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Silhouet A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Silhouet A/S
Naverland 31 st
2600 Glostrup

Telefon: 43437070

Telefax: 43437071
Hjemmeside: www.silhouet.dk
E-mail: info@silhouet.dk

Hjemsted: Albertslund
CVR-nr.: 2042 11 77
Stiftet: 1. november 1997
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Steen Laursen

Bestyrelse

Agnethe Dalby
Steen Laursen
Jan Steen Hansen

Revisor

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Silhouet A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19 for Silhouet A/S.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet er ikke revideret, og vi erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.19 - 31.12.19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostup, den 7. juli 2020

Direktionen

Steen Laursen

Bestyrelsen

Agnethe Dalby Steen Laursen Jan Steen Hansen
Formand
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Silhouet A/S

Den uafheengige revisors erklaering
om gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejerne i Silhouet A/S

Vi har udfert gennemgang af arsregnskabet for Silhouet A/S for regnskabséaret 01.01.19 -
31.12.19, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores gennem-
gang i overensstemmelse med den internationale standard vedrerende opgaver om gennem-
gang af historiske regnskaber og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kree-
ver, at vi udtrykker en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der giver os
grund til at mene, at arsregnskabet ikke giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Det krasver ogsd, at vi overholder etiske krav.

En gennemgang af et regnskab udfert efter den internationale standard vedrgrende opgaver
om gennemgang af historiske regnskaber og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning
er en erkleeringsopgave med begreenset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger, der primeert
bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i selskabet samt
anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udferes ved en gennemgang, er betydeligt mindre end ved
en revision udfert efter de internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Silhouet A/S

Den uafheengige revisors erklaering
om gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Ved den udferte gennemgang er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at
mene, at arsregnskabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.19 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.19 - 31.12.19 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmeerksomheden pa det i note 1 anferte,
hvor ledelsen redeger for forudseetningerne for selskabets fortsatte drift.

Seborg, den 7. juli 2020

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Seren Piilgaard Henschel

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne9405

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 6



Silhouet A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i salg og levering af anseettelsestestning, konsulentydelser samt
kurser indenfor ledelse, organisation og personlig effiktivitet.

Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19 er folgende usikkerhed om indregning
og maling veesentlig at bemeerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pa de i
arsregnskabet indregnede aktiver og forpligtelser:

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa t. DKK 17 som ikke er indregnet i &rsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.19 - 31.12.19 udviser et resultat pd DKK -75.867 mod t.DKK
53 for tiden 01.01.18 - 31.12.18. Balancen viser en egenkapital pa DKK 99.250.

Ledelsen finder arets resultat mindre tilfredsstillende.

Selskabets ledelse er opmeerksom pd, at selskabet er omfattet af kapitaltabsreglen i
selskabsloven.

Oplysninger om fortsat drift

Selskabet har i perioden fra statustidspunktet og frem til 31. maj 2020 realiseret et overskud
for afskrivninger og skat pa ca. t.DKK 84. Ledelsen forventer i henhold til driftsbudgettet for
juni 2020 til december 2020 et overskud pa ca. t.DKK 232 for afskrivninger og skat.

Selskabets aktiver og passiver er vurderet med henblik pa fortsat drift. Fortsat drift
forudsaetter, at indtjeningen styrkes samt at de nuveerende kreditfaciliteter kan opretholdes
og eventuelt udvides i takt med behovet. Ledelsen forventer, at de ngdvendige
kreditfaciliteter vil blive forleenget og eventuelt udvidet i takt med behovet samt at
selskabets indtjening styrkes, og afleegger derfor arsrapporten med fortsat drift for gje.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er COVID-19 krisen indtruffet. Effekten af denne kan ikke
opgeres pa nuverende tidspunkt. Herudover er der ikke indtruffet betydningsfulde
haendelser.
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Note

Silhouet A/S

Resultatopgorelse
2019 2018
DKK t.DKK
Bruttofortjeneste 805.414 914
Personaleomkostninger -871.663 -832
Resultat for af- og nedskrivninger -66.249 82
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -8.600 -14
Resultat for finansielle poster -74.849 68
Finansielle indteegter 223 0
Finansielle omkostninger -1.241 0
Resultat for skat -75.867 68
Skat af arets resultat 0 -15
Arets resultat -75.867 53
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -75.867 53
Ialt -75.867 53
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Silhouet A/S

Note

Balance

AKTIVER
31.12.19 31.12.18
DKK t.DKK
Indretning af lejede lokaler 5.250 8
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7.467 13
5 Materielle anlaegsaktiver i alt 12.717 21
6 Deposita 66.289 62
Finansielle anlaegsaktiver i alt 66.289 62
Anlaegsaktiver i alt 79.006 83
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 247.701 438
Udskudt skatteaktiv 76.554 77
Andre tilgodehavender 20.000 1
Periodeafgreensningsposter 30.289 43
Tilgodehavender i alt 374.544 559
Likvide beholdninger 199.229 134
Omsaetningsaktiver i alt 573.773 693
Aktiver i alt 652.779 776
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Note

Silhouet A/S

Balance

PASSIVER
31.12.19 31.12.18
DKK t.DKK
Selskabskapital 500.000 500
Overfort resultat -400.750 -325
Egenkapital i alt 99.250 175
Modtagne forudbetalinger fra kunder 159.635 116
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 158.348 114
Anden geeld 235.546 371
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 553.529 601
Geeldsforpligtelser i alt 553.529 601
Passiver i alt 652.779 776

7 Eventualforpligtelser
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Silhouet A/S

Egenkapitalopgerelse

Overfort
Belgb i DKK Selskabskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 - 31.12.18
Saldo pr. 01.01.18 500.000 -377.448
Forslag til resultatdisponering 0 52.565
Saldo pr. 31.12.18 500.000 -324.883
Egenkapitalopgerelse for 01.01.19 - 31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 500.000 -324.883
Forslag til resultatdisponering 0 -75.867
Saldo pr. 31.12.19 500.000 -400.750
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Silhouet A/S

Noter

1. Oplysninger om fortsat drift

Selskabet har i perioden fra statustidspunktet og frem til 31. maj 2020 realiseret et overskud
for afskrivninger og skat pé ca. t.DKK 84. Ledelsen forventer i henhold til driftsbudgettet for
juni 2020 til december 2020 et overskud pa ca. t.DKK 232 fer afskrivninger og skat.

Selskabets aktiver og passiver er vurderet med henblik pa fortsat drift. Fortsat drift
forudseetter, at indtjeningen styrkes samt at de nuveerende kreditfaciliteter kan opretholdes
og eventuelt udvides i takt med behovet. Ledelsen forventer, at de ng@dvendige
kreditfaciliteter vil blive forleenget og eventuelt udvidet i takt med behovet samt at
selskabets indtjening styrkes, og afleegger derfor arsrapporten med fortsat drift for gje.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for 2019 er fglgende usikkerhed om indregning og maling veesentlig at be-
maerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pé de i drsregnskabet indregnede aktiver og
forpligtelser:

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa t. DKK 17 som ikke er indregnet i drsrapporten.

3. Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er COVID-19 krisen indtruffet. Effekten af denne kan ikke
opgeres pa nuverende tidspunkt. Herudover er der ikke indtruffet betydningsfulde
haendelser.
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Silhouet A/S

Noter
2019 2018
DKK t.DKK

4. Personaleomkostninger
Lenninger 778.640 738
Pensioner 8.041 0
Andre omkostninger til social sikring 23.661 27
Andre personaleomkostninger 61.321 67
I alt 871.663 832
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 4 5

5. Materielle anlaegsaktiver

Belgb 1 DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.19 15.000 665.252
Kostpris pr. 31.12.19 15.000 665.252
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.19 -6.750 -652.185
Afskrivninger i aret -3.000 -5.600
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.19 -9.750 -657.785
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.19 5.250 7.467
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Silhouet A/S

Noter
6. Finansielle anlaegsaktiver
Belob i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.19 62.201
Tilgang i aret 4.088
Kostpris pr. 31.12.19 66.289

7. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med et opsigelsesvarsel mellem 3 og 6 méneder og
en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 13, i alt t.DKK 65.

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
néar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.
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Silhouet A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gorelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke
moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning og vareforbrug samt andre eksterne omkost-
ninger.

Nettoomseetning

Indteegter vedregrende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjeneste-
ydelserne. Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets direkte omkostninger malt til kostpris.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 15



Silhouet A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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Silhouet A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-

skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Silhouet A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.
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Silhouet A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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