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KONCERNOVERSIGT

ACGROUP A/S
2022
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Ejerforholdene i koncernen er som anfgrt nedenfor:

AC Group A/S

o AC Hydraulic A/S (100,00% ejet af AC Group A/S)
o AC Hydraulic Inc. (100,00% ejet af AC Hydraulic A/S)
» AC Hydraulic Ltd. (100,00% ejet af AC Hydraulic A/S)

« Anker A/S (100,00% ejet af AC Group A/S)
 Arnes Lift- og Kompressorservice ApS (100% ejet af Anker A/S)

« AC Motors A/S (100,00% ejet af AC Group A/S)
» Hydraflex A/S (75,00% ejet af AC Group A/S)
« NH Handling A/S (90,00% ejet af AC Group A/S)

« AC Estate A/S (100,00% ejet af AC Group A/S)
» Egelundvej ApS (100% ejet af AC Estate A/S)

« Intopit A/S (50,00% ejet af AC Group A/S)*

* AC Group A/S besidder den bestemmende indflydelse over Intopit A/S
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for AC Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 3. april 2023

Direktion:

Claus Anker Christensen

Bestyrelse:

Martin Jagrgensen Sgren Christensen Claus Anker Christensen
Formand

Frederik Anker Christensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i AC Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AC Group A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgagrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 3. april 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31428
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat........cccoooevviiiiiiiiiniiiin
Resultat fgr afskrivninger (EBITDA)..........
Resultat af primaer drift (EBIT)................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat............ccccoeveennen.
Arets resultat...........cooovvevveeeeiieeiineen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..............ccooveiiiiinnnns

Balance

Balancesum..........ccooeviiiiiiiiiiiiiin,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....
Investeret kapital.......ccoooevvviiiiiiinnen..

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Likviditetsgrad............ccooooviiiiiiiiiiiiniiin,
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)........c..ccoevviveniennnnnns

2022
tkr.

449.258
96.519
47.220
15.299
-3.067
12.232
9.099

7.032
486.919
116.377
109.556
419.208
-42.861

261

4,6
90,3
22,5

6,5

2021
tkr.

407.367
98.915
58.914
29.487
-3.541
25.946
19.703

16.344
411.871
113.939
107.399
338.808
-25.609

231

10,0
120,3
26,1

16,1

2020
tkr.

310.093
66.549
40.132
16.437
-3.208
13.229
10.166

9.126
344.823
99.568
95.886
287.710
-6.040

191

6,7
129,4
27,8

9,7

2019
tkr.

313.276
64.403
28.395
13.637
-3.050
10.587

7.945

7.449
299.205
95.100
92.008
234.132
-10.197

194

5,8
133,9
30,8

8,2

2018
tkr.

237.987
65.174
32.195
17.654
-1.734
16.702
12.318

12.243
293.768
93.640
90.340
235.041
-38.460

168

8,3
120,5
30,8

14,1
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital: Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Afkast af investeret kapital: Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres- Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
ser): Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er i 2022 blevet varetaget af folgende selskaber:

AC Hydraulic A/S: Fremstilling af hydraulisk vaerkstedsudstyr til autobranchen.
Intopit A/S: Leasing, salg, service og indretning af erhvervsbiler.

Hydraflex A/S: Fremstilling af hydrauliske cylindre.

NH Handling A/S: Salg af hydraulisk materiel til intern transport og varehandtering.
AC Motors A/S: Renovering af motorer samt salg af motorreservedele.

Anker A/S: Reparation, installation og servicering af autovaerkstedsudstyr.

AC Estate A/S: Udlejning og drift af erhvervsejendomme.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret har veeret praeget af hgj inflation, herunder staerkt stigende priser pa ravarer, energi og
fragt. Trods disse forhold har koncernen prasteret en fremgang i omsatningen fra 407,4 mio. kr. i
2021 til 449,3 mio. kr. i 2022.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabet opnaede i 2022 et resultat fgr skat pa 12,2 mio. kr. mod 25,9 mio. kr. i 2021. Det staerkt
stigende omkostningsniveau er den primaere arsag til, at selskabet har praesteret et darligere resultat
end forventet.

Arets resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Det er koncernens politik at afdaekke kommercielle valutarisici ved primaert at fakturere i EURO og
DKK. Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.

Koncernens realkreditlan er placeret bade i fast og variabel forrentede lan i forholdet cirka 60:40.
Udover realkreditlan har selskabet bank- og leasinggaeld, som er variabelt forrentede. Koncernen er
bevidst om renterisikoen, men man har vurderet, at koncernen kan tale stigninger i renteniveauet.

Herudover vurderes det ikke, at koncernen har saerligt risici udover normale driftsrisici.

Videnressourcer

Gennem egenudviklede uddannelsesprogrammer fortsaetter selskabet med at udvikle og fastholde
kompetente medarbejdere, der er i stand til at handtere og forbedre den strategiske og operationelle
ledelse i koncernens selskaber.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens investeringer i savel forretningsudvikling som produktudvikling udgjorde ca. 5% af
omsaetningen i 2022. Investeringerne vil vaere starre i 2023.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer i 2023 at realisere en omsatning pa minimum 435 mio. kr. og et resultat far skat
pa minimum 21 mio. kr. Investeringsniveauet vil i 2023 vaere mindre end i 2022.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar

Miljegforhold

Koncernen har ivaerksat tiltag til udarbejdelse af klimaregnskab, hvor der skal udarbejdes aerlige og
ambitigse mal og handlingsplaner til lgbende forbedring af vores klimaaftryk. Koncernen har ikke
saerlige miljarisici, hvorfor der ikke er udarbejdet en politik herfor. Koncernen har de nedvendige
miljegodkendelser fra offentlige myndigheder, og er ikke involveret i miljgsager.

Sociale forhold og personalemaessige forhold

AC Group A/S har ikke saerlige risici forbundet med sociale og personalemaessige forhold, hvorfor der
ikke er udarbejdet en politik herfor. AC Group A/S @gnsker at varet en social ansvarlig koncern, som
gennem arbejdspravninger, praktikordninger, fleksjobordninger etc. indsluser og fastholder udsatte pa
arbejdsmarkedet. AC Group A/S arbejder desuden kontinuerligt med at forbedre arbejdsmilja og trivsel
for alle ansatte. Et vigtigt vaerktgj er vores 2 arlige medarbejderundersagelse, hvor selskaberne ogsa i
2022 har opnaet tilfredsstillende resultater.

Menneskerettigheder

Ud fra en analyse af koncernens aktiviteter, vurderes koncernen ikke at have vaesentlige risici
forbundet med og som falge af brud pa menneskerettigheder. Koncernen har derfor ikke udarbejdet en
politik herfor. Whistleblower-ordningen, som blev indfert i 2021 har ikke medfert henvendelser.

Antikorruption og bestikkelse

Det vurderes, at der er meget lille risiko for, at AC Group A/S' aktiviteter bergres af korruption og
bestikkelse. Koncernen har derfor ikke udarbejdet en egentlig politik herfor, men gkonomiafdelingen
tjekker lgbende transaktioner ud fra en risikobaseret tilgang. Der er i 2022 ikke konstateret nogle sager
i relation til korruption eller bestikkelse. Whistleblower-ordningen har heller ikke medfert
henvendelser.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Selskaberne i AC Group A/S-koncernen har hidtil tilstraebt og vil fortsat tilstraebe at rekruttere de bedst
egnede bestyrelsesmedlemmer, ledere og e@vrige medarbejdere uanset ken. Koncernens rekrutterings-
og personalepolitikker understgtter denne praksis.

Bestyrelsen i AC Group A/S bestar af i alt 4 generalforsamlingsvalgte medlemmer, som alle er maend.
Det tilstraebes, at minimum 25% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal vaere
kvinder senest i 2025. Der har ikke vaeret nyvalg til bestyrelsen i 2022, men maltallet vil indga i
fremtidige overvejelser omkring stgrrelsen og sammensatningen af bestyrelsen.

Redegorelse for dataetik

Der er ikke identificeret behov for en formel politik for dataetik, da det ikke er en integreret del af
virksomhedens forretningsstrategi og forretningsaktiviteter at behandle data eller anvende algoritmer
til dataanalyse.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING.

Produktionsomkostninger............

BRUTTORESULTAT..

Distributionsomkostn

ingefr...........

Administrationsomkostninger.......

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT......

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder..

Finansielle indtaegter.................
Finansielle omkostninger-............

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
1 449.258.146 407.367 24.649.968 19.024
2 -352.739.342 -308.452 0 0
96.518.804 98.915 24.649.968 19.024
2 -31.824.810 -24.554 -7.130.595 -5.804
2,3 -50.543.792 -45.078 -23.231.384 -20.758
14.150.202 29.283 -5.712.011 -7.538
1.310.675 625 124.536 0
-161.600 -421 -161.600 0
15.299.277 29.487 -5.749.075 -7.538
0 0 12.243.301 22.381
4 3.027.571 199 16.966 101
5 -6.094.673 -3.740 -820.069 -209
12.232.175 25.946 5.691.123 14.735
6 -3.133.113 -6.243 1.340.566 1.609
7 9.099.062 19.703 7.031.689 16.344
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter..
Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver....................
Goodwill....cceevenivninnnannnen.
Udv.projekter under udferelse og
forudbet. .......coeeviieiinna...
Immaterielle anlagsaktiver........

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.....................

Andre vardipapirer

Lejedepositum og andre
tilgodehavender.................
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER...............

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.....................

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser..................
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder.....................
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat.

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender................
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.........cooiiiiiiii,

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar........cooevviiininnnen.
Indretning af lejede lokaler
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse
og forudbet........c..ccoeiniinn.
Materielle anlagsaktiver

14

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
3.549.029 5.317 0 0
0 280 0 280
9.221.046 6.964 0 0
9.309.906 6.682 0 0
8 22.079.981 19.243 0 280
162.595.786 146.395 24.386.266 24.641
26.254.536 23.009 0 0
109.615.910 88.455 3.064.621 3.662
3.405.751 1.676 0 0
11.954.256 1.353 0 0
9 313.826.239 260.888 27.450.887 28.303
0 0 106.616.204 105.788
1.772.400 1.672 1.772.400 1.672
788.725 658 0 0
10 2.561.125 2.330 108.388.604 107.460
338.467.345 282.461 135.839.491 136.043
35.510.231 27.172 0 0
139.894 24 0 0
53.884.498 41.760 0 0
22.653 1.355 0 0
89.557.276 70.311 0 0
45.419.145 47.018 780.791 407
0 0 11.969.489 952
4.718.733 4.538 142.985 114
2.276.487 869 2.268.758 848
0 0 3.618.607 7.155
11 1.292.264 1.322 59.112 137
53.706.629 53.747 18.839.742 9.613
5.187.360 5.352 86.129 94
148.451.265 129.410 18.925.871 9.707
486.918.610 411.871 154.765.362 145.750



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Reserve for netto opsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Skyldig selskabsskat..................
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
Honorar til

generalforsamlingsvalgte
revisorer

15

Koncernen Moderselskabet

Note 2022 2021 2022 2021

kr. tkr. kr. tkr.

12 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000

0 0 72.973.400 60.143

104.555.602 101.399 31.582.202 41.256

4.000.000 5.000 4.000.000 5.000

6.820.986 6.540 0 0

116.376.588 113.939 109.555.602 107.399

13 14.316.300 12.134 229.000 324

14 445.000 953 0 0

14.761.300 13.087 229.000 324

103.073.590 99.759 14.985.885 15.193

80.507.093 68.928 0 43

7.782.690 8.590 691.238 674

15 191.363.373 177.277 15.677.123 15.910

4.377.324 4,962 206.244 282

82.746.290 24.925 23.857.669 17.210

29.485.725 21.662 43,228 19

26.583.420 29.792 1.356.797 1.141

0 0 56.361 18

104.016 3 0 0

0 0 1.327.799 734

20.144.254 25.480 2.455.539 2.713

16 976.320 744 0 0

164.417.349 107.568 29.303.637 22.117

355.780.722 284.845 44.980.760 38.027

486.918.610 411.871 154.765.362 145.750
17
18
19
3
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A
EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritets-
Aktiekapital overskud udbytte interesser l alt
Egenkapital 1. januar 2022.................. 1.000.000 101.399.843 5.000.000 6.539.596 113.939.439
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7. 3.031.689 4.000.000 2.067.373 9.099.062
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......coocevvviiiiinnannen. -5.000.000 -1.162.500 -6.162.500
Salg af minoritetsinteresser................. -687.418 -687.418
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.........c.cccceeuenn... -19.105 -19.105
Andre reg. af indre veerdi.................... 143.175 143.175
Andre reguleringer........cccevvviiiinennnn 63.935 63.935
Egenkapital 31. december 2022.......... 1.000.000 104.555.602 4.000.000 6.820.986 116.376.588
Moderselskabet

Reserve for

netto opsk.

efter indre

veerdis Overfert Forslag til
Aktiekapital metode overskud udbytte l alt

Egenkapital 1. januar 2022.................. 1.000.000 60.143.529 41.256.314 5.000.000 107.399.843

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7. 12.243.301

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....cccvvvvveiiiinnininnnens.

Andre lovpligtige bindinger

Andre reg. af indre vaerdi.................... 4.924.070
Overfarsler

Modt./dekl. udbytte.........cecevevnennn.n.. -16.337.500
Tilladt udligning......cccevevveiviiniinnnnnnn.. 12.000.000

Egenkapital 31. december 2022.......... 1.000.000 72.973.400

-9.211.612  4.000.000 7.031.689

-5.000.000 -5.000.000

-4.800.000 124.070
16.337.500 0
-12.000.000 0

31.582.202 4.000.000 109.555.602



IBDO K
|
PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2022 2021

kr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 9.099.062 19.703
Arets afskrivninger mv. tilbagefart.......cc..veuiiviniiiiniiiiiiiieieeeeanens, 31.753.389 28.908
Resultat af dattervirksomheder.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen, -804.244 0
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, 3.133.113 6.243
DV FEGULEIINGEr .. v tiitttereeeereeeenaeeeenneeeenaeeesnneeesnneeennnesennnenes -19.103 15
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -2.525.356 -5.532
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, -19.250.234 -15.139
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 1.315.958 -13.843
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, -508.016 903
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -9.037.481 6.204
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvviiiiiiiiiiiierieieennnennnen, 13.157.088 27.462
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -4.601.208 -2.968
Salg af immaterielle anlaagsaktiver.......vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieeeneeeann, 394.060 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -42.861.484 -25.609
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiieiiiiiiiiiiiiriiieineeeneeenn, 2.938.614 897
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -100.000 -20
Virksomhedsopkab/virksomhedssalg........ccoeviiiiiiiiiiiiniieininneinnnnnn, -2.868.676 -7.299
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininennnnen. -47.098.694 -34.999
Provenu ved langfristet lANoOptagelse.......ouvvvevririniniiiiiiiieienenenenennns, 37.668.124 23.068
F o =T T Y - T SRR -59.633.183 -23.895
ZENdring 1 driftskredit...ooeeirieiiiiiiii i e 59.790.060 12.513
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuvuieiiiiieeririniniiiieeeeeerenenenenens, -6.162.500 -5.500
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 2.114.233 1.778
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviviiiiiiininnnnen, 33.776.734 7.964
ZENDRING I LIKVIDER. ......ntitiitiitiieieieiereereeeeneeneeneeneeneeneeanen -164.872 427
LiKVIdEr 1. JaNUAT ... eeittieirtieerteeeeeeeenneerenneeeenneeeenneeeonneeennnesennnes 5.352.232 4,925
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiier e eeeeaen, 5.187.360 5.352
Likvider 31. december specificeres saledes:
Gaeld til pengeinstitUtter. . .ovueiriiiiiiiii it eer e e reeeeenn 5.187.360 5.352
LIKVIDER ... utititiitiieite e e ee e eeeeeeeeneeneeneeneensnesnesnnennenns. 5.187.360 5.352



|IBDO

NOTER

Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
Omseaetning, indland....................
Omsaetning, udland.....................

Segmentoplysninger (aktiviteter)

Koncernfees....ooevvvviiiiiiiinnnnnnnn..
Automotive.. ..o
1100 o]
Handling......ccoovviiiiiiiiiiinnnnnnn...
Estate...ccoevvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager...ccovuvveireeinnnnneennnnns
Pensioner......ccccevveeiiiiiiiiinnennnnn.

Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til ledelsen....................

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Udenlandske dattervirksomheders
(VA 10 (] N

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision.........ccceeveennne.
Erklaeringsopgaver med sikkerhed...
Skatteradgivning..........coevuennen..
Andre ydelser......ccooevviiiiiiiiinnnnn.

18
Koncernen Moderselskabet

2022 2021 2022 2021 Note
kr. tkr. kr. tkr.

1
260.404.620 234.929 24.649.968 19.024
188.853.526 172.438 0 0
449.258.146 407.367 24.649.968 19.024
0 0 24.649.968 19.024
366.299.603 328.234 0 0
52.776.248 51.814 0 0
27.893.270 25.212 0 0
2.289.025 2.107 0 0
449,258.146 407.367 24.649.968 19.024

2
261 231 25 21
124.818.842 110.960 16.084.930 12.781
9.886.226 9.335 1.327.536 1.042
2.370.563 2.082 178.810 184
137.075.631 122.377 17.591.276 14.007
3.653.684 3.079 3.093.684 2.774
3.653.684 3.079 3.093.684 2.774

3
1.170.750 1.083 276.750 315
57.278 82 0 0
1.228.028 1.165 276.750 315
439.500 519 47.750 64
0 10 0 0
20.000 20 20.000 20
768.528 616 209.000 231
1.228.028 1.165 276.750 315



|IBDO

NOTER

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat...................
Reg. af skat vedr. tidligere ar........
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Henlaeggelser til reserve for netto
opsk. efter indre vaerdis metode.....
Overfert resultat........ccoevveeinnnnn.
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Immaterielle anlaegsaktiver

F i T | o« R PP PP 0

Afskrivninger 1. januar 2022.....ccceviviiiiiiieiriineeenneercnneennn
Arets afsKrVNINGEr .....veiiieiiiie e,
Afskrivninger 31. december 2022...........ccoviiiiiiiiiiiiiinnnan.,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
0 0 15.667 2
3.027.571 199 1.299 99
3.027.571 199 16.966 101
6.094.673 3.740 820.069 209
6.094.673 3.740 820.069 209
1.230.995 4.875 -1.245.566 -1.596
-2.281 -55 0 -55
1.904.399 1.423 -95.000 42
3.133.113 6.243 -1.340.566 -1.609
4.000.000 5.000 4.000.000 5.000
0 0 12.243.301 22.381
3.031.689 11.344 -9.211.612 -11.037
2.067.373 3.359 0 0
9.099.062 19.703 7.031.689 16.344

Koncernen

Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter anlaegsaktiver
34.996.494 280.000
862.599 0
-280.000
35.859.093 0
29.678.493 0
2.631.571 0
32.310.064 0
...................... 3.549.029 0

19

Note



|IBDO

NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncernen
Udv.projekter
under udferelse
Goodwill og forudbet.
Kostpris 1. januar 2022.....cceeiiirieiiiieiiieeeeeeininneeeeeeennnnnees 11.502.319 6.682.550
Overfarsler til/fra andre poster......cceveiiiiiiiiiiiiiieiienennnens 0 -862.599
I (o= 1y S PP 4.951.915 3.489.955
F i T | o« R PP -1.603.423 0
Kostpris 31. december 2022...........ccoviiiiiiiiniiniennennnnn. 14.850.811 9.309.906
Afskrivninger 1. januar 2022.....ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieieieenan, 4.537.910 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -962.052 0
Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiiiie e, 2.053.907 0
Afskrivninger 31. december 2022...........ccoiiiiiiiiiiiiiinnnann., 5.629.765 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 9.221.046 9.309.906

Koncernens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye produkter. Udviklingen forlgber som
planlagt og forventes at veere faerdiggjort indenfor de kommende 1-3 ar. Der forventes stor

efterspargsel efter de nye produkter.

Moder-
selskabet

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

280.000
-280.000
0

0

20

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Grunde og

bygninger
Kostpris 1. januar 2022......ccccvvvvviiiniinnnnnnnns 212.163.288
OVErfarsel....oe e iiieiiiiiiiiiiiiicii e eeaens 816.270
TilgaNG et iit it ie e eie e neeaas 18.443.235
AfGaANG. i teiiii it rei e eereeeneeaas 0
Kostpris 31. december 2022....................... 231.422.793
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.............. 43.478.520
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede
AKEIVEE e eeeteeee e e e e e e e eeneeaaens 0
Arets afskrivninger ........ccovveviiiiniiiininnennnn. 3.618.259
Af- og nedskrivninger 31. december 2022..... 47.096.779
Intern avance, primo....c.cceeeeieeeeeeeiiinneeeeannns -22.288.759
Arets amortisering........coeeeevviniiiiniininiinnnnnn. 558.531
Intern avance, ultimo................coiiiiin.l. -21.730.228
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 162.595.786
Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvviiiiinnn...
Kostpris 1. januar 2022......cccveeiiieirenneeeeneeeeeneerenneesennnennns
(017 o - Y= PP
LI 1T T~ PP
F o T | 0T« A PP
Kostpris 31. december 2022........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn,
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......ccceviiiiiiiininennnennn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,
anleg og driftsmateriel og
maskiner inventar
82.431.574 131.870.086
0 0
8.415.112 64.381.783
-205.392 -36.735.299
90.641.294 159.516.570
59.422.112 43.416.864
-171.455 -12.249.334
5.136.101 18.733.130
64.386.758 49.900.660
0 0
0 0
0 0
26.254.536 109.615.910
20.585.199 94.877.174

Koncernen

Mat.anlaegs-

Indretning af
lejede lokaler

2.425.524
0
2.117.285
-92.428
4.450.381

748.706
-10.612
306.536
1.044.630

3.405.751

aktiver under
udferelse og
forudbet.

1.352.890
-816.270
11.705.536
-287.900
11.954.256

11.954.256

21

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar

Kostpris 1. januar 2022.....cceeiiirieiiiieiiieeeeeeininneeeeeeennnnnees 28.392.891 6.526.296

LI 1T Lo T~ PP 0 2.491.006

F Y ot Lo T T PP 0 -2.633.947

Kostpris 31. december 2022........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiieiienanenn, 28.392.891 6.383.355

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......ccceviiiiiiiininennnennn. 3.752.539 2.864.534

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... 0 -724.347

Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniiiiieieeeee e, 254.086 1.178.547

Af- og nedskrivninger 31. december 2022......................... 4.006.625 3.318.734

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 24,386.266 3.064.621

Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 42.729
Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Lejedepositum

Andre og andre

veerdipapirer tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2022.....cceeiiiniiiiiieiiiieeeeeeeeninneeeeesennnnnens 1.672.400 656.966

I LT 100.000 220.285

F i ot L3 T T PP 0 -88.526

Kostpris 31. december 2022........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 1.772.400 788.725

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 1.772.400 788.725

22

Note
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|IBDO

NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2022.....cceeiiirieiiiieiiieeeeeeininneeeeeeennnnnees
LI 1T Lo T~ PP
Kostpris 31. december 2022.........c.ccovuiiiiiiinieniennnennnnn.

Vaerdireguleringer 1. januar 2022......cceeeiiiiiiiiiiiiiiieenennnennn.
Udloddet resultat .....cooeeeeiiieiiiiiiiiiiiii e,
Arets vaerdireguleringer .......vuuveivnieiieiieie e,
Egenkapitalbevaagelser......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineeieenen,
ANdre reguleringer. . .oviiii it
Vaerdireguleringer 31. december 2022.........c..ccccvvvvvinnnenn..

Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2022..........cceeeeuenenennnnen.
Afskrivninger pa 800AWill......ovivinininiiiiiiiiiiiiiiieeeaeane,
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2022....................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022......................

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
AC Hydraulic A/S, Viborg.....cccooeiiiiiiiiiiini, 62.496.107
Hydraflex A/S, VibOrg.....c.cccoeevevieiiinnninennnnns. 10.890.790
NH Handling A/S, Viborg.......ccccevvveviennnnnn... 3.842.576
AC Estate A/S, VibOrg....ccovvviiiiiiiinininnnnnnns 38.168.417
Egelundvej ApS, Viborg......ccovviiiiiiiiiiiinnnn, 5.437.234
Anker A/S, VibOrg...ccovviriiiiiiiiiiiiinenenneenanns 3.063.217
Arnes Lift- og Kompressorservice ApS, Slagelse. 519.084
Intopit A/S, VIbOrg...cccvvveiiiiiiiiiiiiiiiinnns 7.706.521
AC Motors A/S, Viborg.....ccovvviiiiiiiiiiiiinnnnn, 1.079.425

Periodeafgransningsposter

Moderselskabet
Kapitalandele i

tilknyttede Andre
virksomheder veerdipapirer
33.642.804 1.672.400
0 100.000
33.642.804 1.772.400
76.113.709 0
-16.337.500 0
14.143.584 0
124.070 0
4.800.000 0
78.843.863 0
3.970.180 0
1.900.283 0
5.870.463 0
106.616.204 1.772.400
Arets resultat Ejerandel
11.430.398 100,00 %
1.116.724 75,00 %
-233.625 90,00 %
3.121.368 100,00 %
-49.096 100,00 %
-1.885.710 100,00 %
559.746 100,00 %
2.537.701 50,00 %
-915.542 100,00 %

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, vedrgrer afholdte omkost-

ninger vedrerende efterfalgende regnskabsar.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000 Kr.....ccovvvrviiiiiiineeinniannnnnn,

2022
kr.

1.000.000

1.000.000

2021
tkr.

1.000

1.000

23

Note
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender, varebeholdninger, omsaetningsaktiver i gvrigt, immaterielle
anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter,

hensatte forpligtelser samt skattemaessige underskud.

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver...........
Materielle anlagsaktiver..............
Omsaetningsaktiver.........cccooeeuenn
Laneomkostninger.........ovvvuvnennnnes
Hensatte forpligtelser..................
Skattemaessig underskud...............

Udskudt skat 1. januar.................
Arets udskudte skat i

resultatopgerelsen........cc.c.ceeeeeee.
Arets udskudte skat i egenkapitalen.
@vrige reguleringer........cccevvveennns

Udskudt skat 31. december..........

Andre hensatte forpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
2.791.600 2.591 0 0
10.104.100 8.707 234.500 324
1.470.200 1.263 0 0
48.300 51 -5.500 0
-97.900 -209 0 0
0 -269 0 0
14.316.300 12.134 229.000 324
12.133.800 10.651 324.000 324
1.904.399 1.423 -95.000 0
269.000 0 0 0
9.101 60 0 0
14.316.300 12.134 229.000 324
445.000 953 0 0

Andre hensatte forpligtelser vedrarer forventede omkostninger til garantireparationer.
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Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2022 Afdrag Restgaeld 31/12 2021
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geld til realkreditinstitutter................... 107.450.914 4.377.324 70.892.240104.721.065
Geeld til pengeinstitutter.............coeeeeee. 3.845.258 3.845.258 0 5.812.518
Leasingforpligtelser........cccevvuviiinneinnnnene. 109.992.818 29.485.725 2.701.782 90.592.375
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiiiiii 8.753.019 970.329 5.916.706 10.041.042

230.042.009 38.678.636 79.510.728 211.167.000

Moderselskabet
31/12 2022 Afdrag Restgaeld 31/12 2021
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 15.192.129 206.244 14.200.225 15.474.134
Geeld til pengeinstitutter..........cc.coeeeeeee. 3.845.258 3.845.258 0 5.812.518
Leasingforpligtelser........cccvvvviiinneninnnnne. 43.228 43.228 0 61.993
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiiiii 691.238 0 691.238 673.868

19.771.853 4.094.730 14.891.463 22.022.513

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, vedrarer
modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i efterfolgende regnskabsar.
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Note

Eventualposter mv. 17
Der pahviler koncernselskaberne saedvanlig garanti pa leveret udstyr.

Operationel leasing

Koncernselskaberne har udover finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leasing-
aftaler med en restlgbetid pa mellem 1-57 mdr., med en samlet restleasingydelse pa 6.125
tkr.

Herudover har koncernselskaber indgaet leasingkontrakter pa udlejningsbiler. Leasing-
kontrakterne har en opsigelsesvarsel pa 1 maned. Forpligtelsen for 1 maned udger 11 tkr.

Kontraktlige forpligtelser

Koncernselskaber har indgaet huslejeaftaler med opsigelsesperioder pa mellem 3-12 maneder.
Den arlige husleje udger herpa 2.991 tkr. Herudover er der indgaet to huslejeaftaler, som er
uopsigelig indtil 30. september 2026 henholdsvis 28. februar 2029. Forpligtelserne i
uopsigelighedsperioderne udger samlet 9.460 tkr.

Kautionsforpligtelser

Moderselskabet har stillet kaution overfor dattervirksomheds engagement med leasing-
selskaber. Kautionsforpligtelsen udger pr. balancedagen maksimalt xx.xxx tkr., hvoraf xx.xxx
tkr. er udnyttet pr. balancedagen.

Moderselskabets bankkonti indgar i en cashpool-ordning sammen med koncernselskaber, som
er indgaet med pengeinstitut. Moderselskabet har, sammen med koncernselskaber, afgivet
selvskyldnerkaution til sikkerhed for engagement med pengeinstitut. Forpligtelsen er
maksimeret til 79,6 mio. kr., hvoraf 74,3 mio. kr. er udnyttet pr. balancedagen.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Tilgodehavende skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2.099 tkr. pr.
balancedagen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernselskaber har til sikkerhed for realkreditinstitutter, 108.505 tkr., afgivet sikkerhed i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 173.677 tkr.

Til sikkerhed for engagement med finansieringspartner har koncernen stillet virksomhedspant
pa nominelt 1.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udgear:

Herudover til sikkerhed for bankmellemvaerende har koncernen stillet virksomhedspant pa
nominelt 10.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

Moder-
Koncernen selskabet

tkr. tkr.
Goodwill (virksomhedspant nom. 1.000 tkr.)........ 2.023 0
Driftsmateriel og inventar (virksomhedspant nom.
1.000 £KE.)eueeeeiertieieeeieereeneeeneeeneeeneeaneeaneens 2.843 0
Varebeholdninger (virksomhedspant nom. 1.000
L0 S PP 1.987 0
Tilgodehavender fra salg (virksomhedspant nom.
10.000 tKr.) eeeeieieeeeeier e eereereeeneeeneeaneens 22.677 0
Varebeholdninger (virksomhedspant nom. 10.000
L0 S PP 53.782 0
Driftsmateriel og inventar (virksomhedspant nom.
10.000 tKI.) eeeeiereieieeieieieereereeeneeeneeaneens 6.333 0

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Anker NextGen ApS, Sct. Mogens Gade 8, 8800 Viborg.
Christensen NextGen ApS, Liseborgvej 49, 8800 Viborg.
Direkter Claus A. Christensen, Sct. Mogens Gade 8, 8800 Viborg.
Direkter Sgren Christensen, Liseborgvej 49, 8800 Viborg.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfeort pa
normale markedsvilkar.
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Arsrapporten for AC Group A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden AC Group A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
AC Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede virksom-
heders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellem-
vaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansaettelsesmodeller.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger 4.727 tkr.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til arets gennemfarte salgs-
kampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-
omkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-8 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Erhvervede immaterielle anlasgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Erhvervede immaterielle anlasgsaktiver afskrives
lineaert over den resterende kontrakts periode, hvilket typisk er mellem 1-3 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager, der direkte kan henfgres
til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning. Aktiverede udviklings-
omkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
veerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaesg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt
indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi (ét udstillingsaktiv har en restvaerdi pa 60%):

Brugstid Restvaerdi
GrUNAE 08 DYGNINGEI +uinininieeitititi ittt et eteneeeareeeeereneneneenraeees 10-50 ar 0-50 %
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeeiiiieiiiiniiiniieiieineereneerenneeeennees 1-12 ar 0-15%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 1-10 ar 0-55%
Indretning af lejede loKaler....oo.viirieiiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 1-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5-8 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Andre veerdipapirer omfattet veerdipapirer, der ikke forventes afhaendet. Disse vaerdipapirer males i
balancen til dagsvaerdi. | tilfeelde af, at dagsvaerdien for et aktiv ikke kan konstateres, males aktivet i
balancen til kostpris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor nettorea-
lisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantireparationer.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
taegter i de efterfglgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopgaerelserne til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopggrelse for moder-
selskabet udeladt.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



