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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for E. Sæther Holding A/ S
for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2019.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af
koncernens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet  af koncernens og selskabets akt iviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1.
januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og for
koncernens og selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Farum, den 31. august 2020
Direkt ion:

Ellinor Sæther

Bestyrelse:

Søren Tyge Sørensen
formand

Ellinor Sæther Peter Brolev
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i E. Sæther Holding A/ S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for E. Sæther Holding A/ S for regnskabsåret  1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse
for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet" (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbe-
vis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor dette er relevant;
samt at  udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledel-
sen enten har t il hensigt  at  likvidere koncernen eller selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet
realist isk alternat iv end at  gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om ef fekt iviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret  på det revisionsbevis, der er opnået frem t il datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere
kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

 Opnår vi t ilst rækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsakt iviteterne i koncernen t il brug for at  udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at  lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 31. august 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Robert  Christensen Jan C. Olsen
statsaut. revisor
mne16653

statsaut. revisor
mne33717
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn E. Sæther Holding A/ S
Adresse, postnr., by Ryttermarken 11, 3520 Farum

CVR-nr. 20 41 54 87
Stif tet 2. juni 1997
Hjemstedskommune Furesø
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Søren Tyge Sørensen, formand
Ellinor Sæther
Peter Brolev

Direkt ion Ellinor Sæther

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Bankforbindelse Jyske Bank
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015

Hovedtal
Nettoomsætning 879.743 644.031 614.505 556.975 632.529
Bruttoresultat 203.204 127.895 121.593 117.411 134.590
Resultat  af  primær drift 25.128 15.252 15.978 13.071 21.787
Resultat  af  f inansielle poster 5.052 840 1.294 2.442 5.393
Årets resultat 17.830 9.952 13.830 11.618 20.061

Balancesum 371.933 367.987 294.651 286.580 313.052
Investering i materielle anlægsakt iver -8.799 -15.064 -6.176 -10.027 -13.491
Egenkapital 165.698 146.645 155.875 156.729 156.110

Nøgletal
Overskudsgrad  %2,8  %2,4  %2,6  %2,3  %3,4
Bruttomargin  %23,1  %19,9  %19,8  %21,1  %21,3
Afkastningsgrad  %6,8  %4,6  %5,5  %4,4  %7,0
Soliditetsgrad  %39,1  %39,9  %52,9  %54,7  %49,9
Egenkapitalforrentning  %8,7  %6,6  %8,8  %7,4  %0,0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 270 202 184 174 203

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med def init ioner og begreber beskrevet under anvendt
regnskabspraksis.
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter er salg og markedsføring af parfume- og kosmet ikprodukter t il det
nordiske marked.

E. Sæther Holding A/ S, som er ejet  af Ellinor Sæther, ejer aktiemarioteten i Sæther Nordic A/ S og er
således moderselskabet for koncernen.

Moderselskabets formål er ved kapitalanbringelse i andre selskaber at  drive virksomhed med handel,
fast  ejendom, f inansiering og anden i forbindelse hermed bestående virksomhed samt foretage
investering i værdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultatopgørelse for 2019 udviser et  overskud på 17.830 t .kr. mod et  overskud på
9.952 t .kr. sidste år, og koncernens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital på
165.698 t .kr.

Udviklingen i regnskabsåret  har været t ilfredsst illende og bedre end forventningerne. Resultatet  i
Sæther Nordic A/ S-koncernen er påvirket  af succesfuld implementering af ny større portefølje, som
blev overtaget pr. 1. januar 2019. Den største del af den nye brandportefølje handles i eksisterende
forretningsområder, mens den resterende del handles t il professionelle f risører og hårsaloner, hvilket
er nyt  for koncernen.

Udvikling i moderselskabet

Moderselskabets resultatopgørelse for 2019 udviser et  overskud på 12.725 t .kr. mod et  overskud på
9.952 t .kr. sidste år, og moderselskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital på
145.426 t .kr.

I 2019 har moderselskabet afhændet 30 % af kapitalandelene i dat tervirksomheden Sæther Nordic
A/ S, herudover er der ikke i regnskabsåret  indtruf fet  forhold eller begivenheder i moderselskabet,
som ikke fremgår af ledelsesberetningen for koncernen.

Særlige risici

Det igangværende virusudbrud af Covid-19 har haft  påvirkning på koncernens afsætning på de
nordiske markeder i 2020 grundet nedlukning af dele af samfundet, hvilket  har medført  tvangslukning
og generelt  lavere besøg og afsætning for koncernens kunder. Den potent ielle samlede effekt  på
koncernens resultat  og f inansielle st illing vil naturligt  afhænge af varigheden og omfanget af
virusudbruddet. Koncernen anslår på regnskabsaflæggelsest idspunktet , at  Covid-19 vil medføre et
omsætningsfald på ca. 8-10 % mod de oprindelige forventninger for 2020 og forventeligt  en lavere
indt jening.

Valutarisici er derfor begrænset t il SEK, NOK og USD, idet  DKK i al væsent lighed følger EUR. Der fore-
tages som udgangspunkt ikke afdækning af valutarisici, men der foretages en løbende vurdering af
eksponeringen, og der foretages afdækning via valutaterminskontrakter, når det  f indes relevant.

Investeringer i datterselskaber og associerede selskaber anses for langsigtede, og kursrisici i forbin-
delse hermed afdækkes som hovedregel ikke.

Påvirkning af det eksterne miljø

Koncernen forsøger løbende at  t ilsikre bedst mulig udnyttelse af eksisterende ressoucer med henblik
på redukt ion af påvirkning af det  eksterne miljø. Dette indeholder blandt andet genanvendelse af
emballage og indsamling af papirer t il genanvendelse/ genbrug.

Redegørelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke polit ikker for samfundsansvar, herunder menneskeret t igheder, klimapåvirkning,
miljø, sociale forhold og medarbejderforhold samt ant ikorrupt ion. Det skyldes, at koncernen har
vurderet , at  risici forbundet hermed er begrænsede.
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Ledelsesberetning

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen

Måltal for bestyrelsen

Bestyrelsen har fastsat  et  måltal for det  underrepræsenterede køn i bestyrelsen på minimum 33 %,
svarende t il 1 ud af 3 medlemmer. Bestyrelsen arbejder ef ter, at  måltallet  skal bibeholdes for frem-
t iden.

Status for opfyldelse af måltallet

På nuværende t idspunkt har virksomheden ét  generalforsamlingsvalgt  kvindeligt  bestyrelsesmedlem
ud af i alt  t re bestyrelsesmedlemmer (33 %), hvilket  er uændret i forhold t il sidste år. Der har ikke
været nyvalg t il bestyrelsen i 2019.

Begivenheder efter balancedagen

Koncernen og moderselskabet har generelt  realiseret  resultater i januar og februar 2020, som svarer
t il det  forventede. Men fra starten af marts 2020 har ledelsen konstateret , at  det
verdensomspændende Covid-19 udbrud vil påvirke koncernens og moderselskabets resultat  og
finansielle st illing for 2020. De primære påvirkninger er omtalt  yderligere under afsnit tet  'Særlige
risici'.

I foråret  2020 har E. Sæther Holding A/ S erhvervet yderligere kapitalandele i den t idligere
associerede virksomhed Fashion Society A/ S, således at Fashion Society A/ S nu er en t ilknyt tet
virksomhed.

Herudover er der ikke indtruffet  begivenheder ef ter balancedagen, der forrykker vurderingen af resul-
tatet  for 2019.

Der henvises t il note 2 for en yderligere omtale heraf.

Forventet udvikling

Koncernen og moderselskabet har oprindelig haft  en forventning om en omsætning og resultat  for
2020 på niveau med omsætningen og resultatet  for 2019. Men f ra starten af marts 2020 har ledelsen
konstateret , at  det  verdensomspændende Covid-19 udbrud vil påvirke koncernens og
moderselskabets resultat  og f inansielle st illing for 2020. De primære påvirkninger er omtalt  yderligere
under afsnit tet  'Særlige risici'.

Koncenen anslår på regnskabsafslæggelsest idspunktet , at  Covid-19 vil medføre et  omsætningsfald på
ca. 8-10 % mod de oprindelige forventninger for 2020 og med en forventeligt  lavere indt jening.
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

3 Nettoomsætning 879.743 644.031 198 193
Vareforbrug -512.358 -380.560 0 0
Andre driftsindtægter 0 53 0 0
Andre eksterne omkostninger -164.181 -135.629 -1.677 -1.350

Bruttoresultat 203.204 127.895 -1.479 -1.157
4 Personaleomkostninger -164.955 -103.843 0 0
5 Af- og nedskrivninger på materielle

anlægsakt iver -13.121 -8.748 -216 -216
Andre driftsomkostninger -478 -36 0 0

Resultat før finansielle poster 24.650 15.268 -1.695 -1.373
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede

virksomheder 0 0 11.911 10.485
Indtægter af kapitalandele i associerede

virksomheder -4.528 -2.476 -4.581 -2.523
6 Finansielle indtægter 11.338 7.189 10.361 6.614

Finansielle omkostninger -6.286 -6.349 -2.308 -3.558

Resultat før skat 25.174 13.632 13.688 9.645
7 Skat  af årets resultat -7.344 -3.680 -963 307

Årets resultat 17.830 9.952 12.725 9.952

Koncernens resultat  fordeler sig således:
Akt ionærer i E. Sæther Holding A/ S 12.725 9.952
Minoritetsinteresser 5.105 0

17.830 9.952
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

AKTIVER
Anlægsaktiver

8 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 9.529 9.429 5.140 5.170
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 19.516 17.280 186 372
Indretning af  lejede lokaler 1.755 1.402 0 0
Forudbetalinger for materielle anlægsakt iver 702 3.145 0 0

31.502 31.256 5.326 5.542

9 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 0 0 47.300 64.735
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 523 1.630 2.206
Tilgodehavender hos associerede virksom-

heder 9.591 5.199 9.591 5.199
Andre værdipapirer og kapitalandele 54.561 52.236 54.561 52.236
Andre t ilgodehavender 22.563 2.735 19.595 0

86.715 60.693 132.677 124.376

Anlægsaktiver i alt
118.217 91.949 138.003 129.918

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 143.503 132.183 0 0

143.503 132.183 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 77.331 96.300 0 0
Tilgodehavender hos t ilknyt tede

virksomheder 0 0 13.584 4
12 Udskudte skatteakt iver 3.555 2.678 0 0

Tilgodehavende selskabsskat 1.846 736 1.325 1.025
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 0 1.632
Andre t ilgodehavender 6.690 4.679 357 618

10 Periodeafgrænsningsposter 5.493 15.678 0 0

94.915 120.071 15.266 3.279

Likvide beholdninger 15.298 23.784 3.853 14.984

Omsætningsaktiver i alt 253.716 276.038 19.119 18.263

AKTIVER I ALT 371.933 367.987 157.122 148.181
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

PASSIVER
Egenkapital

11 Selskabskapital 1.500 1.500 1.500 1.500
Reserve for net toopskrivning ef ter indre

værdi 0 0 17.062 10.276
Overført  resultat 143.926 128.145 126.864 117.869
Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 17.000 0 17.000

Aktionærer i E. Sæther Holding A/ S' andel
af egenkapital 145.426 146.645 145.426 146.645

Minoritetsinteresser 20.272 0 0 0

Egenkapital i alt 165.698 146.645 145.426 146.645

Hensatte forpligtelser
12 Udskudt skat 1.756 1.493 643 610

Andre hensatte forpligtelser 12.072 11.787 0 0

14 Hensatte forpligtelser i alt 13.828 13.280 643 610

Gældsforpligtelser
13 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld t il realkredit institut ter 1.751 1.850 0 0
Anden gæld 4.318 1.017 0 0

6.069 2.867 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser
Kredit inst itutter i øvrigt 28.167 69.589 1.158 0
Leverandører af varer og t jenesteydelser 96.434 91.167 1.699 72
Skyldig selskabsskat 4.352 0 0 0
Gæld t il selskabsdeltagere og ledelse 8.196 611 8.196 611
Anden gæld 43.538 38.040 0 243

15 Periodeafgrænsningsposter 5.651 5.788 0 0

186.338 205.195 11.053 926

Gældsforpligtelser i alt 192.407 208.062 11.053 926

PASSIVER I ALT 371.933 367.987 157.122 148.181

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen

16 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Sikkerhedsstillelser
18 Nærtstående parter
19 Honorar t il selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
20 Resultatdisponering

11

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: L
ZG

AA
-N

7T
8V

-K
3E

M
7-

I0
P7

O
-S

H
EC

V-
8V

KH
S



E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note t.kr. Selskabskapital Overført resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt
Minoritet-

sinteresser
Egenkapital

i alt

Egenkapital 1. januar 2019 1.500 128.145 17.000 146.645 0 146.645
Avance ved salg af minoritetsandele i

dat tervirksomhed 0 3.600 0 3.600 0 3.600
Tilgang ved salg af minoritetsandele i

dat tervirksomhed 0 0 0 0 15.400 15.400
Overført  via resultatdisponering 0 12.725 0 12.725 5.105 17.830
Regulering af sikringsinstrumenter t il dagsværdi 0 -1.275 0 -1.275 0 -1.275
Valutakursregulering 0 450 0 450 0 450
Skat af egenkapitalbevægelser 0 281 0 281 0 281
Minoritetsinteressers andel af

egenkapitalbevægelser på kapitalandele 0 0 0 0 -233 -233
Udloddet udbytte 0 0 -17.000 -17.000 0 -17.000

Egenkapital 31. december 2019 1.500 143.926 0 145.426 20.272 165.698
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse (fortsat)

Modervirksomhed

Note t.kr. Selskabskapital

Reserve for
nettoopskrivning
efter indre værdi Overført resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2019 1.500 10.276 117.869 17.000 146.645
Avance ved salg af minoritetsandele i dat tervirksomhed 0 0 3.600 0 3.600

20 Overført  via resultatdisponering 0 7.330 5.395 0 12.725
Regulering af sikringsinstrumenter t il dagsværdi 0 -1.275 0 0 -1.275
Valutakursregulering 0 450 0 0 450
Skat af egenkapitalbevægelser 0 281 0 0 281
Udloddet udbytte 0 0 0 -17.000 -17.000

Egenkapital 31. december 2019 1.500 17.062 126.864 0 145.426
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2019 2018

Årets resultat 17.830 9.952
21 Reguleringer 16.176 12.073

Pengestrømme fra primær drif t  før ændring i drif tskapital 34.006 22.025
22 Ændring i drif tskapital 28.094 -25.750

Pengestrømme fra primær drif t 62.100 -3.725
Renteindbetalinger m.v. 9.528 8.308
Renteudbetalinger m.v. -1.711 -3.150
Betalt  selskabsskat -7.087 -4.063

Pengestrømme fra driftsaktivitet 62.830 -2.630

Køb af materielle anlægsakt iver -8.799 -15.064
Køb af f inansielle anlægsakt iver -6.172 4.636

23 Køb af virksomheder og akt iviteter -8.883 0

Pengestrømme til investeringsaktivitet -23.854 -10.428

Udbetalt  udbytte -9.415 -20.000
Ændring af gæld t il kredit inst itut ter -41.521 24.957
Optagelse af lån t il Fonden for Tilgodehavende Feriemidler 3.301 0

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -47.635 4.957

Årets pengestrøm -8.659 -8.101
Likvider 1. januar 23.784 31.775
Valutakursregulering 173 110

Likvider 31. december 15.298 23.784
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for E. Sæther Holding A/ S for 2019 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisning t il ÅRL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse for modervirksomheden,
da modervirksomhedens pengestrømme indgår i den samlede pengestrømsopgørelse for koncernen.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (t .kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indf lydelse (kontrol).

Bestemmende indf lydelse er beføjelsen t il at styre en dattervirksomheds f inansielle og drif tsmæssige
beslutninger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et  økonomisk afkast  af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indf lydelse, tages ligeledes
hensyn t il de facto-kontrol.

Eksistensen af potent ielle stemmerett igheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres t il yderlige-
re stemmerett igheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen t il at  styre
en anden virksomheds f inansielle og drif tsmæssige beslutninger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes ef ter den samme regnskabspraksis, som er
benyttet  i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at  sammendrage regnskaber for
de konsoliderede virksomheder ved sammenlægning af regnskabsposter med ensartet  indhold.
Koncerninterne indtægter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemværender
elimineres. Kapitalandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af
den konsoliderede virksomheds dagsværdi af akt iver og forpligtelser på anskaffelsest idspunktet .

Nyerhvervede eller nyst if tede virksomheder indregnes i koncernregnskabet f ra anskaffelsest ids-
punktet . Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse f rem t il
afståelses t idspunktet . Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indf lydelse, anses som associerede virksomheder.
Betydelig indf lydelse antages at foreligge, når koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 %
og 50 % af stemmerett ighederne eller på anden måde har eller fakt isk udøver betydelig indf lydelse.

Virksomheder, som ledes sammen med andre virksomheder, proratakonsolideres i
koncernregnskabet, hvorved regnskabsposterne indregnes i forhold t il koncernens andel af
virksomhedens egenkapital og resultat .

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser t il dagsværdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes således goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksom-
hed.
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet f ra overtagelsest idspunktet . Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet f rem t il afståelsest idspunktet . Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte akt iviteter præsenteres særskilt , jf .
nedenfor.

Overtagelsest idspunktet  er det  t idspunkt, hvor koncernen fakt isk opnår kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indf lydelse over den købte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De t ilkøbte virksomheders ident if icerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser måles t il dagsværdi på overtagelsest idspunktet . Ident if icerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontrakt lig ret . Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinte-
resser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle t idligere erhvervede kapitalandele,
og på den anden side dagsværdien af de overtagne ident if icerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle akt iver. Goodwill afskrives lineært i resultat-
opgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske levet id.

Negat ive forskelsbeløb (negat iv goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsest idspunktet .

Ved overtagelsen henføres goodwill t il de pengestrømsfrembringende enheder, der ef terfølgende
danner grundlag for nedskrivningstest . Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funkt ionel valuta end koncernens præsentat ionsvaluta
behandles som akt iver og forpligtelser t ilhørende den udenlandske enhed og omregnes ved første ind-
regning t il den udenlandske enheds funkt ionelle valuta med transakt ionsdagens valutakurs.

Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det  aftalte vederlag i form af overdragne
akt iver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er
bet inget af f remtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte bet ingelser, indregnes denne del af
købsvederlaget t il dagsværdi på overtagelsest idspunktet . Efterfølgende reguleringer af bet ingede
købsvederlag indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt  i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdel-
sesåret .

Hvis der på overtagelsest idspunktet  er usikkerhed om ident if ikat ion eller måling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fast læggelsen af købsvederlaget, sker første indregning
på baggrund af foreløbigt  opgjorte værdier. Hvis det efterfølgende viser sig, at  ident if ikat ion eller må-
ling af købsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt  ved
første indregning, reguleres opgørelsen med t ilbagevirkende kraft , herunder goodwill, indt il 12 måne-
der ef ter overtagelsen, og sammenligningstal t ilpasses. Heref ter indregnes eventuelle korrekt ioner
som fejl.

Ved afhændelse af dat tervirksomheder, hvor den bestemmende indf lydelse tabes, opgøres fort jeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger på den ene side og
den regnskabsmæssige værdi af net toaktiver på den anden side.

Ved køb og salg af minoritetsandele, hvor den bestemmende indf lydelse fastholdes, indregnes
fortjeneste og tab direkte på egenkapitalen.
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i f remmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdif ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære aktiver og forpligtelser i f remmed valuta omregnes t il dan-
ske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab
indregnes i resultatopgørelsen under f inansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at  være selvstændige enheder. Resultatopgørelserne om-
regnes t il en gennemsnit lig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes t il balancedagens
valutakurser. Kursdif ferencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved årets begyndelse t il balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser fra
gennemsnitskurser t il balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Den kursdif ference, der opstår ved omregning af egenkapitalen ved regnskabsårets begyndelse t il
valutakursen på balancedagen samt ved omregning af resultatopgørelsen f ra t ransakt ionsdagens kurs
t il kursen på balancedagen, indregnes direkte på egenkapitalen.

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske virksomheder, som anses for at
være et  t illæg t il eller et  fradrag i den samlede investering i den selvstændige virksomhed, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Ved afhændelse af en selvstændig udenlandsk virksomhed reklassif iceres den akkumulerede valuta-
kursregulering fra egenkapitalen t il resultatopgørelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte f inansielle instrumenter indregnes første gang i balancen t il kostpris og måles efterfølgende t il
dagsværdi. Posit ive og negat ive dagsværdier af afledte f inansielle instrumenter indgår i andre t ilgode-
havender henholdsvis anden gæld.

Ændringer i dagsværdien af afledte f inansielle instrumenter, der er klassif iceret  som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsværdien af et  indregnet akt iv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det  sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

Ændringer i dagsværdien af afledte f inansielle instrumenter, der er indgået t il og opfylder kriterierne
for sikring af forventede f remtidige pengestrømme indregnes i egenkapitalen, indt il den sikrede trans-
akt ion gennemføres. Såfremt den fremtidige t ransakt ion resulterer i indregning af et  akt iv eller en
forpligtelse, overføres den akkumulerede dagsværdiændring f ra egenkapitalen t il kostprisen på akt ivet
eller forpligtelsen. Såfremt den fremtidige t ransakt ion resulterer i en indtægt eller en omkostning,
overføres den akkumulerede dagsværdiændring fra egenkapitalen t il resultatopgørelsen sammen med
den sikrede post.
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter f ra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i net toomsætningen på t idspunkt for
levering og risikoens overgang, såfremt indtægten kan opgøres pålideligt  og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes f ratrækkes moms
og afgifter m.v. opkrævet på vegne af t redjemand.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre drif tsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder salg af serviceydelser t il søsterselskaber og fort jeneste
eller tab ved salg af langfristede akt iver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som er medgået t il at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet ,
der er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il distribut ion, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer, ydelser på operat ionelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger t il social sikring mv. t il selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Bygninger 50 år
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 3-5 år
Indretning af lejede lokaler 10 år

Restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og revurderes årligt . Overst iger restværdien akt i-
vets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i restværdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Restværdier på udlejningsejendom er vurderet  t il 1,5 mio.kr., mens øvrige er vurderet  t il 0 kr.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
ret tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Grunde afskrives ikke.
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmæssige andel af resultat  ef ter skat i t ilknyt tede og associerede virk-
somheder ef ter eliminering af interne avancer eller tab og f ratrukket af- og nedskrivning på goodwill
og andre merværdier på erhvervelsest idspunktet .

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret . Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt t illæg og godtgørel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet  af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen f ra det t idspunkt, hvor de indgår i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem t il det  t idspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrat ionsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold t il disses skattepligt ige indkomster. I t ilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud t il nedsættelse af eget skattemæssigt  overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat - herunder som følge af ændring i skat tesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der
kan henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres t il posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med f radrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fortjeneste og tab ved salg af materielle akt iver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle væsent lige fordele og risici forbundet med ejendoms-
ret ten, er operat ionel leasing. Ydelser på operat ionelle leasingaftaler indregnes i resultatopgørelsen
over kontraktens løbet id.
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder måles efter den indre værdis
metode. Virksomheden har valgt  at anse indre værdi som en konsolideringsmetode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder t il kost-
pris, dvs. med t illæg af t ransakt ionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med over-
tagelsesmetoden, jf . anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte f radrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre
værdi, er underlagt  krav om nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dat tervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i
resultatopgørelsen på salgst idspunktet  og opgøres som forskellen mellem salgspris med f radrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet .

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele måles t il dagsværdi. Dagsværdien opgøres t il kursværdien på balance-
dagen, såfremt værdipapirerne er børsnoterede, og en værdi beregnet ved hjælp af almindeligt  aner-
kendte værdiansættelsesprincipper, såfremt værdipapirerne ikke er børsnoterede.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsakt iver samt kapitalandele i dat ter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nut idsværdien af de forventede nettopengestrømme f ra anvendelsen af aktivet  eller
akt ivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen efter endt
brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris efter FIFO-metoden. Er net torealisationsværdien lavere end kost-
prisen, nedskrives t il denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  ef fektuere
salget, og fastsættes under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Handelsvarer måles t il kostpris, hvilket  omfatter købspris med t illæg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med købet.
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris, der sædvanligvis svarer t il nominel værdi. Der
foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab baseret  på en objekt iv indikat ion på, at  et  t ilgodeha-
vende eller en gruppe af t ilgodehavender er værdiforringet. Nedskrivning foretages t il net toreali-
sat ionsværdi, såfremt denne er lavere end regnskabsmæssig værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort fristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes
t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning efter den indre værdis metode omfatter net toopskrivninger af kapitalande-
le i dat tervirksomheder og associerede virksomheder i forhold t il kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisat ion af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke ind-
regnes med et  negat ivt  beløb.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære gene-
ralforsamling (deklareringst idspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en sær-
skilt  post  under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger t il returneringsforpligtelser vedrørende salg
af varer. Hensatte forpligtelser indregnes, når virksomheden som følge af en t idligere begivenhed på
balancedagen har en ret lig eller fakt isk forpligtelse, og det er sandsynligt , at indfrielse af forpligtelsen
vil medføre en afgang af økonomiske ressourcer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat af t idligere års skattepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlert idige forskelle vedrørende skattemæssigt  ikke-afskrivningsberet t iget  goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle bortset  f ra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsest idspunktet  uden at  have indvirkning på resultat  eller skattepligt ig indkomst. I
de t ilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst  som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyttet  med, enten ved udligning i skat  af
fremtidig indt jening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdikt ion.

Som administrat ionsselskab i sambeskatningskredsen overtages hæftelsen for dat tervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt  med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller t ilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som t ilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse t il det  modtagne provenu ef ter fradrag af
afholdte t ransakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amor-
t iseret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effekt ive rente, så for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I
f inansielle forpligtelser indregnes t illige den kapitaliserede rest leasingforpligtelse på f inansielle lea-
singkontrakter.

Andre gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrø-
rer indtægter i ef terfølgende regnskabsår.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året  fordelt  på drif ts-, investerings-
og f inansieringsakt ivitet , årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndel-
se og slutning.

Pengestrømme fra drif tsakt ivitet  præsenteres indirekte og opgøres som årets resultat  reguleret  for
ikke-kontante drif tsposter, ændring i arbejdskapitalen, betalte f inansielle poster samt betalt  selskabs-
skat .

Pengestrømme fra investeringsakt ivitet  omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og f inansielle aktiver.

Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet  omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte t il selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort fristet  bankgæld samt kort fristede værdipapirer med
ubetydelig risiko for værdiændringer.

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og årsregnskabets øvrige bestanddele.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger for net toomsætning fordelt  på geografiske markeder. Segmentopde-
lingen er i overensstemmelse med koncernens interne økonomistyring.
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat  af primær drif t Resultat  før f inansielle poster reguleret  for
andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger

Overskudsgrad
Driftsresultat  (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Bruttomargin
Brut toresultat  x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad
Resultat  af primær drif t  x 100

Gennemsnit lige akt iver

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint ., ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Resultat  ef ter skat ekskl. minoritetsint . x 100

Gennemsnit lig egenkapital ekskl. minoritetsint .

2 Begivenheder efter balancedagen

Koncern

Det igangværende virus udbrud af Covid-19 har haft  påvirkning på koncernens afsætning på det
danske marked i 2020 grundet nedlukning af dele af samfundet, hvilket  har medført  tvangslukning og
generelt  lavere besøg og afsætning for koncernens kunder. Den potent ielle samlede effekt  på
virksomhedens resultat  og f inansielle st illing vil naturligt  afhænge af varigheden og omfanget af
virusudbruddet.

Koncernen har generelt  realiseret  resultater i januar og februar 2020, som svarer t il det  forventede.
Men fra starten af marts 2020 har ledelsen konstateret , at  det  verdensomspændende Covid-19
udbrud vil påvirke koncernens resultat  og f inansielle st illing for 2020. Koncernen anslår på regnskabs-
aflæggelsest idspunktet , at  Covid-19 vil medføre et  omsætningsfald på ca. 8-10 % mod de oprindelige
forventninger for 2020 og med en forventeligt  lavere indt jening.

Herudover er der ikke indtruffet  begivenheder ef ter balancedagen, der forrykker vurderingen af
resultatet  for 2019.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

3 Segmentoplysninger

Nettoomsætning fordelt på geografiske
segmenter:

Nettoomsætning, Danmark 519.643 414.394 198 193

Nettoomsætning, udland 360.100 229.637 0 0

879.743 644.031 198 193
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

4 Personaleomkostninger
Lønninger 138.543 86.105 0 0
Pensioner 10.656 7.933 0 0
Andre omkostninger t il social sikring 10.987 6.045 0 0
Andre personaleomkostninger 4.769 3.760 0 0

164.955 103.843 0 0

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 270 202 0 0

Koncern

Vederlag t il selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning t il årsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har i regnskabsåret  i lighed med sidste år ikke udbetalt  vederlag t il ledelsen.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

5 Af- og nedskrivninger på materielle
anlægsaktiver

Afskrivninger på materielle anlægsakt iver 12.067 8.748 216 216
Nedskrivninger på materielle anlægsakt iver 1.054 0 0 0

13.121 8.748 216 216

6 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra t ilknyt tede virksomheder 0 0 184 0
Andre f inansielle indtægter 11.338 7.189 10.177 6.614

11.338 7.189 10.361 6.614

7 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligt ige indkomst 8.030 3.465 951 -342
Årets regulering af udskudt skat -665 -302 33 35
Regulering af  skat vedrørende t idligere år -21 517 -21 0

7.344 3.680 963 -307

24

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: L
ZG

AA
-N

7T
8V

-K
3E

M
7-

I0
P7

O
-S

H
EC

V-
8V

KH
S



E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler

Forudbetalinger
for materielle
anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. januar 2019 10.599 69.541 10.487 3.145 93.772
Valutakursregulering 0 -25 0 0 -25
Tilgang ved køb af virksomhed 0 5.046 0 0 5.046
Tilgang i årets løb 241 6.909 0 1.755 8.905
Afgang i årets løb 0 -35.671 -4.309 -99 -40.079
Overførsel f ra andre poster 0 3.166 933 -4.099 0

Kostpris 31. december 2019 10.840 48.966 7.111 702 67.619

Af- og nedskrivninger
1. januar 2019 1.170 52.261 9.085 0 62.516

Valutakursregulering 0 10 0 0 10
Årets nedskrivninger 0 1.054 0 0 1.054
Årets afskrivninger 141 11.406 520 0 12.067
Tilbageførsel af af- og

nedskrivninger på afhændede
aktiver 0 -35.281 -4.249 0 -39.530

Af- og nedskrivninger
31. december 2019 1.311 29.450 5.356 0 36.117

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2019 9.529 19.516 1.755 702 31.502

Modervirksomhed

t.kr.
Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar I alt

Kostpris 1. januar 2019 5.468 930 6.398

Kostpris 31. december 2019 5.468 930 6.398

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 298 558 856
Årets afskrivninger 30 186 216

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 328 744 1.072

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 5.140 186 5.326
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

9 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Kapital-
andele i

associerede
virksom-

heder

Tilgode-
havender

hos
associerede

virksom-
heder

Andre
værdipapirer

og kapital-
andele

Andre
tilgode-

havender I alt

Kostpris 1. januar 2019 3.000 5.199 43.178 2.735 54.112
Tilgang i årets løb 0 8.397 1.732 19.595 29.724
Afgang i årets løb 0 0 -2.388 233 -2.155

Kostpris 31. december 2019 3.000 13.596 42.522 22.563 81.681

Værdireguler inger 1. januar 2019 -2.477 0 9.058 0 6.581
Andel af årets resultat -4.528 0 0 0 -4.528
Årets opskrivninger 0 0 2.981 0 2.981
Overførsel 4.005 -4.005 0 0 0

Værdireguler inger 31. december 2019 -3.000 -4.005 12.039 0 5.034

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 0 9.591 54.561 22.563 86.715

Modervirksomhed

t.kr.

Kapital-
andele i

t ilknyttede
virksom-

heder

Kapital-
andele i

associerede
virksom-

heder

Tilgode-
havender

hos
associerede

virksom-
heder

Andre
værdipapirer

og kapital-
andele

Andre
tilgode-

havender I alt

Kostpris 1. januar 2019 38.365 5.216 5.199 43.178 0 91.958
Tilgang i årets løb 0 0 8.397 1.732 19.595 29.724
Afgang i årets løb -11.510 0 0 -2.388 0 -13.898

Kostpris 31. december 2019 26.855 5.216 13.596 42.522 19.595 107.784

Værdireguler inger 1. januar 2019 26.370 -3.010 0 9.058 0 32.418
Valutakursregulering 450 0 0 0 0 450
Udloddet  udbytte -13.400 0 0 0 0 -13.400
Andel af årets resultat 11.911 -4.581 0 0 0 7.330
Egenkapitalreguler inger hos kapitalandele -995 0 0 0 0 -995
Årets opskrivninger 0 0 0 2.981 0 2.981
Tilbageførsel af opskr ivninger på

afhændede kapitalandele -3.891 0 0 0 0 -3.891
Overførsel 0 4.005 -4.005 0 0 0

Værdireguler inger 31. december 2019 20.445 -3.586 -4.005 12.039 0 24.893

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2019 47.300 1.630 9.591 54.561 19.595 132.677
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

9 Finansielle anlægsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

Sæther Nordic A/ S Aktieselskab Danmark  %70,00
E. Sæther A/ S Aktieselskab Danmark  %100,00
E. Saether AB Kapitalselskab Sverige  %100,00
Saether OY Kapitalselskab Finland  %100,00
E. Sæther AS Kapitalselskab Norge  %100,00

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Associerede virksomheder

Havnevej 3 I/ S Interessentskab Danmark  %50,00
Fashion Society A/ S Aktieselskab Danmark  %33,33

10 Periodeafgrænsningsposter

Koncern

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedrører efterfølgende år,
herunder husleje, licenser og øvrige forudbetalte omkostninger.

Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018

11 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt  således:

A-akt ier, 1.500 stk. a nom. 1.000,00 kr. 1.500 1.500

1.500 1.500

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

12 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar -1.185 -718 610 575
Valutakursregulering 15 40 0 0
Regulering t il udskudt skat 36 -205 0 0
Årets regulering af udskudt skat -665 -302 33 35

Udskudt skat 31. december -1.799 -1.185 643 610
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

12 Udskudt skat (fortsat)

Udskudt skat vedrører:

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

Materielle anlægsakt iver -1.353 -518 643 610
Hensatte forpligtelser -446 -667 0 0

-1.799 -1.185 643 610

Udskudt skat indregnes således i balancen:

Udskudte skatteakt iver -3.555 -2.678 0 0
Udskudte skatteforpligtelser 1.756 1.493 643 610

-1.799 -1.185 643 610

Koncernen har pr. 31. december 2019 indregnet et  skatteaktiv på i alt  3.555 t .kr. Skatteaktivet  sam-
mensætter sig af uudnyttede skattemæssige fradrag i form af t idsmæssige forskelle på 3.555 t .kr.

Ledelsen har på baggrund af budgetterne for 2020 vurderet  det  sandsynligt , at  der vil være fremtidig
skattepligt ig indkomst t il rådighed, hvori uudnyttede skattemæssige fradrag kan udnyttes.

13 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern

t.kr.
Gæld i alt

31/ 12 2019
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il realkredit institut ter 1.751 0 1.751 0
Anden gæld 4.318 0 4.318 0

6.069 0 6.069 0

14 Hensatte forpligtelser

Koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter returneringshensættelser vedrørende salg af varer.
Returneringshensættelser udgør forventede returneringsomkostninger i henhold t il aftaler med
kunder. Forpligtelsen forventes afviklet  løbende over returneringsperioden på maksimalt  1 år.

15 Periodeafgrænsningsposter

Koncern

Periodeafgrænsningsposter omfatter markedsføringst ilskud, der først  indregnes som indtægter i det
ef terfølgende regnskabsår, når indregningskriterierne herfor er opfyldt .
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt  40.751 t .kr. (2018: 44.403 t .kr.) i
uopsigelige huslejekontrakter med en resterende kontraktperiode på 1-10 år. Endvidere omfattes
forpligtelser i operat ionelle leasingkontrakter på biler og it -udstyr på i alt  4.727 t .kr. (2018: 3.386
t.kr.) med en resterende kontraktperiode på 1-5 år.

Virksomheden hæfter solidarisk sammen med de øvrige interessenter for forpligtelserne i I/ S
Ryttermarken 11 (gæld pr. 31. december 2019: 4.190 t .kr.) og i Havnevej 3 I/ S (gæld pr.
31. december 2019: 3.501 t .kr.).

Modervirksomheden er sambeskattet  med de danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab
hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med dattervirksomhederne for danske selskabsskatter og
kildeskatter på udbytte, renter og royalt ies inden for sambeskatningskredsen. Koncernen som helhed
hæfter ikke over for andre.

17 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har t il sikkerhed for engagement med Jyske Bank st illet  virksomhedspant med sikkerhed i
virksomhedens varedebitorer og varelager for i alt  100 mio. kr.

Der er afgivet  bankgarant i for husleje for i alt  358 t .kr.

Yderligere er der t il sikkerhed for gæld t il realkredit inst itut ter (gæld pr. 31. december 2019 udgør i alt
1.751 t .kr.) st illet  sikkerhed i grunde og bygninger samt drif tsmateriel (samlet  regnskabsmæssig
værdi 4.488 t .kr.).

Koncernen har endelig t il sikkerhed for engagement med Jyske Bank (gæld pr. 31. december 2019
udgør i alt  0 t .kr.) st illet  pant med sikkerhed i virksomhedens pengemarkedskonto og værdipapirdepot
(samlet  regnskabsmæssig værdi 28.806 t .kr.).

Modervirksomhed

Modervirksomheden har t il sikkerhed for engagement med Jyske Bank (gæld pr. 31. december 2019
udgør i alt  0 t .kr.) st illet  pant med sikkerhed i virksomhedens pengemarkedskonto og værdipapirdepot
(samlet  regnskabsmæssig værdi 32.425 t .kr.).

Yderligere er der t il sikkerhed for gæld t il realkredit inst itut ter (gæld pr. 31. december 2019 udgør i alt
1.850 t .kr.) st illet  sikkerhed i grunde og bygninger samt drif tsmateriel (samlet  regnskabsmæssig
værdi 4.655 t .kr.).

Modervirksomheden har afgivet  støt teerklæring f rem t il den 31. december 2020 over for den associe-
rede virksomhed, der sikrer likviditeten således, at  den associerede virksomheds gæld t il øvrige kredi-
torer kan betales i takt  med, at  den forfalder og den almindelige ordinære drift  i 2020 kan afvikles.

Moderselskabet har endvidere afgivet  selvskyldnerkaut ion overfor den associerede virksomheds
mellemværende med pengeinst itut . Gælden udgjorde pr. 31. december 2019 6,9 mio.kr.
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

18 Nærtstående parter

Koncern

Transaktioner med nærtstående parter

Koncern

Der har ikke været t ransaktioner med andre nærtstående parter, som ikke er foretaget på normale
markedsvilkår.

Modervirksomhed

Transaktioner med helejede dattervirksomheder er undladt oplyst , jf . ÅRL § 98 c, stk. 3.

Der har ikke været t ransaktioner med andre nærtstående parter, som ikke er foretaget på normale
markedsvilkår.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag t il ledelsen fremgår af note 4, Personaleomkostninger.

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/ Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Ellinor Sæther Vedbæk Strandvej 440,
2950 Vedbæk

Kapitalbesiddelse

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

19 Honorar til selskabets generalforsamlings-
valgte revisor

Lovpligt ig revision 593 372 37 36
Skatterådgivning 150 98 28 28
Andre ydelser 324 223 80 78

1.067 693 145 142

Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018

20 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 0 17.000
Reserve for net toopskrivning ef ter indre værdi 7.330 7.962
Overført  resultat 5.395 -15.010

12.725 9.952
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E. Sæther Holding A/ S

Årsrapport 2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Koncern

t.kr. 2019 2018

21 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 13.121 8.748
Avance/ tab ved afhændelse af anlægsakt iver 478 106
Hensatte forpligtelser 285 348
Finansielle indtægter -11.338 -8.438
Finansielle omkostninger 6.286 7.599
Skat af årets resultat 7.344 3.710

16.176 12.073

Koncern

t.kr. 2019 2018

22 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -3.039 -42.941
Ændring i t ilgodehavender 27.143 -40.298
Ændring i leverandørgæld m.v. 6.184 56.785
Andre ændringer i drif tskapital -2.194 704

28.094 -25.750

23 Køb af virksomheder og aktiviteter
Materielle anlægsakt iver 5.046 0
Varebeholdninger 8.281 0
Anden gæld -4.444 0

Kontant kostpris 8.883 0
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QcmCmeCnarXtfzx7wBMkBgdlD6ya3v1tqtO9JXIv6V7YKnvCs0lQ91/76TOEzicnoVF3UDjuZQqU
GfD6+V2uKnFYSZouFJ3tfhTDlJdW+Mo7QF7QK0DlS11WGZrPK6qCr5szDh/OMmTceaOsZX5qhc80
vxRo9BV5r2vpI18Zz5jTkTAfHjdk3c50EyXXoKJtfRd9Vqj0Q6uw8IZxrl2SJc+Eh7tz5HoO6Imn
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 bld2eAehTlQ0sp8lsMkXdh4TelkVXYFRvsocgNfm4wQ=


 
GhUhTAA4Q9US4+e9XPmXt0vLpOn9T2mb3P5mSUbgDgP36nppFMF8hJU3nnZxGUYYSqrSoRqik6Dc
W74x0qmkT4Ii3mfETNkP6zn4f1Nqc/Drs0B6bV7nectdT1VPvwFP87Y0wtpiy8nqD0RbEy1FEdeG
IhXQN/YiV8euYmNTGDPTDoZTzV+yIajLIyl/ZdN77uMAVm/QtsL0ZahkgAA9uaHDY1iYhq9eumsE
ZLDd/FALZ7ajp+IikGARbgmZW+lU1a0L8SSk42bJqlxz87+NNi5LnEbaFuJaOltk+4FjQC4U7xVV
Jzmu3RKriUBVDxkfvdOSS3/Y2FrcGuamtrLhOg==
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