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E. Saether Holding A/S
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for E. Seether Holding A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinggr, den 3. juli 2024
Direktion:

Sgren Tyge Sgrensen

Bestyrelse:

Peter Brolev Lars Daugaard Jepsen Sgren Tyge Sgrensen
formand
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i E. Saether Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for E. Saether Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 3. juli 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Robert Christensen Simon Blendstrup
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel6653 mne44060
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

E. Sather Holding A/S

Arsrapport 2023

| t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 47.411 1.427.836 1.239.036 945.793 879.743
Bruttoresultat 80.420 261.003 296.239 250.167 203.204
Resultat af primaer drift 59.148 27.301 77.134 55.429 52.439
Resultat af finansielle poster 12.671 -10.366 9.748 5.353 5.052
Resultat af fortseettende

aktiviteter fgr skat 71.819 16.935 86.882 57.792 25.174
Arets resultat 84.211 8.014 68.400 45.197 17.830
Balancesum 287.320 614.380 576.819 457.093 371.933
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver -6.901 -13.486 -33.226 -7.052 -8.799
Egenkapital 173.084 258.055 259.077 211.876 165.698
Nggletal
Overskudsgrad 124,8% 19% 6,2% 55% 2,8%
Bruttomargin 169,6 % 183 % 239% 26,5% 23,1%
Afkastningsgrad -79% 43% 149% 10,4 % 6,8 %
Soliditetsgrad 66,0 % 36,2% 373% 37,4 % 39,1%
Egenkapitalforrentning 45,3 % 3.1% 23.5% 20,6 % 8.7%

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med definitioner og begreber beskrevet under anvendt

regnskabspraksis.

Sammenligningstal er ikke korrigeret for ophgrte aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter var indtil 31/3 2023 salg og markedsfgring af parfume- og kosmetik-
produkter til det nordiske marked.

Pr. 31. marts 2023 solgte E. Saether Holding nogle kapitalandele i Saether Nordic A/S, saledes at
Saether Nordic A/S herefter ikke laengere regnskabsmaessig er en dattervirksomhed. Seether Nordics
andel af koncernresultatet er pa denne baggrund praesenteret som ophgrende aktivitet i resultat-
opggrelsen.

Koncernens vasentligste aktiviteter er herefter sammenfaldende med moderselskabets aktiviteter
bestdende af kapitalanbringelse i andre selskaber, herunder fortsat en vaesentlig ejerandel i Saether
Nordic A/S, investering i fast ejendom samt foretage investeringer i veerdipapirer.

E. Saether Holding A/S ejer fortsat 60 % af Fashion Society A/S, som er eneste datterselskab efter
salget af kapitalandele i Saether Nordic A/S.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa 84.211 t.kr. mod et overskud pa
8.014 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa
173.084 t.kr.

Arets resultat er positivt pdvirket af salg af majoritetspoten i Saether Nordic. Der henvises i den
forbindelse til note 2.

| rsrapporten for 2022 var forventningen til resultatet i 2023 et overskud pa ca. 80 mio. kr. Arets
resultat blev sdledes bedre end forventet, hvilket bl.a. skyldes den positive udvikling pad selskabets
vaerdipapirbeholdning.

Udvikling i moderselskabet

Moderselskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa 93,4 mio. kr. mod et overskud pa
6,8 mio. kr. sidste ar, og moderselskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa
189,7 mio. kr.

Arets resultat er positivt pdvirket af salget af kapitalandele i Saether Nordic. Der henvises i den
forbindelse til note 2.

Resultatet er positivt pavirket af resultatet af de tilknytteder og associerede virksomheder samt
vardiregulering af selskabets vaerdipapirbeholdning i 2023.

Sammenfattende anser ledelsen arets resultat som tilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernens aktiviteter uden Sather Nordic har ingen vasentlige kab eller salg i udenlandsk valuta og
dermed ej heller nogen vasentlige risici forbundet hermed.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens hovedaktiviteter er salg og markedsfgring af parfume- og kosmetikprodukter til det nor-
diske marked. E. Saether Holding A/S ejer aktiemarioteten i Fashion Society A/S, og er séledes
moderselskabet for koncernen. Moderselskabets formal er ved kapitalanbringelse i andre selskaber at
drive virksomhed med handel, fast ejendom, finansiering og anden i forbindelse hermed bestdende
virksomhed samt foretage investering i vaerdipapirer.

Virksomheden har ikke politikker for samfundsansvar, herunder menneskerettigheder, klimapavirk-
ning, miljg, sociale forhold og medarbejderforhold samt antikorruption. Det skyldes, at selskabet har
vurderet, at risici forbundet hermed er begraensede.

Ansvarlige forhold omkring menneskerettigheder, socialt ansvar og antikorruption er en integreret del
af det danske arbejdsmarked og den danske virksomhedskultur og velindarbejdet hos selskabet. Dette
afspejler sig i selskabets samhandel med bade danske og udenlandske virksomheder.
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E. Sather Holding A/S
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Ledelsesberetning
Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen
Maltal for bestyrelsen

Status for opfyldelse af maltallet

Pa nuvarende tidspunkt har E. Seether Holding A/S en bestyrelse bestdende af i alt tre bestyrelses-
medlemmer, hvoraf det underreprasenterede kgn udger O %. Der har i aret ikke varet valg af nyt
bestyrelsesmedlem.

E. Saether Holding A/S har ingen ansatte.

Oversigt

\ 2023 |
@verste ledelsesorgan

Samlet antal medlemmer 3
Underrepraesenteret keni % 0
Maltal i % 33,0
Arstal for opfyldelse af maltal 2026
@vrige ledelsesniveauer

\ Samlet antal medlemmer 1 H

@verste ledelsesorgan
E. Seether Holding A/S' mal har vaeret at f& 33 % af det underrepraesenterede kon i det gverste
ledelses-organ, hvilket virksomheden forventes opnaet i 2026.

| det finansielle ar har vi diskuteret og bekraeftet politikken for kensdiversitet i bestyrelsen.

@vrige ledelsesniveauer
Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer bestar af virksomhedens registrerede direktion. De gvrige
ledelsesniveauer bestar af en mand.

| det finansielle ar har vi diskuteret og bekraftet politikken for kgnsdiversitet i de gvrige ledelses-
niveauer.
Redeggrelse for dataetik

Virksomheden vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde en politik for dataetik. Virksomheden
laegger i den forbindelse vagt pa, at virksomheden alene i begraenset omfang indsamler og behandler
data og ikke anvender nye teknologier som led i virksomhedens hovedaktivitet, og ikke selv eller via
eksterne leverandgrer foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Forventningen til 2024 er en stigende omsatning pa mellem 60-70 mio. kr. og et resultat efter skat i
starrelsesorden 10 mio. kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

8,9

t.kr.

Nettoomseetning
Vareforbrug

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat af fortseettende aktiviteter for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat af fortsaettende aktiviteter

Arets resultat efter skat af ophgrte
aktiviteter

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionaerer i E. Saether Holding A/S
Minoritetsinteresser

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
47.411 1.427.836 72 126
-36.291 -821.738 0 0
94.898 2.074 0 400
-25.598 -347.169 -2.841 -1.367
80.420 261.003 -2.769 -841
-20.826 -213.941 -300 -250
-446 -19.177 -20 -30
0 -584 0 0
59.148 27.301 -3.089 -1.121
0 0 79.935 10.089
10.561 0 10.561 61
11.246 5.887 12.194 5.468
-9.136 -16.253 -4.204 -8.256
71.819 16.935 95.397 6.241
2.940 -8.921 -1.999 562
74.759 8.014 93.398 6.803
9.452 0 0 0
84.211 8.014 93.398 6.803
93.398 6.803
-9.187 1.211
84.211 8.014
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

12

13

14

17

15

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalinteresser

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
563 1.931 0 0
0 0 0 0
563 1.931
11.544 13.980 11.544 8.829
15 19.573 0 0
123 3.854 0 0
0 2.035 0 0
11.682 39.442 11.544 8.829
0 0 0 109.515
0 0 7.769 0
80.307 0 80.307 0
0 0 0 2.770
60.751 59.041 60.751 59.041
12.733 11.690 12.001 5.250
153.791 70.731 160.828 176.576
166.036 112.104 172.372 185.405
23.976 277.087
23.976 277.087
3.438 164.275 0 0
0 0 0 27.500
40.454 0 40.454 0
3.242 3.962 243 0
0 0 0 1.897
0 0 0 497
1.074 42.185 88 14.982
0 11.974 0 0
48.208 222.396 40.785 44.876
49.100 2.793 48.572 1.134
121.284 502.276 89.357 46.010
287.320 614.380 261.729 231.415

10

Penneo dokumentnegle: 5SKDW-7BO1P-UG64L-J4E73-M6GHJ-TCHT1



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

16

17

14

19

18

18

20

10
21
22
23

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdi

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for sikringstransaktioner

Overfert resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Aktionarer i E. Sather Holding A/S' andel
af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensattelse vedr. kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Kreditinstitutter i gvrigt

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige poster
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022

1.500 1.500 1.500 1.500

0 0 0 34.873

0 -2.092 0 0

0 6.438 0 0

181.043 216.663 181.043 186.136

7.125 0 7.125 0

189.668 222.509 189.668 222.509

-16.584 35.546 0 0

173.084 258.055 189.668 222.509

0 723 0 528

0 8.295 0 0

0 973

9.018 1.501

0 1.441 0 0

2.979 13.266 0 0
2.979 14.707 0

0 473 0 0

0 3.372 0 3.372

29.796 136.594 0 0

510 0 0 0

6.680 117.289 0 0

0 0 57 0

0 3.331 0 0

486 0 2.424 0

39.641 3.289 39.641 3.289

34.144 63.437 29.939 744

0 4.815 0 0

111.257 332.600 72.061 7.405

114.236 347.307 72.061 7.405

287.320 614.380 261.729 231.415
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern
Reserve for Reserve for Foresldet
valutakurs- sikrings- Overfort udbytte for Minoritet- Egenkapital
t.kr. Selskabskapital reqguleringer transaktioner resultat regnskabsaret lalt sinteresser ialt
Egenkapital 1. januar 2022 1.500 370 -593 209.860 4.000 215.137 43.940 259.077
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 0 6.803 0 6.803 1.211 8.014
Valutakursregulering 0 -2.462 0 0 0 -2.462 -1.134 -3.596
Andre veardireguleringer af egenkapitalen i
associerede/tilknyttede virksomheder 0 0 0 0 0 0 5.891 5.891
Requlering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 0 9.041 0 0 9.041 0 9.041
Skat af egenkapitalbevagelser 0 0 -2.010 0 0 -2.010 -862 -2.872
Minoritetsinteressers andel af
egenkapitalbevagelser pa kapitalandele 0 0 0 0 0 0 -13.500 -13.500
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -4.000 -4.000 0 -4.000
Egenkapital 1. januar 2023 1.500 -2.092 6.438 216.663 0 222.509 35.546 258.055
Afgang ved salg af dattervirksomhed 0 2.092 -6.438 4.346 0 0 -52.774 -52.774
Overfort via resultatdisponering 0 0 0 86.273 7.125 93.398 -9.187 84.211
Andre veardireguleringer af egenkapitalen i
associerede/tilknyttede virksomheder 0 0 0 -11.748 0 -11.748 -3.587 -15.335
Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse 0 0 0 0 0 0 13.418 13.418
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 -114.491 0 -114.491 0 -114.491
Egenkapital 31. december 2023 1.500 0 0 181.043 7.125 189.668 -16.584 173.084
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Note

10

10

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022

Overfert via resultatdisponering

Andre vardireguleringer af egenkapitalen i associerede/tilknyttede virksomheder
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2023

Overfert via resultatdisponering

Andre vardireguleringer af egenkapitalen i associerede/tilknyttede virksomheder
Betalt ekstraordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2023

Modervirksomhed

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Reserve for

netto-

opskrivning Foresldet

efter indre Overfort udbytte for
Selskabskapital veerdi resultat regnskabsaret I alt
1.500 5.724 203.913 4.000 215.137
0 24.580 -17.777 0 6.803
0 4.569 0 0 4.569
0 0 0 -4.000 -4.000
1.500 34.873 186.136 0 222.509
0 -23.125 109.398 7.125 93.398
0 -11.748 0 0 -11.748
0 0 -114.491 0 -114.491
1.500 0 181.043 7.125 189.668
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

24

25

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fer e&ndring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaagsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaeegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlagsaktiver
Salg af virksomhed

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Indskud fra minoritet

Andring af geeld til kreditinstitutter

Andring af geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar
Valutakursregulering

Likvider 31. december

E. Saether Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern
2023 2022
84.211 8.014
-111.318 31.857
-27.107 39.871
21.551 -122.997
-5.556 -83.126
8.340 5.887
-10.496 -9.069
3.830 -22.965
-3.882 -109.273
0 -1.281
-6.901 -13.486
0 3.293
0 -7.426
0 25.708
140.694 0
133.793 6.808
-114.491 -17.500
0 1.938
-5.465 81.524
36.352 838
-83.604 66.800
46.307 -35.665
2.793 38.986
0 -528
49.100 2.793
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for E. Sather Holding A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestrgmsopggrelse
for koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og drifts-
massige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af
investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er
benyttet i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber for
de konsoliderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold.
Koncerninterne indtegter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvarender
elimineres. Kapitalandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af
den konsoliderede virksomheds dagsvaerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgegrelse frem til
afstdelses tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse, anses som kapitalinteresser. Betydelig ind-
flydelse antages at foreligge, nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne eller pd anden made har eller faktisk udgver betydelig indflydelse.

Virksomheder, som ledes sammen med andre virksomheder, proratakonsolideres i koncernregnska-
bet, hvorved regnskabsposterne indregnes i forhold til koncernens andel af virksomhedens egenkapi-
tal og resultat.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf.
nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsvaeerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pd den ene side kgbsvederlaget, vardien af minoritetsinte-

resser i den overtagne virksomhed og dagsveardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

0g pa den anden side dagsvardien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultat-
opggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfglgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta
behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste ind-
regning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kgbsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede
kgbsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdel-
sesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning
pa baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller ma-
ling af k@bsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
forste indregning, requleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Ved afhandelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opggres for-
tjeneste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene
side og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.

Ved kgb og salg af minoritetsandele, hvor den bestemmende indflydelse fastholdes, indregnes fortje-
neste og tab direkte pad egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til dan-
ske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstandige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for madneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Den kursdifference, der opstar ved omregning af egenkapitalen ved regnskabsarets begyndelse til
valutakursen pa balancedagen samt ved omregning af resultatopgerelsen fra transaktionsdagens kurs
til kursen pa balancedagen, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvearender med selvstandige udenlandske virksomheder, som anses for at
veere et tilleeg til eller et fradrag i den samlede investering i den selvstaendige virksomhed, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Ved afhandelse af en selvstendig udenlandsk virksomhed reklassificeres den akkumulerede valuta-
kursregulering fra egenkapitalen til resultatopggrelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som ser-
skilte regnskabsposter i balancen.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopggrelsen sammen med &ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er indgdet til og opfylder kriterierne
for sikring af forventede fremtidige pengestremme indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede trans-
aktion gennemfgres. Safremt den fremtidige transaktion resulterer i indregning af et aktiv eller en
forpligtelse, overfgres den akkumulerede dagsveerdiandring fra egenkapitalen til kostprisen pa aktivet
eller forpligtelsen. Safremt den fremtidige transaktion resulterer i en indtaegt eller en omkostning,
overfgres den akkumulerede dagsvardiendring fra egenkapitalen til resultatopggrelsen sammen med
den sikrede post.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsatningen pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraeekkes moms
og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder salg af serviceydelser til sgsterselskaber og fortjeneste
eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i rets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden pa 5-10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat pa baggrund af en vurdering af bl.a. den overtagne
virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet og afhangighed af nggle-
medarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5-10 &r
Goodwill 5-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54r
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved &ndring i restvardien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver.
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i tilknyttede virksomheder og
kapitalinteresser efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa
goodwill og andre mervardier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoliderin-
gen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sndring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele oqg risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser pa operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopgerelsen
over kontraktens Igbetid.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males efter den
indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdi som en konsolideringsmetode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder og
kapitalinteresser til kostpris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i over-
ensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslut-
ninger.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabs-
maessig indre vardi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdi-
forringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i
resultatopgerelsen pa salgstidspunktet og opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsvardien opgeres til kursvaerdien pa balance-
dagen, safremt veerdipapirerne er bgrsnoterede, og en vardi beregnet ved hjalp af almindeligt aner-
kendte vaerdiansaettelsesprincipper, safremt vaerdipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kpbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der fore-
tages nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende
eller en gruppe af tilgodehavender er vardiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisations-
verdi, safremt denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Ophgrte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter udger en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestremme opera-
tionelt og regnskabsmaessigt klart kan udskilles fra den gvrige virksomhed, og hvor enheden enten er
afhandet eller udskilt som bestemt for salg, og salget forventes gennemfort inden for ét ar i henhold
til en formel plan.

Ophorte aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i forbindelse med opkgbet er klassificeret
som bestemt for salg.

Resultatet efter skat af ophgrte aktiviteter og veerdirequleringer efter skat af tilhgrende aktiver og
forpligtelser samt gevinst/tab ved salg praesenteres i en sarskilt linje i resultatopggrelsen uden
tilpasning af sammenligningstal. | noterne oplyses nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne
omkostninger, personaleomkostninger, af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver, finansielle indteegter, finansielle omkostninger og skat for den ophgrte aktivitet. Aktiver og
dertil tilknyttede forpligtelser for ophgrte aktiviteter udskilles i seerskilte linjer i balancen uden til-
pasning af sammenligningstal, og hovedposterne specificeres i noterne.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-

le i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved under-
skud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes
med et negativt belgb.

Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelse af arsrapporten for
E. Seether Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven under egenkapitalen.
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Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstdet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrer-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis
betingelserne for effektiv sikring ikke laangere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede- og associe-
rede virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoop-
skrivning efter den indre vardis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapital-
reserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrgmme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere
er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt b-
elgb.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til returneringsforpligtelser vedrgrende salg
af varer. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for tilknyttede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

22

Penneo dokumentnegle: 5SKDW-7BO1P-UG64L-J4E73-M6GHJ-TCHT1



E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Andre geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Sarlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der er af seerlig karakter i forhold til
selskabets og koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. Saerlige poster kan omfatte omkost-
ninger til omfattende omstruktureringer af processer og grundlaggende strukturmaessige tilpasninger
samt eventuelle afhaendelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig be-
tydning. | szerlige poster indgar ogsa andre vasentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens
vurdering ikke er en del af selskabets og koncernens primaere drift og som ikke antages at vaere til-
bagevendende.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke sarlige poster, som afviger
fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Dagsveerdi

Dagsveaerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet
eller forpligtelsen til kostprisen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte og opgeres som arets resultat reqguleret for
ikke-kontante driftsposter, aendring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt betalt selskabs-
skat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede veerdipapirer med
ubetydelig risiko for veaerdiendringer.

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger for nettoomsaetning fordelt pd geografiske markeder. Segmentopde-
lingen er i overensstemmelse med koncernens interne gkonomistyring.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Soliditetsgrad - - -
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Egenkapitalforrentnin
g P S Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Resultat af primaer drift er fra og med 2023 defineret som virksomhedens resultat fgr renter.
Sammenligningstal i hoved- og n@gletal er tilpasset denne definition.
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Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrel-

sen.

t.kr.

Indteegter
Gevinst ved salg af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Serlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregn-
skabet
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultat af seerlige poster, netto

Segmentoplysninger

Nettoomsatning fordelt pa geografiske
segmenter:

Nettoomsatning, Danmark
Nettoomsaetning, Sverige
Nettoomsatning, Norge

Nettoomsaetning, @vrige lande

Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022
91.353.110 91.353.110
91.353.110 91.353.110
91.353.110 91.353.110
91.353.110 91.353.110

30.753 642.951 72 126

8.304 501.374 0 0

0 218.115 0 0

8.354 65.396 0 0

47.411 1.427.836 72 126

Segmentoplysninger leveres for omsatningen pa geografiske segmenter. Segmentoplysninger er ikke

oplyst pa forretningssegmenter, da hovedsegmentet udger mere end 95 % af den totale aktivitet.

t.kr.
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision
Skatteradgivning
Andre ydelser

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
569 975 173 100
74 175 47 75
861 356 557 53
1.504 1.506 Yaas 228
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Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022 2023 2022
Personaleomkostninger
Lenninger 19.195 172.897 300 250
Pensioner 978 19.115 0 0
Andre omkostninger til social sikring 293 15.115 0 0
Andre personaleomkostninger 360 6.814 0 0

20.826 213.941 300 250
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede 33 405 0 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udggr samlet 300 t.kr. (2022: 250 t.kr)

Vederlag til koncernens ledelse oplyses samlet med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3,

nr. 1.

Modervirksomhed

Vederlag til virksomhedens ledelse udggr samlet 300 t.kr.

Vederlag til selskabets ledelse oplyses samlet med henvisning til drsregnskabslovens & 98b, stk. 3, nr.

1.
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 150 5.151 0 0
Afskrivninger p& materielle anlagsaktiver 296 14.026 20 30
446 19.177 20 30

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 3.328 1.617
Andre finansielle indtaegter 11.246 5.887 8.866 3.851

11.246 5.887 12.194 5.468
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t.kr.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

t.kr.

Specificeres saledes:

Skat af fortsaettende aktivitet
Skat af ophert aktivitet, jf. note 9

Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevagelser

Resultat af ophgrende aktiviteter

Koncern

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
-2.596 8.041 2.656 -489
-2.906 931 -590 -35
-67 -51 -67 -38
-5.569 8.921 1.999 -562

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
-2.940 8.921 1.999 -562
-2.629 0 0 0
-5.569 8.921 1.999 -562
0 2.872 0 0
-5.569 11.793 1.999 -562

Pr. 31. marts 2023 solgte E. Sather Holding nogle kapitalandele i Seether Nordic A/S, saledes at
Saether Nordic A/S herefter ikke laengere regnskabsmaessig er en dattervirksomhed. Seether Nordics
andel af koncernresultatet er pa denne baggrund praesenteret som ophgrende aktivitet i resultat-

opggrelsen.

Resultat for perioden med bestemmende indflydelse, efter skat for Seether Nordic A/S er prasenteret
pa en sarskilt linje i resultatopggrelsen som arets resultat efter skat af opherte aktiviteter og udger

9.452 t.kr. for 2023.

Sammenligningstallene for 2022 er ikke korrigeret for ophgrte aktiviteter.

Resultat af ophgrende aktiviteter er specificeret i hovedposter nedenfor:

t.kr.

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af resultat

Arets resultat efter skat af ophgrende aktiviteter

Aktiver og forpligtelser vedrgrende ophgrende aktiviteter 2023

Der er ingen balanceposter relateret til de ophgrte aktiviteter ultimo 2023.

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
317.754 0 0 0
-186.179 0 0 0
-58.274 0 0 0
-62.326 0 0 0
-2.925 0 0 0
132 0 0 0
-1.359 0 0 0
6.823 0 0 0
2.629 0 0 0
9.452 0 0 0
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte for regnskabsaret 7.125 0
Ekstraordinaert udbytte for regnskabsaret 114.491 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi -23.125 24.580
Overfert resultat -5.093 -17.777

93.398 6.803

Dagsverdioplysninger

Koncernen har folgende aktiver og gaeldsforpligtelser, der males til dagsvaerdi:

Unoterede
t.kr. Veerdipapirer verdipapirer
Koncern
Dagsveerdi, ultimo 38.745 20.754
Arets urealiserede andringer i dagsveerdien, indregnet i resultatopggrelsen 5.223 -4.556
Dagsveerdiniveau 1 3
Modervirksomhed
Dagsveerdi, ultimo 38.745 20.754
Arets urealiserede andringer i dagsveerdien, indregnet i resultatopggrelsen 5.223 -4.556
Dagsveerdiniveau 1 3

Koncern

Unoterede veerdipapir bestar af tre kategorier (Private Equity, Hedgefonde og Ejendomsinveste-
ringer), som beskrives nedenfor.

Private Equity

Private Equity bestar af kapitalandele i Private Equity selskaber. Private Equity vaerdiansettes
kvartalsvis ud fra dagsveerdier, som er opgjort af de underliggende selskabers administrator. De
underliggende selskabers NAV-vardi veerdiansattes pd baggrund af EBITDA multiplen i sammen-
lignelige selskaber pa markedet, som er kgbt eller solgt til samme multiple. Private Equity veerdi-
ansattes pa baggrund af niveau 2 i dagsvaerdihierarkiet.

Hedgefonde

Hedgefonde bestar af kapitalandele i hedgefonde. Hedgefonde vaerdiansaettes arligt ud fra dagsvaer-
dier, som er opgjort af den enkelte hedgefonds administrator. Hedgefondenes NAV-vardi vaerdiansaet-
tes pa baggrund af berskurser fratrukket administrationsomkostninger, hvormed disse vardiansattes
efter niveau 1 i dagsvaerdihierarkiet, panar en hedgefond. Denne hedgefond skriver genforsikrings-
kontrakter og modtager derved Igbende indtaegter fra forsikringspraemier fratrukket tabsestimater fra
to uafhangige globale forsikringskonsulentfirmaer samt fratrukket administrationsomkostninger.
Denne hedgefond vardiansattes pa baggrund af niveau 3 i dagsvardihierarkiet.

Ejendomsinvesteringer

Ejendomsinvesteringer bestar af kapitalandele i selskaber, som investerer i ejendomme. Ejendoms-
investeringerne vaerdiansattes arligt ud fra DCF-modellen, som tager sit udgangspunkt i en ekstern
valuarvurdering. Ejendomsinvesteringerne vardiansattes pd baggrund af niveau 3 i dagsveerdi-
hierarkiet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Noter
Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Erhvervede
immaterielle
t.kr. anlaegsaktiver Goodwill lalt
Kostpris 1. januar 2023 2.781 6.379 9.160
Tilgang i arets Igb 0 0 0
Afgang ved salg af virksomhed -1.281 0 -1.281
Afgang i arets Igb 0 0 0
Kostpris 31. december 2023 1.500 6.379 7.879
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 850 6.379 7.229
Arets afskrivninger 150 0 150
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -63 0 -63
Af- 0og nedskrivninger 31. december 2023 937 6.379 7.316
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 563 0 563
Afskrives over 5-10 ar 5-10 ar
Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre anlag, Forudbetalinger
Grunde og driftsmateriel Indretning af for materielle
t.kr. bygninger og inventar lejede lokaler anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2023 15.734 77.787 11.437 2.035 106.993
Valutakursregulering 0 -1.090 0 0 -1.090
Tilgang i arets Igb 2.735 2.749 211 1.206 6.901
Afgang ved spaltning og salg af
virksomhed 0 -76.596 -10.867 -3.241 -90.704
Afgang i arets lgb -6.486 0 0 0 -6.486
Kostpris 31. december 2023 11.983 2.850 781 0 15.614
Af- og nedskrivninger
1. januar 2023 1.754 58.214 7.583 0 67.551
Arets afskrivninger 20 167 109 0 296
Tilbagefersel af tidligere ars
nedskrivninger -1.335 0 0 0 -1.335
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 -55.546 -7.034 0 -62.580
Af- og nedskrivninger
31. december 2023 439 2.835 658 0 3.932
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2023 11.544 15 123 0 11.682
Modervirksomhed
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel
t.kr. bygninger og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2023 9.248 930 10.178
Tilgang i arets lgb 2.735 0 2.735
Kostpris 31. december 2023 11.983 930 12.913
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 419 930 1.349
Arets afskrivninger 20 0 20
Af- 0g nedskrivninger 31. december 2023 439 930 1.369
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 11.544 0 11.544
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Kapitalandele i
associerede

Andre
vardipapirer og

Andre tilgode-

t.kr. virksomheder kapitalandele havender lalt
Kostpris 1. januar 2023 0 38.250 11.690 49.940
Tilgang ved salg af bestemmende indflydelse i
datterselskab 26.505 0 0 26.505
Tilgang i arets Igb 0 0 1.043 1.043
Afgang i arets lgb 0 -781 0 -781
Kostpris 31. december 2023 26.505 37.469 12.733 76.707
Verdirequleringer 1. januar 2023 0 20.791 0 20.791
Tilgang ved salg af bestemmende indflydelse i
datterselskab 45.629 0 0 45.629
Andel af arets resultat 11.549 0 0 11.549
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele -3.376 0 0 -3.376
Arets vaerdireguleringer 0 2.491 0 2.491
Verdireguleringer 31. december 2023 53.802 23.282 0 77.084
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 80.307 60.751 12.733 153.791
Modervirksomhed
Tilgode-
Kapital- havender Kapital-
andele i hos andele i Andre
tilknyttede tilknyttede associerede verdipapirer Andre
virksom- virksom- virksom- Kapital- og kapital- tilgode-
t.kr. heder heder heder interesser andele havender lalt
Kostpris 1. januar 2023 48.060 26.041 0 3.311 38.250 5.250 120.912
Tilgang i arets Igb 0 26.776 0 0 0 6.751 33.527
Afgang i drets lpb 0 0 0 -781 0 -781
Afgang i drets lgb -12.555 0 -3.311 0 0 -15.866
Overfgrsel fra andre poster -26.505 26.505 0 0 0 0
Kostpris
31. december 2023 9.000 52.817 26.505 0 37.469 12.001 137.792
Verdireguleringer
1. januar 2023 61.455 -26.041 0 -541 20.791 0 55.664
Andel af drets resultat 6.616 11.549 0 0 0 18.165
Egenkapitalreguleringer hos
kapitalandele -8.371 0 -3.376 0 0 0 -11.747
Arets veerdireguleringer 0 0 0 0 2.491 0 2.491
Tilbagefgrsel af
vardirequleringer pa
afhaendede kapitalandele -23.071 0 541 0 0 -22.530
Nedskrivning 0 -19.007 0 0 0 0 -19.007
Overfegrsel -45.629 45.629 0 0 0 0
Verdireguleringer
31. december 2023 -9.000 -45.048 53.802 0 23.282 0 23.036
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2023 0 7.769 80.307 0 60.751 12.001 160.828
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Fashion Society A/S Aktieselskab Danmark 60,00 %
Naja Lauf ApS Anpartsselskab  Danmark 48,00 %
Mark Kenly Domino Tan ApS Anpartsselskab  Danmark 60,00 %
NUE GROUP ApS Anpartsselskab  Danmark 36,00 %
Rue de Tokyo ApS Anpartsselskab  Danmark 48,00 %

Associerede virksomheder

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Saether Nordic A/S Aktieselskab Danmark 47,57 %

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedrgrer efterfglgende ar,
herunder husleje, licenser og gvrige forudbetalte omkostninger.

t.kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 1.000 stk. a nom. 1,00 kr.
B-aktier, 1.499.000 stk. a nom. 1,00 kr.

A-aktierne er stemmeberettigede, B-aktierne er stemmelgse.

Modervirksomhed

t.kr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Valutakursregulering

Afgang ved salg af virksomhed
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle anleegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender

Skattemeaessigt underskud

Andre skattepligtige midlertidige forskelle

2023 2022
1 1
1.499 1.499
1.500 1.500

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
4.030 -7.269 528 564
13 0 0 0
-4.043 0 0 0
-3.242 4.030 -771 -36
-3.242 -3.239 -243 528
-242 -3.239 -485 528
0 -1.374 0 0
0 93 0 0
-3.000 0 242 0
0 1.281 0 0
-3.242 -3.239 -243 528
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Udskudt skat (fortsat)

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022 2023 2022
Udskudte skatteaktiver -3.242 -3.962 -243 0
Udskudte skatteforpligtelser 0 723 0 528
-3.242 -3.239 -243 528

Koncernen har pr. 31. december 2023 indregnet et skatteaktiv pd i alt 3.242 t.kr. Skatteaktivet sam-
mensatter sig af uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle og skattemaessige
underskud til fremfgrelse.

Ledelsen har pa baggrund af resultatfremskrivninger for de kommende ca. 3 ar vurderet det sandsyn-
ligt, at der vil veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige
fradrag kan udnyttes.

Koncernen har ud over det skattemaessige underskud, der er indregnet ved opggrelsen af den udskud-
te skat, yderligere skattemaessige underskud til fremfgrsel med en regnskabsmaessig veerdi pa 7,2
mio. kr. Da det er usikkert, om disse skattemaessige underskud kan udnyttes inden for en overskuelig
fremtid, er deres regnskabsmaessige vaerdi ikke indregnet i arsregnskabet.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2023 andel andel efter 5 ar
Anden geld 2.979 0 2.979 979
2.979 0 2.979 979

Hensatte forpligtelser

Koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter returneringshensattelser vedrgrende salg af varer. Retur-
neringshensattelser udger forventede returneringsomkostninger i henhold til aftaler med kunder.
Forpligtelsen forventes afviklet Ipbende over returneringsperioden pd maksimalt 1 ar.

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter markedsfgringstilskud, der fgrst indregnes som indtaegter i det
efterfglgende regnskabsar, nar indregningskriterierne herfor er opfyldt.
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 1.055 t.kr. (2022: 61.845 t.kr.)
i uopsigelige huslejekontrakter med en resterende kontraktperiode pa 1-5 ar.

Modervirksomheden er sambeskattet med de danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegranset og solidarisk med dattervirksomhederne for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Koncernen som helhed
haefter ikke over for andre.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har til sikkerhed for engagement med pengeinstitut stillet virksomhedspant med sikkerhed
i virksomhedens varedebitorer, varelager og driftsmidler for i alt 13 mio. kr. Geelden udgjorde pr.
31. december 2023 29,8 mio. kr.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har sammen med gvrige aktionaerer i Fashion Society A/S afgivet stotteerklaering
frem til den 31. december 2024 over for den tilknyttede virksomhed Fashion Society A/S, der sikrer
likviditeten saledes, at den tilknyttede virksomheds gaeld til gvrige kreditorer kan betales i takt med, at
den forfalder og den almindelige ordinaere drift i 2024 kan afvikles.

Modervirksomheden har endvidere sammen med gvrige aktionaerer i Fashion Society A/S afgivet soli-
darisk selvskyldnerkaution over for den tilknyttede virksomhed Fashion Society A/S's mellemvarende
med pengeinstitut og for gaeld til anden ldngiver. Den samlede gaeld udgjorde pr. 31. december 2023
31,3 mio. kr.

Neertstdende parter
Koncern
Transaktioner med naertstaende parter

Koncern

Koncernen oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Modervirksomhed

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfort pa
normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
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E. Sather Holding A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstdende parter (fortsat)

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 5, Personaleomkostninger.

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Neertstdende part

Grundlag for
Bopeal/Hjemsted

bestemmende indflydelse

Sgren Tyge Sgrensen

t.kr.

Regquleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Salg af kapitalandele

Hensatte forpligtelser

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
4ndring i leverandgrgaeld m.v.

Vedbak Strandvej 440,
2950 Vedbeak

Kapitalbesiddelse

Koncern
2023 2022
446 19.177
0 584
-7.195 -5.887
-10.496 16.253
0 8.921
-94.073 0
0 -7.191
-111.318 31.857
-1.336 -38.047
-18.535 -65.018
41.422 -19.932
21.551 -122.997
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