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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015 for E. Sather Holding A/S.

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farum, den 3. juni 2016
Direktion:

M Sl

Ellinor Sather

styrelse:

Sa;en Tyé énsen

formand

Ellinor Saether Peter Brorlev

L, Miat ol
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejeren i E. S@ther Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for E. Sether Holding A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgereise og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vares ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
vares revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav
samt planiagger og udfarer revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet
og arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af

revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet

og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmasssige skon er rimelige samt den samlede praesen-
tation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemiast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget

yderligere handlinger i tillzg til den udferte revision af koncernregnskabet og drsregnskabet. Det er
pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne j4pdelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kebenhavn, den 3. juni 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Robert Christensen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

E. Szther Holding A/S
Arsrapport 2015

E. Sather Holding A/S
Ryttermarken 11, 3520 Farum

20415487

Fureso
1. januar - 31. december

Sgren Tyge Serensen, formand
Ellinor Sather

Peter Brolev

Ellinor Szther

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Jyske Bank
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E. Sather Holding A/S

Arsrapport 2015
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
[ tkr. 2015 2014 2013 2012 2011 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 632.529 665.043 644.025 587.384 519.830
Bruttoresultat 134.590 139.369 140.993 148.632 138.496
Resultat af primar drift 21.787 20.179 25.460 36.927 34.713
Resultat af finansielle poster 5.393 2.866 1.301 1.250 -1.538
Arets resultat 20.061 17.526 28.772 33.736 9.706
Balancesum 313.051 312.500 308.871 307.575 258.500
Investering i materielle anlagsaktiver 9.475 7.353 13.007 30.230 11.054
Egenkapital 156.111 140.888 143.703 121.110 90.385
Nogletal
Overskudsgrad 3.4% 3,0% 40% 6,3% 6,7%
Bruttomargin 21,3% 21,0% 21,9% 25.3% 26,6 %
Afkastningsgrad 7.0% 6,5% 8,3% 13,0% 13,1%
Soliditetsgrad 49,9% 45,1 % 46,5 % 39,4 % 35.0%
Egenkapitalforrentning 13,5% 12.3% 21, 7% 319% 125%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeftigede 203 224 232 220 200
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter er salg og markedsfering af parfume- og kosmetikprodukter til det
nordiske marked.

E. Saether Holding A/S, som er ejet af Ellinor Sather, ejer alle aktierne i Sether Nordic A/S oger
saledes moderselskabet for koncernen.

Moderselskabets formal er ved kapitalanbringelse i andre selskaber at drive virksomhed med handel,
fast ejendom, finansiering og anden i forbindelse hermed bestdende virksomhed samt foretage
investering i vardipapirer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernens omsatning i 2015 udger 632.529 t.kr. mod 665.043 t.kr. sidste 3r. Resultatopgarelsen
for 2015 udviser et overskud p3 20.061 t.kr. mod 17.526 t.kr. sidste r, og koncernen og
modervirksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital p& 156.111 t.kr.

Udviklingen i regnskabsaret har varet i overensstemmelse med forventningerne.

Seerlige risici

Koncernens keb foretages i al vaesentlighed i DKK eller EUR, mens koncernens salg i al vasentlighed
foretages i DKK, EUR og SEK. Herudover kabes der i mindre grad i USD.

Valutarisici er dermed begraenset til SEK og USD, idet DKK i al vaesentlighed falger EUR. Der foretages
som udgangspunkt ikke afdakning af valutarisici, men der foretages en Isbende vurdering af ekspo-
neringen, og der foretages afdaekning via valutaterminskontrakter, nar det findes relevant. Koncernen
har pr. 31. december 2015 eksempelvis foretaget afdakning af keb i USD for hele 2016.

Investeringer i datterselskaber og associerede selskaber anses for langsigtede, og kursrisici i forbin-
delse hermed afdakkes som hovedregel ikke.
Pavirkning af det eksterne miljg

Virksomheden forsager lebende at tilsikre bedst mulig udnyttelse af eksisterende ressoucer med
henblik pa reduktion af pavirkning af det eksterne miljg. Dette indeholder blandt genanvendelse af
emballage og indsamling af papirer til genanvendelse/genbrug.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Selskabet har ikke politikker for samfundsansvar, herunder menneskerettigheder og virksomhedens
pavirkning af klimaet.

Ansvarlige forhold omkring menneskerettigheder, socialt ansvar og antikorruption er en integreret del
af det danske arbejdsmarked og den danske virksomhedskultur og er velindarbejdet hos selskabet.
Dette afspejler sig i selskabets samhandel med bade danske og udenlandske virksomheder.



E. Sether Holding A/S
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Ledelsesberetning

Beretning
Redegarelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Maltal for bestyrelsen

Bestyrelsen har fastsat et maltal for det underreprasenterede ken i bestyrelsen pa minimum 25%,
svarende til 1 ud af 3 medlemmer. Bestyrelsen arbejder efter, at maltallet skal bibeholdes for frem-
tiden.

Status for opfyldelse af maltallet

P& nuvarende tidspunkt har virksomheden ét generalforsamlingsvalgt kvindeligt bestyrelsesmedlem
ud af i alt 3 bestyrelsesmedlemmer (33 %), hvilket er uzndret i forhold til sidste 3r. Der har ikke varet
nyvalg til bestyrelseni 2015.

Begivenheder efter balancedagen
Samarbejdet med en betydende leverander og maerkeejer er ophert pr. 31. januar 2016. Dette vil
reducere omsatningen og indtjeningen i 2016 forhold til 2015.

Forventet udvikling

Omsaetningen og indtjeningen fra nye marker og forretningsomrader vil i 2016 ikke fuldt ud kunne
opveje den negative pavirkning fra ovennzvnte begivenhed. Derfor forventes en nedgang i omsat-
ningen i 2016 samt en lavere indtjening sammenlignet med 2015.



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgarelse

Note

E. Seether Haolding A/S
Arsrapport 2015

t.kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindtegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primar drift

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfert resultat

Koncern Maodervirksomhed
2015 2014 2015 2014
632.529 665.043 170 568
-380.735 ~406.439 Q 0
2.876 2.850 0 0
-120.080 -122.085 -1.149 -931
134,590 139.369 -a79 -363
-100.147 -109.899 0 0
-12.648 -9.087 -54 -54
-8 -204 0 0
21.787 20.179 -1.033 -417
0 0 14.547 12.884
0 0 -38 -65
7.996 6.844 8.507 7.332
-2.603 -3.978 -142 -406
27.180 23.045 21.841 19.328
-7.119 -5.519 -1.780 -1.802
20.061 17.526 20.061 17.526
10.000 6.000
1.893 1.751
8.168 9.775
20.061 17.526
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Koncern- og arsregnskab 1.

Balance
Note  t.kr.
AKTIVER

10

Anlazgsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlazgsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaq, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Forudbetalinger for materielle anlagsaktiver

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
(indre vaardi)

Kapitalandele i associerede virksomheder
(indre vaerdi)

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide behaldninger
Omsatningsaktiver i ait

AKTIVER | ALT

januar - 31. december

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2015

Koncern Madervirksomhed
2015 2014 2015 2014
0 0
13.134 12.064 8.670 7.506
21.999 20.259 930 0
1.398 2.216 0 0
761 3.926 0] o]
37.292 38.465 9.600 7.506
0 0 77.503 67.268
0 6] 1.768 1.409
59.506 48.463 59.319 48.276
8.227 2.742 5.829 0
67.733 51.205 144.419 116.953
105.025 89.670 154.019 124.459
90.128 103.218
90.128 103.218
88.712 91.431 0 0
0 0 9.091 10.927
1.542 244 4] 0
2.635 5.596 1.249 1.607
4.339 3.015 0 0
97.228 100.286 10.340 12.534
20.670 19.326 1.527 10.158
208.026 222.830 11.867 22.692
313.051 312.500 165.886 147.151
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

12

13

14
15
16

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
vardi

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser
Kreditinstitutter i evrigt

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gald

Periodeafgreensningsposter

Gzldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2015

Koncern Madervirksomhed

2015 2014 2015 2014
1.500 1.500 1.500 1.500
0 0 19.466 16.411
144.611 133.388 125.145 116.977
10.000 6.000 10.000 6.000
156.111 140.888 156.111 140.888
2.365 1.155 358 283
9.271 0 0 0
11.636 1.155 358 283
2.139 2.217 0 0
0 1.000 0 0

2.139 3.217 0
42.326 55.367 6.353 0
55.870 58.483 631 65
0 0 300 250
3.914 330 1.011 1.085
31.808 48.960 1.122 4.580
9.247 4.100 0 0
143.165 167.240 9.417 5.980
145.304 170.457 9.417 5.980
313.051 312.500 165.886 147.151

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Honaorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

10



E. Se@ther Holding A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Koncern
Foresldet
udbytte for

t.kr. Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2015 1.500 133.388 6.000 140.888
Arets resultat 0 10.061 10.000 20.061
Valutakursregulering 0 974 0 974
Regulering af

sikringsinstrumenter til

dagsveerdi 0 188 0 188
Udloddet udbytte 0 0 -6.000 -6.000
Egenkapital

31. december 2015 1.500 144,611 10.000 156:117;

Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskrivnin Foresldet
g efter indre Overfort udbytte for

t.kr. Selskabskapital vardi resultat regnskabsdret I alt
Egenkapital 1. januar 2015 1.500 16.411 116.977 6.000 140.888
Arets resultat 0 1.893 8.168 10.000 20.061
Valutakursregulering 0 974 0 0 974
Andre verdireguleringer af

egenkapital 0 188 0 0 188
Udloddet udbytte 0 0 0 -6.000 -6.000
Egenkapital 31. december 2015 1.500 19.466 125.145 10.000 156.111

: &
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopgérelse

Note

17

18

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primasr drift fer 2ndring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger mv.
Renteudbetalinger mv,

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Kaeb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar
Valutakursregulering

Likvider 31. december

E. Szther Haolding A/S

Arsrapport 2015

Koncern

2015 2014
20.061 17.526
23.644 11.741
43.705 29.267
3.017 28.339
46.722 57.606
2.920 2.35%
-2.603 -3.979
-3.623 -7.924
43.416 48.054
-9.475 =7.353
-13.451 -3.836
-22.926 -11.189
-6.000 -20.000
-14.119 “11.3312
-20.119 -31.312
371 5.553
19.326 14.149
913 -376
20.670 19.326

12



E. Sether Holding A/S
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for E. Sather Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.
Der er i arsregnskabet foretaget visse reklassifikationer mellem regnskabsposter i resultatopgerelsen.

Reklassifikationerne i koncernregnskabet har ikke pavirket resultat, egenkapital eller balancesum.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden E. Saether Holding A/S og virksomheder, hvori
moderwrksomheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indfiydelse antages at foreligge,
nar modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende ndflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtaegter, eller fordi modervirksom-
heden pa anden made har eller faktisk udever bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller
konverteres medtages ved vurderingen af om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er be-
nyttet i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber for de
konsoliderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhald. Koncern-
interne indtaegter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvarender elimineres.
Kapitalandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af den konso-
liderede virksomheds dagsveerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede og solgte dattervirksomheder medtages i koncernresultatopggrelsen for den periode,
hvor bestemmende indflydelse foreligger. Sammenligningstallene korrigeres ikke for nyerhvervede
eller frasolgte virksomheder.

Virksomheder, hvor koncernen har betydehg indflydelse anses som associerede virksomheder. Betyde-
lig indflydelse antages at forelmqe nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% 0g 50%
af stemmerettighederne elier pa anden made har eller faktisk udgver betydelig indflydelse.

Virksomneder, som ledes sammen med andre virksomheder, pro rata konsolideres i koncernregn-
skabet ved brug af samme metoder som ved konsolidering af tilknyttede virksomheder.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, g&Id og andre monetzre aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til dan-
ske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab
indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

13



E. Saether Holding A/S
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstandige enhe-
der. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning
af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Den kursdifference, der opstar ved omregning af egenkapitalen ved regnskabsarets begyndelse til
valutakursen pa balancedagen samt ved omregning af resultatopgerelsen fra transaktionsdagens kurs
til kursen pa balancedagen, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstandige udenlandske virksomheder, som anses for at
vaere et tillaeg til eller et fradrag i den samlede investering i den selvstaendige virksomhed, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Ved afhandelse af en selvstaendig udenlandsk virksomhed reklassificeres den akkumulerede valuta-
kursregulering fra egenkapitalen til resultatopgerelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er indgaet til og opfylder kriterierne
for sikring af forventede fremtidige pengestremme indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede
transaktion gennemfgres. Safremt den fremtidige transaktion resulterer i indregning af et aktiv eller
en forpligtelse, overfgres den akkumulerede dagsvaerdi@ndring fra egenkapitalen til kostprisen pa
aktivet eller forpligtelsen. Safremt den fremtidige transaktion resulterer i en indtagt eller en omkost-
ning, overferes den akkumulerede dagsvardizendring fra egenkapitalen til resultatopgerelsen sammen
med den sikrede post.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi labende i resultatopgaereisen.

Leasingaftaler

Leasingaftaler nvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten er operationel leasing. Ydelser pa operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopgerelsen
over kontraktens lgbetid.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen pa tidspunkt for
levering og risikoens overgang, safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrakkes moms
og afgifter m.v. opkravet pa vegne af tredjemand.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtagter ag -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet,
der er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlgsaktiver
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Goodwill afskrives lineaart over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsattes pa baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens
stabilitet og afhangighed af neglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5ar

Afskrivningsgrundlaget, der opga@res som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Indretning af Iejede lokaler 10 ar
Andre anlazg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke.

Scrapvaerdi pé bygninger er t.kr. 3.500. Scrapvaerdi for @vrige aktiver er t.kr. 0.

Indtaeqter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i tilknyttede virksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mer-
vardier pd erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter 0g -omkostninger samt tilla2g og godtgerel-
se under acontoskatteordningen mv.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og a&@ndring i udskudt
skat - herunder som feglge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til 3rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsakti-
ver indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaaqter og andre driftsomkostnin-
ger.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode til den
forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital, med tillaeg af koncerngoodwill og kon-
cerninterne tab og fradrag af koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i
virksomheder med negativ indre vardi males til kr. 0. Virksomhedens forholdsmassige andel af en
eventuel negativ egenkapital modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen i det omfang det er
uerholdeligt. Beleb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, i det omfang moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke underbalancen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgarelsen pa salgstids-
punktet og opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regn-
skabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele males til dagsverdi. Dagsvardien opgeres til kursvardien pa balanceda-
gen, safremt vaerdipapirerne er bersnoterede, og en verdi beregnet ved hjalp af almindeligt aner-
kendte veaerdiansaettelsesprincipper, safremt vaerdipapirerne ikke er bagrsnoterede.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa veer-
diforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der
genererer uafhaengige pengestramme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien, som udger
den hojeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles siledes, at der ferst
nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de evrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillzg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sa@dvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der fore-
tages nedskrivning til imedegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende
eller en gruppe af tilgodehavender er vardiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisations-
vaerdi, safremt denne er lavere end regnskabsmassig vardi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, inaregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardizendringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, prasenteres som en saerskilt post under egenkapi-
talen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, reali-
sation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmasssige skon. Reserven kan ikke indregnes med et ne-

gativt belgb.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostnmqer til returneringsforpligtelser vedrarende salg
af varer. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed p4
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af farpligtelsen
vil medfere en afgang af ekonomiske ressourcer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill ag kontor-
e;endomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
felde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
seiskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige elier tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgode-
havende skat eiler skyldig selskabsskat.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Idneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgaerelsen over laneperioden. | fi-
nansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som
vedrorer indtaegter i efterfelgende regnskabsar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopgarelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet preesenteres indirekte og opgeres som arets resultat requleret for
ikke-kontante driftsposter, &ndring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt betalt selskabs-
skat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb oq salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af sel-
skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaeren-
de geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgald samt kortfristede vardipapirer med
ubetydelig risiko for veerdizndringer.

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets @vrige bestanddele.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger for nettoomsatning fordelt pa geografiske markeder. Segment-
opdelingen er i overensstemmelse med virksomhedens interne gkonomistyring.

Nagletal

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal
20154,

De i hoved- og nogletalsoversigten anferte nogletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsagrad

Bruttomargin

Resultat af primeaer drift
CGennemsnitlige aktiver x 100

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Eqgenkapitalforrentning
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Nettoomsatning
Nettoomsaetning fordelt pa
geografiske segmenter:
Nettoomsatning, Danmark 430.674 458.635 170 568
Nettoomszetning, udland 201.855 206.408 0 0
632.529 665.043 170 568
Personaleomkostninger
Lenninger 83.211 96.877 0 0
Pensioner 7.550 7352 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 5.583 5.285 0 0
Andre personaleomkostninger 3.803 385 0 0
100.147 109.899
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskzftigede 203 224 i 0
Kancern
Vederlag til koncernens ledelse udger samlet t.kr. 1.047 (2014: t.kr. 1.092).
Moderselskab
Vederlag til moderselskabets ledelse udger samlet t.kr. 1.047 (2014: t.kr. 1.092).
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Nedskrivninger pa immaterielle
anlaegsaktiver 2.000 0 0 0
Afskrivninger pa materielle
anleegsaktiver 10.648 9.087 54 54
12.648 9.087 54 54
Finansielle indtaegter
Renteindtaeqter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 598 520
Andre finansielle indtagter 7.996 6.844 7.909 6.812
7.996 6.844 8.507 7.332
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Noter

t.kr.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende
tidligere ar

Immaterielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i drets lgb

Kostpris 31. december 2015

Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2015

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
7.208 4.509 1.705 1.514
-89 1.194 5 283
0 -184 0 5
7.119 5.519 1.780 1.802

Koncern

Goodwill
15.868
2.000
17.868
15.868
2.000
17.868
0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anlag, Forudbetalinger
Grunde og driftsmateriel Indretning af for materielle
t.kr. bygninger og inventar lejede lokaler anlagsaktiver I alt
Kostpris 1. januar 2015 12.856 60.315 2.076 3.926 86.173
Valutakursregulering 0 155 2 0 157
Tilgang i rets lab 1.218 11.707 0 566 13.491
Afgang i drets lab 0 -6.367 -301 -3.731 -10.399
Kostpris 31. december 2015 14.074 65.810 B.777 761 89.422
Af- og nedskrivninger
1. januar 2015 792 40.056 6.860 0 47.708
Valutakursregulering 0 174 0 0 174
Arets afskrivninger 148 9.736 764 0 10.648
Tilbagefersel af af- og nedskriv-
ninger pa afhandede
anlagsaktiver 0 -6.155 -245 0 -6.400
Af- og nedskrivninger
31. december 2015 940 43.811 7.379 0 52.130
Regnskabsmaessig vardi
31. december 2015 13.134 21.999 1.398 761 37.292
Modervirksomhed
Andre anlzg,
Grunde og  driftsmateriel og
t.kr. bygninger inventar I alt
Kostpris 1. januar 2015 7.824 0 7.824
Tilgang i rets lgb 1.218 930 2.148
Kostpris 31. december 2015 9.042 930 9.972
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 318 0 318
Arets afskrivninger 54 0 54
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 372 0 372
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 8.670 930 9.600
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre
vardipapirer og Andre
t.kr. kapitalandele tilgodehavender | alt
Kostpris 1. januar 2015 38.267 2.742 41.009
Tilgang i arets Igb 10.665 5.881 16.546
Afgang i arets lgb -4.358 -396 -4.754
Kostpris 31. december 2015 44,574 8.227 52.801
Veardireguleringer 1. januar 2015 10.196 0 10.196
Arets opskrivninger 4,736 0 4.736
Vardirequleringer 31. december 2015 14.932 0 14.932
Regnskabsmeassig vardi 31. december 2015 59.506 8.227 67.733

Modervirksomhed

Kapitalandele i  Kapitalandele i

tilknyttede associerede Andre

virksomheder virksomheder vardipapirer og Andre
t.kr. (indre vardi) (indre verdi) kapitalandele tilgodehavender 1alt
Kostpris 1. januar 2015 36.365 1.820 38.166 0 76.351
Tilgang i arets lab 2.000 396 10.665 5.829 18.890
Afgang i rets lob 0 0 -4.358 0 -4.358
Kostpris 31. december 2015 38.365 2.216 44.473 5.829 90.883
Verdireguleringer 1. januar 2015 30.903 -411 10.110 0 40.602
Valutakursregulering 1.161 0 0 0 1.161
Udloddet udbytte -10.000 0 0 0 -10.000
Andel af arets resultat /

Opskriv/Nedskriv 16.547 -37 0] 0 16.510
Arets opskrivninger 0 o] 4.736 0 4,736
Nedskrivning 527 0 0 0 527
Vardireguleringer

31. december 2015 39.138 -448 14.846 0 53.536
Regnskabsmassig vardi 5

31. december 2015 77.503 1.768 59.319 5.829 144.419

Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Seaether Nordic A/S A/S Danmark 100,00 %
Copenhagen Cosmetics Company ApS ApS Danmark 100,00 %
E. Sather A/S A/S Danmark 100,00 %
E. Saether AB AB Sverige 100,00 %
Saether QY (0} 4 Finland 100,00 %
Alle datterselskaber er selvstandige enheder.

Retsform Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder
Havnevej 3 1/S I/S Danmark 50,00 %
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Noter

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedrerer efterfalgende ar,
herunder husleje med t.kr. 1.808, licencer med t.kr. 916, markedsfaringsomkastninger t.kr. 998 og
gvrige forudbetalte omkostninger med t.kr. 617.

Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A--gktier, 1.500 stk. 3 nom. 1.000,00 kr. 1.500 1.500
1.500 1.500

Moderselskabets aktiekapital har uandret veeret 1.500 t.kr. de seneste 5 ar,

Hensatte forpligtelser

Koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter returneringshensattelser vedrerende salg af varer. Returne-
ringshensaettelser udger forventede returneringsomkostninger i henhold til aftaler med kunder.
Forpligtelsen forventes afvikiet labende over returneringsperioden pa maksimalt 1 ar.

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter modtagne forudbetalinger fra leveranderer til brug for
afholdelse af markedsfaringsomkostninger i efterfglgende ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har til sikkerhed for engagement med Jyske Bank stillet virksomhedspant med sikkerhed i
selskabets varedebitorer og varelager for i alt kr. 100 mio.

Bankgaranti for husleje for i alt t.kr. 406.

Yderligere er der til sikkerhed for priotetsgeald og bankgald (gaeld pr. 31. december 2015 udger i alt
t.kr. 2.143) stillet sikkerhed i grunde og bygninger samt driftsmateriel (samlet regnskabsmagssig
veerdi t.kr. 4.917).

Kancernen har endelig til sikkerhed for engagement med Jyske Bank (gaeld pr. 31. december 2015
udger i alt t.kr. 6.353) stillet pant med sikkerhed i selskabets pengemarkedskonto og vardipapirdepot
hos Secure Fondsmaeglerselskab (samlet regnskabsmaessiqg vaerdi t.kr. 28.708).

Modervirksomhed

Moderselskabet har til sikkerhed for engagement med Jyske Bank (gzld pr. 31. december 2015 udger
i alt t.kr. 6.353) stillet pant med sikkerhed i selskabets pengemarkedskonto og veerdipapirdepot hos
Secure Fondsmaeglerselskab (samlet regnskabsmaessig vaerdi t.kr. 28.708).

Moderelskabet har til sikkerhed for dattervirksomheds gzeld til Jyske Bank pr. 31. december 2015 pa
t.kr. 1.760, stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvarende.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt t.kr. 52.190 (2014: t.kr. 22.464) i
uopsigelige huslejekontrakter med en resterende kontraktperiode pa 1-14 ar. Forpligtelser vedraeren-
de operationelle leasingkontrakter pa biler og it-udstyr udger i alt t.kr. 4.449 (2014: t.kr. 7.064) med
en resterende kontraktperiode pa 2-4 ar.

Modervirksomhed

Selskabet haefter salidarisk sammen med de @vrige interessenter for forpligtelserne i I/S Ryttermarken
11 (geeld pr. 31. december 2015 t.kr. 9.296) og i Havnevej 3 I/S (geld pr. 31. december 2015 t.kr.
4.434).

Selskabet har afgivet stetteerkizering overfor dattervirksomhed Copenhagen Cosmetics Company ApS.

Selskabet er administrationsselskab for de danske tilknyttede virksomheder. Selskabet hafter solida-
risk med andre sambeskattede selskaber i kancernen for betaling af selskabsskatter fra indkomstaret
2013 og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.
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Koncern- og arsregnskab 1.

januar - 31. december

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2015

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte
revisor
Honorar vedrerende lovpligtig
revision 525 508 34 40
Skatteradgivning 117 118 26 32
Andre ydelser 126 314 74 89
768 940 134 161
Koncern
t.kr. 2015 2014
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 12.648 9.087
Hensatte forpligtelser 9.271 0
Finansielle indtagter -7.996 -6.844
Finansielle omkostninger 2.603 3.979
Skat af arets resultat 7.118 5.519
23.644 11.741
4Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger 13.090 18.242
Andring i tilgodehavender 4.357 ~10.537
Andring i leverandargaeld mv. -14.618 20.634
Andre @ndringer i driftskapital 188 0
3.017 28.339
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