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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2018

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for E. Seether Holding A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farum, den 31. maj 2019
Direktion:

Ellinor Saether

Bestyrelse:

Sgren Tyge Sgrensen Ellinor Saether Peter Brolev
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i E. Seether Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for E. Saether Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretaqger vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31. maj 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Robert Christensen Jan C. Olsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel6653 mne33717
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Oplysninger om selskabet
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E. Sather Holding A/S
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E. Seether Holding A/S
Ryttermarken 11, 3520 Farum

20415487

2.juni 1997

Furesg

1. januar - 31. december

Sgren Tyge Sgrensen, formand
Ellinor Saether

Peter Brolev

Ellinor Seether

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Jyske Bank
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

E. Sather Holding A/S

Arsrapport 2018

[t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014 |
Hovedtal
Nettoomsatning 644.031 614.505 556.975 632.529 665.043
Bruttoresultat 127.895 121.593 117.411 134.590 139.369
Resultat af primaer drift 15.254 15.978 13.071 21.787 20.179
Resultat af finansielle poster 840 1.294 2.442 5.393 2.866
Arets resultat 9.952 13.830 11.618 20.061 17.526
Balancesum 367.988 294.651 286.580 313.052 312.500
Investering i materielle anlaagsaktiver -15.064 -6.176 -10.027 -13.491 -7.353
Egenkapital 146.645 155.875 156.729 156.110 140.888
Nggletal
Overskudsgrad 2,4 % 2,6% 2,3% 3.4% 3.1%
Bruttomargin 19.9% 19,8 % 21,1 % 21,3% 21,0%
Afkastningsgrad 4,6 % 55% 4,4 % 7,0% 6,5%
Soliditetsgrad 39,9% 52,9 % 54,7 % 49,9 % 45,1 %
Egenkapitalforrentning 6,6% 88% 7,4 % 13.5% 12,3 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeaeftigede 202 184 174 203 224
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter er salg og markedsfgring af parfume- og kosmetikprodukter til det
nordiske marked.

E. Saether Holding A/S, som er ejet af Ellinor Sather, ejer alle aktierne i Saether Nordic A/S og er
saledes moderselskabet for koncernen.

Moderselskabets formal er ved kapitalanbringelse i andre selskaber at drive virksomhed med handel,
fast ejendom, finansiering og anden i forbindelse hermed bestdende virksomhed samt foretage
investering i veerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens omsatning i 2018 udger 644.031 t.kr. mod 614.505 t.kr. sidste ar. Resultatopgerelsen for
2018 udviser et overskud pa 9.952 t.kr. mod et overskud p& 13.830 t.kr. sidste ar, og koncernens
balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pd 146.645 t.kr.

Udviklingen i regnskabsaret har vaeret tilfredsstillende og bedre end forventningerne.

Udvikling i moderselskabet

Moderselskabet har i 2018 realiseret et resultat efter skat pa 9,9 mio. kr.

Der er ikke i regnskabsaret indtruffet forhold eller begivenheder i moderselskabet, som ikke fremgar af
ledelsesberetningen for koncernen.

Sarlige risici

Koncernens kgb foretages i al vaesentlighed i DKK eller EUR, mens koncernens salg i al vaesentlighed
foretages i DKK, EUR, NOK og SEK. Herudover kgbes der i mindre grad i USD.

Valutarisici er derfor begraenset til SEK, NOK og USD, idet DKK i al vaesentlighed fglger EUR. Der
foretages som udgangspunkt ikke afdaekning af valutarisici, men der foretages en Ilgbende vurdering af
eksponeringen, og der foretages afdakning via valutaterminskontrakter, nar det findes relevant.

Investeringer i datterselskaber og associerede selskaber anses for langsigtede, og kursrisici i
forbindelse hermed afdaekkes som hovedregel ikke.

Pavirkning af det eksterne miljg

Koncernen forsgger Ipbende at tilsikre bedst mulig udnyttelse af eksisterende ressoucer med henblik pa
reduktion af pavirkning af det eksterne miljp. Dette indeholder blandt andet genanvendelse af emballage
og indsamling af papirer til genanvendelse/genbrug.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke politikker for samfundsansvar, herunder menneskerettigheder, klimapavirkning,
miljg, sociale forhold og medarbejderforhold samt antikorruption. Det skyldes, at koncernen har
vurderet, at risici forbundet hermed er begraensede.

Ansvarlige forhold omkring menneskerettigheder, socialt ansvar og antikorruption er en integreret del
af det danske arbejdsmarked og den danske virksomhedskultur og er velindarbejdet hos koncernen.
Dette afspejler sig i koncernens samhandel med bade danske og udenlandske virksomheder.
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Ledelsesberetning
Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Maltal for bestyrelsen

Bestyrelsen har fastsat et maltal for det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen pa minimum 33 %,
svarende til 1 ud af 3 medlemmer. Bestyrelsen arbejder efter, at maltallet skal bibeholdes for fremtiden.

Status for opfyldelse af maltallet

P& nuvaerende tidspunkt har virksomheden ét generalforsamlingsvalgt kvindeligt bestyrelsesmedlem ud
af i alt tre bestyrelsesmedlemmer (33 %), hvilket er uandret i forhold til sidste ar. Der har ikke vaeret
nyvalg til bestyrelsen i 2018.

Begivenheder efter balancedagen

Distributionsrettighederne for en stgrre portefelje er tilgdet koncernen og dets datterselskaber pr.
1. januar 2019. Dette forventes at @ge omsatningen og indtjeningen i koncernen i 2019. Ligeledes
forventes tilgangen at medfere @get kapitalbinding i varelager samt en stigning i antal ansatte.

Herudover er der ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der forrykker vurderingen af
resultatet for 2018.

Forventet udvikling

Som felge af ggede distributionsrettigheder forventes en stigning i omsatningen med ca. 25 % samt en
tilsvarende stigning i koncernens indtjening. Da den nye portefglje medferer gget kapitalbinding i
varelageret, har koncernen generelt i 2019 stor fokus pa arbejdskapitalen og forventer at forbedre
arbejdskapitalen procentuelt i forhold til den ggede omsatning.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindteegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fer finansielle poster
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede

virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

januar - 31. december

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
644.031 614.505 193 276
-380.560 -367.634 0 0
53 445 0 0
-135.629 -125.723 -1.350 -1.254
127.895 121.593 -1.157 -978
-103.843 -95.606 0 0
-8.748 -9.564 -216 -216
-36 -392 0 0
15.268 16.031 -1.373 -1.194
0 0 10.485 10.975
-2.476 0 -2.523 -25
7.189 4.350 6.614 4.335
-6.349 -3.056 -3.558 -280
13.632 17.325 9.645 13.811
-3.680 -3.495 307 19
9.952 13.830 9.952 13.830
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

11

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksom-
heder

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed

2018 2017 2018 2017

0 0 0 0

9.429 9.539 5.170 5.200

17.280 13.897 372 558

1.402 1.425 0 0

3.145 186 0 0

31.256 25.047 5.542 5.758

0 0 64.735 78.420

524 1.000 2.206 2.729

5.199 2.500 5.199 2.500

52.236 60.629 52.236 60.629

2.735 5.521 0 3.000

60.694 69.650 124.376 147.278

91.950 94.697 129.918 153.036
132.183 89.242
132.183 89.242

96.300 68.495 0 0

0 0 4 778

2.678 1.758 0 0

736 820 1.025 820

0 0 1.632 1.362

4.679 4.581 618 3.357

15.678 3.283 0 0

120.071 78.937 3.279 6.317

23.784 31.775 14.984 3.830

276.038 199.954 18.263 10.147

367.988 294.651 148.181 163.183

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

10 Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdi
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

13 Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

12 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

14 Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
1.500 1.500 1.500 1.500
0 0 10.276 1.496
128.145 134.375 117.869 132.879
17.000 20.000 17.000 20.000
146.645 155.875 146.645 155.875
1.493 1.040 610 575
11.787 11.439 0 0
13.280 12.479 610 575
1.850 1.948 0 0
1.017 991 0 0
2.867 2.939 0 0
69.589 45.551 0 5.264
91.168 36.504 72 632
611 587 611 587
38.040 34.751 243 250
5.788 5.965 0 0
205.196 123.358 926 6.733
208.063 126.297 926 6.733
367.988 294.651 148.181 163.183

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

16 Sikkerhedsstillelser
17 Naertstdende parter

18 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

19

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018

Overfert via resultatdisponering
Valutakursregulering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Skat af egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2018

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018

Overfert via resultatdisponering
Valutakursregulering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Skat af egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2018

E. Sather Holding A/S

Arsrapport 2018

Koncern

Foresldet

udbytte for
Selskabskapital Overfgrt resultat regnskabséret | alt
1.500 134.375 20.000 155.875
0 -7.048 17.000 9.952
0 110 0 110
0 918 0 918
0 -210 0 -210
0 0 -20.000 -20.000
1.500 128.145 17.000 146.645

Modervirksomhed

Reserve for Foresldet

nettoopskrivning udbytte for
Selskabskapital efter indre veerdi Overfort resultat regnskabséaret I alt
1.500 1.496 132.879 20.000 155.875
0 7.962 -15.010 17.000 9.952
0 110 0 0 110
0 918 0 0 918
0 -210 0 0 -210
0 0 0 -20.000 -20.000
1.500 10.276 117.869 17.000 146.645

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

20

21

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift fgr aeendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kegb af finansielle anlagsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestromme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Andring af geeld til kreditinstitutter
Forskydning i geeld til realkreditinstitutter

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar
Valutakursregulering

Likvider 31. december

E. Sather Holding A/S

Arsrapport 2018

Koncern
2018 2017
9.952 13.830
12.073 13.675
22.025 27.505
-25.750 9.803
-3.725 37.308
8.308 3.552
-3.150 -3.034
-4.063 -8.782
-2.630 29.044
-15.064 -6.176
0 1.279
4.636 -6.297
0 6.290
-10.428 -4.904
-20.000 -14.000
24.957 2.256
0 -96
4,957 -11.840
-8.101 12.300
31.775 19.910
110 -435
23.784 31.775

13

Penneo dokumentnagle: JKZPY-XYOIX-VJMVV-EDWSY-BAD7D-TSMY5



E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for E. Seether Holding A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestremsopgerelse for koncernen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er
benyttet i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber for de
konsoliderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold.
Koncerninterne indtagter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvarender
elimineres. Kapitalandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmeaessige andel af den
konsoliderede virksomheds dagsvaerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse, anses som associerede virksomheder.
Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 %
0g 50 % af stemmerettighederne eller pd anden made har eller faktisk udgver betydelig indflydelse.

Virksomheder, som ledes sammen med andre virksomheder, proratakonsolideres i koncernregnskabet,
hvorved regnskabsposterne indregnes i forhold til koncernens andel af virksomhedens egenkapital og
resultat.
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til dan-
ske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab
indregnes i resultatopgegrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Den kursdifference, der opstar ved omregning af egenkapitalen ved regnskabsarets begyndelse til
valutakursen pa balancedagen samt ved omregning af resultatopgerelsen fra transaktionsdagens kurs til
kursen pa balancedagen, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske virksomheder, som anses for at
veere et tillaeg til eller et fradrag i den samlede investering i den selvstandige virksomhed, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Ved afha&ndelse af en selvstaendig udenlandsk virksomhed reklassificeres den akkumulerede valutakurs-
regulering fra egenkapitalen til resultatopggrelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med &ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er indgaet til og opfylder kriterierne
for sikring af forventede fremtidige pengestrgmme indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede
transaktion gennemferes. Safremt den fremtidige transaktion resulterer i indregning af et aktiv eller en
forpligtelse, overfgres den akkumulerede dagsvaerdisendring fra egenkapitalen til kostprisen pa aktivet
eller forpligtelsen. Safremt den fremtidige transaktion resulterer i en indtaegt eller en omkostning, over-
fgres den akkumulerede dagsverdiendring fra egenkapitalen til resultatopgerelsen sammen med den
sikrede post.

Leasingkontrakter

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsret-
ten, er operationel leasing. Ydelser pa operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopggrelsen over
kontraktens Igbetid.
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen pa tidspunkt for
levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrackkes moms
og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder salg af serviceydelser til sgsterselskaber og fortjeneste eller
tab ved salg af langfristede aktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Af- 0g nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 a&r

Restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i restvardien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Restvaerdier er vurderet til O kr.

Grunde afskrives ikke.
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E. Sather Holding A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmassige andel af resultat efter skat i tilknyttede og associerede virksom-
heder efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og
andre mervardier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som folge af endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode til den for-
holdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital, med tillaeg af koncerngoodwill og koncernin-
terne tab og fradrag af koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i virksomhe-
der med negativ indre vaerdi males til kr. 0. Virksomhedens forholdsmassige andel af en eventuel
negativ egenkapital modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen i det omfang det er uerholdeligt.
Belgb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overta-
gelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved salg af tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen pa salgstids-
punktet og opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regn-
skabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgeres til kursvaerdien pa balanceda-
gen, safremt veerdipapirerne er bgrsnoterede, og en vaerdi beregnet ved hjeelp af almindeligt aner-
kendte veerdiansattelsesprincipper, safremt vardipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi. Der foretages
nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
gruppe af tilgodehavender er vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvardi, safremt
denne er lavere end regnskabsmaessig veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omseaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til returneringsforpligtelser vedrerende salg
af varer. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningshidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet prasenteres indirekte og opgeres som arets resultat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, a&ndring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt betalt selskabs-
skat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer med
ubetydelig risiko for veerdieendringer.

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger for nettoomsaetning fordelt pa geografiske markeder. Segment-
opdelingen er i overensstemmelse med virksomhedens interne gkonomistyring.
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske
segmenter:
Nettoomseatning, Danmark 414.394 443.196 193 276
Nettoomsatning, udland 229.637 171.309 0 0
644.031 614.505 193 276
Personaleomkostninger
Legnninger 86.105 79.198 0 0
Pensioner 7.933 7.681 0 0
Andre omkostninger til social sikring 6.045 5.387 0 0
Andre personaleomkostninger 3.760 3.340 0 0
103.843 95.606 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 202 184 0 0

Koncern
Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har i regnskabsaret i lighed med sidste ar ikke udbetalt vederlag til ledelsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver

Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets Ipb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2018

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed

2018 2017 2018 2017
8.748 9.564 216 216
8.748 9.564 216 216
3.465 4.780 -342 328
-302 -930 35 8
517 -355 0 -355
3.680 3.495 -307 -19

Koncern
Goodwill
17.868
0
0
17.868
17.868
0
17.868
0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Valutakursregulering
Tilgang i arets Ipb

Afgang i arets lgb
Overfgrsel fra andre poster

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger
1.januar 2018

Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afhandede
aktiver

Af- og nedskrivninger
31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2018

t.kr.
Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern

Andre anlag, Forudbetalinger

Grunde og driftsmateriel Indretning af for materielle
bygninger og inventar lejede lokaler anlagsaktiver | alt
10.580 67.026 9.983 186 87.775
0 -59 0 0 -59
19 11.361 504 3.145 15.029
0 -8.973 0 0 -8.973
0 186 0 -186 0
10.599 69.541 10.487 3.145 93.772
1.041 53.129 8.558 0 62.728
0 13 0 0 13
129 8.092 527 0 8.748
0 -8.973 0 0 -8.973
1.170 52.261 9.085 0 62.516
9.429 17.280 1.402 3.145 31.256

Modervirksomhed

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel

bygninger og inventar | alt
5.468 930 6.398
5.468 930 6.398
268 372 640
30 186 216
298 558 856
5.170 372 5.542

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Tilgode-
Kapital- havender
andele i hos Andre
associerede associerede verdipapirer Andre
virksom- virksom- og kapital- tilgode-
t.kr. heder heder andele havender | alt
Kostpris 1. januar 2018 1.463 2.500 47.220 5.521 56.704
Tilgang ved fusion/keb af virksomheder 0 0 0 214 214
Tilgang i arets lgb 2.000 2.699 2.308 0 7.007
Afgang i arets Ipb 0 0 -6.350 -3.000 -9.350
Kostpris 31. december 2018 3.463 5.199 43.178 2.735 54.575
Verdirequleringer 1. januar 2018 -463 0 13.409 0 12.946
Andel af arets resultat -2.476 0 0 0 -2.476
Nedskrivning 0 0 -4.351 0 -4.351
Verdireguleringer 31. december 2018 -2.939 0 9.058 0 6.119
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 524 5.199 52.236 2.735 60.694
Modervirksomhed
Tilgode-
Kapital- Kapital- havender
andele i andele i hos Andre
tilknyttede associerede associerede veerdipapirer Andre
virksom- virksom- virksom- og kapital- tilgode-
t.kr. heder heder heder andele havender | alt
Kostpris 1. januar 2018 38.365 3.216 2.500 47.220 3.000 94.301
Tilgang i arets lgb 0 2.000 2.699 2.308 0 7.007
Afgang i arets Ipb 0 0 0 -6.350 -3.000 -9.350
Kostpris 31. december 2018 38.365 5.216 5.199 43.178 0 91.958
Verdirequleringer 1. januar 2018 40.055 -487 0 13.409 0 52.977
Valutakursregulering 110 0 0 0 0 110
Udloddet udbytte -25.000 0 0 0 0 -25.000
Andel af arets resultat 10.485 -2.523 0 0 0 7.962
Arets opskrivninger 720 0 0 0 0 720
Nedskrivning 0 0 0 -4.351 0 -4.351
Veerdireguleringer 31. december 2018 26.370 -3.010 0 9.058 0 32.418
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2018 64.735 2.206 5.199 52.236 0 124.376
Modervirksomhed
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Sather Nordic A/S Aktieselskab Danmark 100,00 %
Copenhagen Cosmetics Company ApS Anpartsselskab Danmark 100,00 %
E. Seether A/S Aktieselskab Danmark 100,00 %
E. Saether AB Kapitalselskab Sverige 100,00 %
Saether OY Kapitalselskab Finland 100,00 %
E. Saether AS Kapitalselskab Norge 100,00 %
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder
Havnevej 3 1/S Interessentskab Danmark 50,00 %
Fashion Society A/S Aktieselskab Danmark 33,33%
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Periodeafgransningsposter

Koncern

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2018

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedregrer efterfglgende ar,
herunder husleje, licenser og gvrige forudbetalte omkostninger.

t.kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 1.500 stk. a nom. 1.000,00 kr.

t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Valutakursregulering
Regulering til udskudt skat
Arets requlering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle anlagsaktiver
Hensatte forpligtelser

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

t.kr.

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Modervirksomhed

2018 2017
1.500 1.500
1.500 1.500

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
-718 383 575 567
40 -55 0 0
-205 0 0 0
-302 -1.046 35 8
-1.185 -718 610 575
-1.185 -486 610 575
0 -232 0 0
-1.185 -718 610 575

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
-2.678 -1.758 0 0
1.493 1.040 610 575
-1.185 -718 610 575

Koncernen har pr. 31. december 2018 indregnet et skatteaktiv pd i alt 2.678 t.kr. Skatteaktivet sam-
mensaetter sig af uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle pd 2.678 t.kr.

Ledelsen har pa baggrund af budgetterne for 2019 vurderet det sandsynligt, at der vil vaere fremtidig
skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige fradrag kan udnyttes.
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E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede geldsforpligtelser

Koncern
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2018 neeste ar andel efter 5 &r
Geeld til realkreditinstitutter 1.850 0 1.850 0
Anden geeld 1.017 0 1.017 0
2.867 0 2.867 0

Hensatte forpligtelser

Koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter returneringshensaettelser vedrgrende salg af varer.
Returneringshensaettelser udger forventede returneringsomkostninger i henhold til aftaler med kunder.
Forpligtelsen forventes afviklet lsbende over returneringsperioden pd maksimalt 1 ar.

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter markedsferingstilskud, der fgrst indregnes som indtaegter i det
efterfglgende regnskabsar, nar indregningskriterierne herfor er opfyldt.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 44.403 t.kr. (2017: 43.066 t.kr.)i
uopsigelige huslejekontrakter med en resterende kontraktperiode pa 1-12 ar. Endvidere omfattes
forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler og it-udstyr pa i alt 3.386 t.kr. (2017: 4.726 t.kr.)
med en resterende kontraktperiode pa 1-4 ar.

Modervirksomhed

Virksomheden hafter solidarisk sammen med de gvrige interessenter for forpligtelserne i 1/S
Ryttermarken 11 (gald pr. 31. december 2018: 4.894 t.kr.) og i Havnevej 3 I/S (gaeld pr.
31. december 2018: 3.700 t.kr.).

Virksomheden er administrationsselskab for de danske tilknyttede virksomheder. Virksomheden hafter
solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter fra indkomst-
aret 2013 og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.
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E. Sather Holding A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har til sikkerhed for engagement med Jyske Bank stillet virksomhedspant med sikkerhed i
virksomhedens varedebitorer og varelager for i alt 100 mio. kr.

Der er afgivet bankgaranti for husleje for i alt 363 t.kr.

Yderligere er der til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter (gaeld pr. 31. december 2018 udggr i alt
1.850 t.kr.) stillet sikkerhed i grunde og bygninger samt driftsmateriel (samlet regnskabsmaessig veerdi
4.655 t.kr.).

Koncernen har endelig til sikkerhed for engagement med Jyske Bank (gald pr. 31. december 2018
udger i alt O t.kr.) stillet pant med sikkerhed i virksomhedens pengemarkedskonto og verdipapirdepot
(samlet regnskabsmaessig vaerdi 32.425 t.kr.).

Modervirksomhed

Modervirksomheden har til sikkerhed for engagement med Jyske Bank (gald pr. 31. december 2018
udger i alt O t.kr.) stillet pant med sikkerhed i virksomhedens pengemarkedskonto og verdipapirdepot
(samlet regnskabsmaessig veerdi 32.425 t.kr.).

Yderligere er der til sikkerhed for geaeld til realkreditinstitutter (geeld pr. 31. december 2018 udggr i alt
1.850 t.kr.) stillet sikkerhed i grunde og bygninger samt driftsmateriel (samlet regnskabsmaessig veerdi
4.655 t.kr.).

Modervirksomheden hafter solidarisk sammen med gvrige ejere af associeret virksomhed for den
associerede virksomheds bankgeld, pr. 31. december 2018 2,9 mio. kr. Modervirksomheden har
endvidere forpligtet sig til at tilfgre den associerede virksomhed likviditet, maksimeret til 6,5 mio. kr., i
perioden frem til 31. december 2019, i det omfang, der matte vaere behov herfor.

Neertstadende parter
Koncern
Transaktioner med nartstaende parter

Koncern

Der har ikke vaeret transaktioner med andre nartstdende parter, som ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar.

Modervirksomhed

Transaktioner med helejede dattervirksomheder er undladt oplyst, jf. ARL § 98 ¢, stk. 3.

Der har ikke vaeret transaktioner med andre nartstdende parter, som ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Nertstdende part

Bopal/Hjemsted

E. Sather Holding A/S
Arsrapport 2018

Grundlag for
bestemmende indflydelse

Ellinor Saether

t.kr.

Honorar til selskabets generalforsamlings-
valgte revisor

Lovpligtig revision

Skatterddgivning

Andre ydelser

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Hensatte forpligtelser

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeaeld m.v.
Andre &ndringer i driftskapital

Vedbak Strandvej 440,

2950 Vedbak

Kapitalbesiddelse

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
372 382 36 36
98 104 28 28
223 226 78 78
693 712 142 142

Modervirksomhed
2018 2017
17.000 20.000
7.962 -14.049
-15.010 7.879
9.952 13.830

Koncern

2018 2017
8.748 9.564
106 81
348 1.829
-8.438 -4.350
7.599 3.056
3.710 3.495
12.073 13.675
-42.941 -1.251
-40.298 1.125
56.785 10.178
704 -249
-25.750 9.803
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