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Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Randers Tegl A/S for
regnskabsaret 1. januar —31. december 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 18. april 2023
Direktion:

Thomas Piper

direkter

Bestyrelse:

Bjarne Moltke Hansen Jens Piper Asbjorn Berge

formand

Thomas Piper Andreas Piper Seren Emil Ejlskov Piper
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Randers Tegl A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Randers Tegl A/S for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar s&ddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, og om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaeerksom péa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 18. april 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Segren V. Nejmann Chris Mark
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32775 mne42788
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Koncernoversigt
Randers Tegl A/S
| | | |
100 % 100 % 100 % 100 %
| | | |
Randers Tegl Randers Tegl Hojslev Dachziegel Randers
Laumans GmbH Norge AS Deutschland GmbH Tegel AB
|
100 %

Gebr. Laumans
GmbH & Co. KG




Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

t.kr. 2022 2021 2020 2019 2018 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 722.250 641.167 545.610 511.488 563.297
Resultat af primeer drift 20.071 50.823 37.675 52.702 56.629
Resultat for finansielle poster 23.869 53.723 48.988 53.570 63.581
Finansielle poster, netto 178.294 -5.273 -5.880 -4.837 -5.513
Arets resultat 160.791 39.391 35.548 38.539 45.184
Anlzegsaktiver 398.955 394.540 329.586 292.953 288.964
Omsaetningsaktiver 619.123 366.148 329.331 346.745 333.329
Aktiver i alt 1.018.078 760.688 658.917 639.698 622.293
Aktiekapital 9.000 9.000 7.500 7.500 7.500
Egenkapital 475.713 326.254 292.663 265.075 238.883
Hensatte forpligtelser 26.194 27.579 26.564 25.058 20.947
Langfristede gaeldsforpligtelser 111.287 49.384 43.825 56.683 66.364
Kortfristede geeldsforpligtelser 404.884 357.471 295.865 292.882 296.099
Pengestrom fra drift 10.958 40.097 89.346 69.813 8.864
Pengestrem til investering -55.359 -95.058 -66.540 -30.900 456
Heraf til investering i materielle

aktiver -47.710 -95.670 -65.694 -36.467 -25.140
Pengestrem fra finansiering 35.823 57.612 -30.018 -39.826 10.914
Pengestrom i alt -8.578 2.651 -7.212 -913 20.234
Nogletal
Overskudsgrad 3,3 % 8,4 % 9,0 % 10,5 % 11,3 %
Afkast af den investerede kapital 2,9 % 8,1 % 8,2 % 9,3 % 11,5%
Bruttomargin 26,7 % 30,6 % 32,1 % 33,3 % 28,6 %
Soliditetsgrad 46,7 % 42,9 % 44,4 % 41,4 % 38,4 %
Egenkapitalforrentning 40,1 % 12,7 % 12,7 % 15,3 % 20,3 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeefti-

gede 364 345 331 329 315

Sammenligningstallene for 2018-20 er tilpasset i overensstemmelse med den gennemfarte fusion med

Hojslev Teglveerk A/Si2021.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfagrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat for finansielle poster x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
P anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital
Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter bestar af produktion og salg af teglprodukter samt salg af tegltagsten fra
datterselskabet Gebr. Laumans GmbH & Co KG. Moderselskabets produktion foregar pa afdelingerne
Hojslev Teglveerk, Hammershgj Teglveerk, Gandrup Teglveerk, Vinde Teglvaerk samt Carlsberg Bjzelker.

Randers Tegl er en dansk familieejet koncern. Koncernen respekterer FN's 17 verdensmal og arbejder
fortsat med et ansvarligt forbrug og en ansvarlig produktion, da koncernens vaesentligste samfundspa-
virkninger relaterer sig til klima- og miljepavirkninger i forbindelse med produktionen af tegl. Koncernen
arbejder kontinuerligt pa at blive mere beaeredygtig gennem energioptimeringer samt forbedringer af
teglprodukter og processer. Koncernen anerkender medarbejderne som den veesentligste ressource,
hvilket afspejles i koncernens veaerdisaet, hvor der er fokus pa at skabe engagerede medarbejdere igen-
nem gode og sikre arbejdsforhold.

Randers Tegl A/S har ultimo juli 2022 erhvervet de resterende 50 %af kapitalandelene i den svenske
virksomhed Randers Tegel AB, der fungerer som salgsselskab for koncernens produkter pa det svenske
marked. Virksomheden indgér herefter som fuldt konsolideret dattervirksomhed fra 1. august 2022.

Koncernen har endvidere i december 2022 erhvervet de resterende 10,5 %af kapitalandelene i den ty-
ske virksomhed Gebr. Laumans GmbH & Co. KG, hvorefter alle selskaberne i koncernen er 100 %ejet af
Randers Tegl A/S.

Udviklingen i aktiviteter og finansielle forhold

Byggeaktiviteten pa koncernens markeder har samlet set veeret pa et forholdsvist tilfredsstillende ni-
veau i 2022 set i lyset af den generelle gkonomiske afmatning i samfundsgkonomien som fglge af krigen
i Ukraine. Koncernen har i regnskabsaret gget sin eksportandel og har realiseret en vaekst i omsaetnin-
gen.

Krigen i Ukraine har i 2022 forstaerket de voldsomme prisstigninger pa energi og ravarer, som startede i
4. kvartal 2021, hvilket har resulteret i en markant stigning i koncernens omkostningsniveau. Koncer-
nen har som konsekvens af omkostningsstigningerne veeret ngdsaget til at gennemfare prisstigninger pa
ny-optagne ordrer, men det har vist sig vanskeligt at overfgre de kraftigt stigende og volatile udsving i
energi- og ravarepriserne 1:1 til salgspriserne, hvilket har pavirket koncernens driftsresultat negativt.

Koncernen har i 2022 haft strategisk fokus pa beeredygtighed og produkternes klimapavirkning og har
investeret i eget solcelleanlaeg samt arbejdet pa at reducere COz pavirkningen ved blandt andet at bruge
biogas i produktionen pa udvalgte produktionslinjer. De certificerede beeredygtige produkter szelges un-
der brandet ”GREENER’. Som en del af baeredygtighedsstrategien arbejder koncernen med et baeredyg-
tigt cirkuleert perspektiv i forhold til affaldssortering.

Med henblik pa at reducere miljgpavirkningen og optimere produktionsprocessen har koncernen i 2022
fortsat den massive investeringsstrategi i at optimere teglveerkernes produktionsanleeg, hvilket tillige
styrker det fremtidige fundament for at udvikle nye produkter.

Situationen i Ukraine har sat store aftryk pa den danske energiforsyning, og pa den baggrund har Ener-
gistyrelsen kategoriseret koncernens teglveerker som ubeskyttede gasforbrugere, hvilket betyder, at
teglvaerkerne i en energikritisk situation ville blive afbrudt fra naturgas og dermed ville veere tvunget til
at indstille produktionen.

Koncernen har derfor med henblik pa at sikre forsyningssikkerheden, og samtidig understgtte det natio-
nale mal om at reducere afhaengigheden af russisk gas, omstillet flere af teglvaerkerne til en alternativ
energikilde. Omstillingen blev gennemfgrt i sommeren 2022 og beted, at koncernens gkonomiske af-
daekning af naturgasprisen ikke laengere var relevant. De finansielle kontrakter blev pa den baggrund
afviklet i august 2022 pa et meget gunstigt tidspunkt, hvilket har medfert en regnskabsmaessig en-
gangsgevinst efter skat pa ca. 147 mio. kr. Belgbet er indregnet som en finansiel post og i gvrigt specifi-
ceret i note 3 om ”Seerlige poster”.
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Ledelsesberetning

Arets resultat

Koncernen har pa trods af en gget omsaetning realiseret et utilfredsstillende resultat af primeer drift pa
20,1 mio. kr. mod 50,8 mio. kr. sidste ar.

Arets resultat efter skat udger 160,8 mio. kr. mod 39,4 mio. kr. sidste ar. Som naevnt ovenfor er arets
resultat positivt pavirket med ca. 147 mio. kr. vedrgrende ekstraordineer gevinst pa afvikling af finan-
sielle kontrakter. Korrigeret for de saerlige poster udger arets resultat 13,8 mio. kr. mod 39,4 mio. kr. i
2021.

Driftsoverskuddet i form af resultat af primaer drift p4 20,1 mio. kr. lever ikke op til forventningerne
som udtrykt i sidste ars regnskab, hvori ledelsen forventede driftsoverskud i niveauet 25-30 mio. kr. Af-
vigelsen kan primaert henfares til de kraftigt stigende og volatile udsving i energi- og ravarepriserne som
beskrevet ovenfor.

Arets resultat efter skat betragtes som veerende tilfredsstillende under hensyntagen til de seerlige om-
steendigheder i 2022.

Kapitalforhold

Af koncernens samlede balancesum pa 1.018 mio. kr. udger egenkapitalen 476 mio. kr., svarende til en
soliditet pa 47 %

Forventninger til 2023

Koncernen forventer et lavere aktivitetsniveau i 2023 som falge af afmatningen i byggesektoren, hvor
specielt markedet for parcelhuse og beboelsesejendomme i ind- og udland er kraftigt pavirket af den ne-
gative udvikling i den globale samfundsgkonomi med hgj inflation og rentestigninger. Koncernen forven-
ter et driftsresultat for renter og skat i niveauet 15-20 mio. kr. for 2023.

Det strategiske fokus pa baeredygtighed intensiveresi 2023 med yderligere investeringer i grennere lgs-
ninger samt uddannelse af medarbejderne.

Koncernen arbejder pa at forenkle koncernstrukturen og er i Tyskland ved at fusionere Randers Tegl|
Laumans GmbH, Hgjslev Dachziegel Deutschland GmbH og Gebr. Laumans GmbH & Co KGmed Randers
Tegl Laumans GmbH som det fortseettende selskab. Fusionen vil ikke f& betydning for koncernregnska-
bet for Randers Tegl A/S.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering potentielt eksponeret over for andrin-
ger i valutakurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finan-
sielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne finan-
sielle risici.

Rente- og valutarisici

Koncernens udenlandske aktiviteter er pavirket af valutakursudviklingen i primaert EUR, NOK og SEK.
Afdaekningen af valutarisici sker hovedsageligt via valutaterminskontrakter rullende 6 maneder frem i
tid.

Koncernens rentebaerende nettogeeld, opgjort som prioritetsgeeld, leasingforpligtelser, geeld til pengein-
stitutter og geeld til virksomhedsdeltagere fratrukket likvide midler og vaerdipapirer, er i arets lgb gget
med 33 mio. kr. til 288 mio. kr.

Koncernen er pa trods af sin soliditet og sit finansielle beredskab i et vist omfang eksponeret over for
andringer i renteniveauet. En vaesentlig del af koncernens rentebeerende geeld er fastforrentet. Koncer-
nen anvender rentewaps til afdeekning af renterisici pa variabelt forrentede gaeldsforpligtelser.
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Ledelsesberetning

Prisrisici pa ravarer

Koncernen bruger en reekke ravarer i fremstillingen af sine produkter, der udsaetter koncernen for en
risiko pa sine indkgbspriser, herunder primaert omkostninger til energi. Det er koncernens politik at af-
daekke prisrisiko pa en vaesentlig del af det forventede energiforbrug (gas og el). Afdaekningen sker rul-
lende for de kommende ar via finansielle kontrakter eller fastprisaftaler.

Kreditrisici

Koncernen har ikke veesentlige kreditrisici forbundet med enkelte kunder eller samarbejdspartnere. Kon-
cernens politik for patagne kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og andre samarbejdspartnere lg-
bende kreditvurderes og kreditforsikres.

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Der henvises til afsnittet "Koncernens vaesentligste aktiviteter” i ledelsesberetningen pa side 9 for en
redegarelse af koncernens forretningsmodel.

Miljo- og klimaforhold

Politik: Koncernen er miljg- og klimabevidst og arbejder malrettet efter at leve op til FN's 12. verdens-
mal om ansvarligt forbrug og produktion ved kontinuerligt at reducere miljg- og klimapavirkninger for-
bundet med driften. Koncernen er omfattet af CO2-kvotereglerne pa gas og er underlagt energiledelses-
rapportering til Energistyrelsen pa stremforbruget.

Risici, handlinger og resultater: Koncernen har vurderet, at de vaesentligste risici for negativ pavirkning
af klimaet er relateret til energiforbrug, og dermed COz-udledning fra Randers Tegls produktion af tegl.
Produktion af tegl er en omfattende proces, som kreever store maengder energi. Derfor energioptimerer
og moderniserer koncernen lgbende sine produktionsanlezeg med henblik pa at reducere strem- og gas-
forbruget. Koncernens vedholdte fokus pa energioptimeringer fortsatte i 2022, og det vedholdende fo-
kus pa energioptimeringer har medfert, at der er opnaet et nedsat energiforbrug over en lzengere ar-
raekke.

Koncernen har endvidere fokus pa dets produkter, og hvordan produkterne skaber en klima- og milje-
venlig hverdag for forbrugerne. Randers Tegl straeber efter lgbende at udvikle vores produkter, sa der
kan tilbydes de bedste og mest innovative teglprodukter pa markedet. Teglprodukter er nogle af de mest
klima- og miljgvenlige byggematerialer pa markedet. Teglprodukter omslutter varmen i huse, hvilket
medfgrer et lavere energi- og varmeforbrug hos forbrugerne. Derudover er tegl stgjdaempende og giver
en markant bedre lyddeempning af udefrakommende stgj i forhold til alternative byggematerialer.

Miljgpavirkningerne fra ravarerne i teglproduktionen er lave, idet tegl er et naturprodukt produceret af
ler og naturlige mineraler, som forarbejdes og braendes ved hgje temperaturer for at opna uovertruffen
styrke og lang levetid. Koncernen er dog opmaerksom p4, at opgravningen af ler i forbindelse med tegl-
produktionen i naturomrader har risici for at skabe miljgpavirkninger. 12022 fortsatte koncernens lg-
bende arbejde med at minimere indvirkningen pa det omkringliggende miljg, sdsom planter og dyr, og
som konsekvens heraf har koncernen i de senere ar retableret tre gamle lergrave til et nyt rekreativt
omréade pa 25 ha med et rigt plante- og dyreliv.

Koncernen vil fremadrettet arbejde malrettet for at blive en endnu grennere producent gennem fort-
satte energioptimeringer. Koncernen stgtter omlaegningen til vedvarende energi i samfundet og har ind-
kabt certifikater pa gron strem fra danske vindmeller i 2020-22, som daekker det samlede stremforbrug
i koncernen. 12022 er der indgaet aftale om kab af biogascertifikater til yderligere at nedbringe miljgbe-
lastningen i 2022. Biogascertifikaterne bliver primaert brugt til produktserien ”GREENER”.
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Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

Ledelsesberetning

Med henblik p& at dokumentere tegls miljgaftryk har koncernen udarbejdet EPD’er (miljgvaredeklaratio-
ner) for koncernens teglprodukter.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik: Koncernen laegger vaegt pa, at der skal veere et hgjt fokus pa arbejdsgleede, trivsel og sikre ar-
bejdsforhold hos alle medarbejdere.

Risici, handlinger og resultater: Koncernens vigtigste ressource er medarbejderne, og derfor er det vig-
tigt at fokusere pa sikkerhed péa arbejdspladsen, medarbejdertrivsel og ordentlige arbejdsforhold. Kon-
cernens vaesentligste samfundsmaessige risici relateret til sociale- og medarbejderforhold er vurderet at
vaere mistrivsel og manglende fokus pa sikkerhed pa arbejdspladsen, som kan forarsage arbejdsskader,
oget sygefravaer samt fratraedelse af kompetente og kvalificerede medarbejdere. Derfor arbejder kon-
cernen lgbende pa at forbedre arbejdsforholdene i koncernen, sa alle medarbejdere trives i sikre ar-
bejdsforhold.

1 2022 har koncernen gennemfart flere faglige arrangementer, temadage og malrettede kurser for at
forbedre medarbejdernes individuelle kvalifikationer, og herigennem gget medarbejdertrivsel og succes-
oplevelser. For at stotte op omkring vores medarbejderes udvikling og arbejdsglaede har koncernen ud-
arbejdet et ledelseskodeks, som overordnet beskriver, hvordan ledere skal varetage alle medarbejder-
nes trivsel og udvikling. Dertil har koncernen indfart en medarbejderhandbog, som bl.a. specificerer
koncernens ryge-, alkohol-, sikkerheds- og stgjpolitik i alle afdelinger. Det er derudover et krav, at med-
arbejderne kender til alle relevante sikkerhedsforskrifter, og har modtaget sikkerhedsanvisninger inden
en arbejdsopgave pabegyndes for farste gang. Det har til formal at skabe en sikker arbejdsplads med
mulighed for individuel udvikling og arbejdsgleede. Det samlede sygefraveer i 2022 har ligget pa et fort-
sat tilfredsstillende niveau.

Fremadrettet vil koncernen fokusere pa at skabe en fzelles definition af arbejdsgleede og trivsel pa tvaers
af koncernens teglveerker. Koncernen fortsaetter i 2023 arbejdet med at hgjne informationsniveauet
samt inddrage og involvere medarbejdere med henblik pa at skabe gode fysiske rammer, opna et bedre
samarbejde pa tvaers af afdelinger samt en aget forstaelse af ansvarsomrader og malsaetninger.

Koncernen gennemfearer arligt en samlet trivselsmaling for alle ansatte. Trivselsmalingen viser en frem-
gang i trivslen, og koncernen er som fglge af de gode resultater blevet ”Great Place To Work” -certifice-
ret. Koncernen vil fortsat aktivt bruge resultater fra trivselsmalingen til at forbedre rammerne for ar-
bejdsforholdene. Der er planlagt en opfglgende trivselsmaling i 2023.

Menneskerettigheder

Politik: Koncernen stgtter op om og respekterer de internationale anerkendte menneskerettigheder,
som formuleret i FN's Menneskerettighedserkleering samt den internationale arbejdsorganisations (ILO)
kernekonventioner.

Risici, handlinger og resultater: Koncernen har vurderet, at en vaesentlig risiko for brud pd menneske-
rettigheder relaterer sig til handtering af person- og virksomhedsdata. | 2019 har koncernen implemen-
teret nye processer omkring handtering af persondata, saledes virksomheden kan overholde gaeldende
lovgivning pa omréadet. Der er ikke i 2022 konstateret overtraedelser af bestemmelserne om persondata.

Koncernen arbejder kontinuerligt med at sikre efterlevelse af processerne for handtering af persondata,
og har ogsa besluttet, at der fremadrettet vil blive arbejdet aktivt pa at udforme og implementere en se-
parat tilfgjelse til medarbejderhandbogen, som alle medarbejdere skal efterleve. Formalet hermed er
bl.a. at minimere og reducere eventuelle risici relatereret til menneskerettigheder.

Antikorruption
Politik: Koncernen tolererer ingen former for korruption og bestikkelse.

Risici, handlinger og resultater: Da koncernen arbejder pa tvaers af landegraenser og kulturer, er der
risiko for, at vores medarbejdere vil blive udsat for situationer med korruption, bestikkelse eller spargs-
mal om sakaldt ”smgremiddel”.
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Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

Ledelsesberetning

12022 fortsatte koncernen sin praksis med, at alle nye medarbejdere ved ansaettelsen bliver introduce-
ret til virksomhedens forretningsetik. Der er i 2022 ikke blevet rapporteret tilfaelde af brud med forret-
ningsetisk adfaerd eller korruptionstilfaelde.

Fremadrettet vil koncernen arbejde aktivt pa at udforme og implementere en separat tilfgjelse til medar-
bejderhandbogen, som alle medarbejdere skal efterleve. Formalet hermed er bl.a. at minimere og redu-
cere eventuelle risici relatereret til antikorruption.

Konssammensaetning i ledelsen

Bestyrelse: Bestyrelsen er Randers Tegl A/S’ gverste ledelsesorgan og har i dag 6 generalforsamlings-
valgte medlemmer, som alle er maend.

Randers Tegl A/S er en familieejet virksomhed med hgj grad af ejerrepraesentation i bestyrelsen. Denne
stabilitet og kontinuitet i sammensaetningen af bestyrelsen sgges fastholdt fremover.

Bestyrelsen anerkender, at en mere ligelig fordeling blandt kennene kan have en gunstig indvirkning pa
arbejdet i bestyrelsen og i virksomheden i gvrigt, og har en malsaetning om, at 20 %af det underrepree-
senterede kon skal vaere i bestyrelsen pr. 31. december 2024.

Der har ikke veeret sendringer i bestyrelsen i 2022, hvorfor bestyrelsessammenseetningen har veeret
uaendret.

Qvrig ledelse: For sa vidt angér evrige ledelsesniveauer, tilstrasber Randers Tegl A/S at bemande alle

ledelsesposter med de bedst kvalificerede personer uanset ken. Virksomheden har en direktion besta-

ende af et medlem som er en mand, ligesom virksomheden har et mellemlederlag bestaende af 25 per-
soner, hvoraf 92 %er maend og 8 %er kvinder.

Direktionen bestar af alle registrerede direktarer hos Erhvervsstyrelsen, og mellemlederlaget bestar af
alle ledere, der har personaleansvar. Mellemlederlaget er opgjort med udgangspunkt i head count pa ba-
lancetidspunktet.

For at @ge andelen af kvinder pa ledelsesposter tilstraeber koncernen, at begge kan er praesenteret
blandt de sidste kandidater ved rekruttering af nye ledere.

Redegorelse for politik for dataetik

Koncernen har ikke en nedskrevet politik for dataetik.

Det er ledelsens vurdering at koncernens nuvaerende dataanvendelse og dataetiske adfaerd til enhver tid
er ansvarlig, som ogsa er i trdd med koncernens it-sikkerhedspolitik og geeldende GDPR-regler.

De nuvaerende politikker for it-sikkerhed og overholdelse af GDPR-regler omhandler de kundedata, vi
indsamler og behandler, men ogsa al gvrige data, som vi matte behandle, ligesom politikkerne ogsa om-
fatter dataetiske overvejelser hos koncernens leverandgrer og samarbejdspartnere. Koncernens ad-
feerd skal bidrage positivt til kundernes tryghed med udgangspunkt i, at de data, kunden overgiver til os,
er kundens egne og behandles inden for de gaeldende lovmaessige rammer.

Vi veerner om sikkerheden for behandlingen af persondata og andre data og sikrer, at disse data ikke op-
bevaresi et leengere tidsrum, end det er ngdvendigt til de formal, hvortil de pageeldende databehandles.

Det er ledelsens malsaetning at praesentere bestyrelsen for en nedskrevet politik for dataetik i lgbet af
2023.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopgerelse

Note

3,6

t.kr.

Nettoomsaetning
Andre driftsindteegter
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Indteegter af kapitalandele i kapital-
interesser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktioneerer i Randers Tegl A/S
Minoritetsinteresser

januar —31.

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

december

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
722.250 641.167 544 .512 501.471
3.798 2.900 1.881 1.636
-533.079 -447.808 -439.240 -365.689
192.969 196.259 107.153 137.418
-117.495 -98.649 -62.476 -62.118
-51.605 -43.887 -35.723 -30.466
23.869 53.723 8.954 44.834
0 0 6.994 6.508
3.768 300 3.768 300
189.394 611 189.157 745
-11.100 -5.884 -9.760 -5.378
205.931 48.750 199.113 47.009
-45.140 -9.359 -39.875 -8.073
160.791 39.391 159.238 38.936
159.238 38.936
1.5583 455
160.791 39.391
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10
11

12

13
14

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Ordrebeholdning
Immaterielle rettigheder
Software

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver under udfgrelse

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i kapitalinteresser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre veerdipapirer

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

december

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
1.486 0 0 0
1.081 1.297 1.081 1.297
3.620 6.736 3.617 6.688
6.187 8.033 4.698 7.985
169.323 164.662 159.878 154.931
196.004 108.390 188.134 99.925
19.026 19.169 13.858 14.644
447 530 447 530
7.765 88.449 3.028 88.113
392.565 381.200 365.345 358.143
0 0 61.822 43.711
0 2.807 0 2.807
0 0 4.803 6.632
203 2.500 110 2.407
203 5.307 66.735 55.557
398.955 394.540 436.778 421.685
59.776 42.566 49.898 36.186
13.244 9.550 12.775 9.090
197.379 160.082 168.612 131.492
270.399 212.198 231.285 176.768
100.224 94.134 69.514 74.611
0 0 17.860 6.472
0 6.069 0 6.069
185.096 4.969 182.986 2.830
4.783 2.229 4176 1.915
290.103 107.401 274.536 91.897
58.621 46.549 18.372 5.207
619.123 366.148 524.193 273.872
1.018.078 760.688 960.971 695.557
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31

Balance

Note

16
17
17

18
18
18

A~ WD =

19

21
22
23
24
25

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for valutakursreguleringer
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Aktionzerer i Randers Tegl A/ S’ andel af
egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Renovering af lergrave
Garantiforpligtelse

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Geeld til virksomhedsdeltagere
Huslejedeposita

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforplig-
telser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til virksomhedsdeltagere

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Begivenheder efter balancedagen

Seerlige poster

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

. december

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
9.000 9.000 9.000 9.000
0 0 2.822 5.217
961 -12 961 -12
-1.374 -139 0 -139
461.126 308.464 456.930 303.247
6.000 6.000 6.000 6.000
475.713 323.313 475.713 323.313
0 2.941 0 0
475.713 326.254 475.713 323.313
23.048 24.588 22.848 24.588
2.237 2.232 460 460
909 759 0 0
26.194 27.579 23.308 25.048
38.029 9.601 38.029 9.601
58.031 0 58.031 0
10.310 34.285 0 0
85 85 85 85
4.832 5.413 4.832 5.413
111.287 49.384 100.977 15.099
7.446 989 7.169 834
79.273 52.645 56.429 48.587
233.158 259.695 233.158 254.124
0 0 182 358
47170 4.383 40.139 1.932
37.837 39.759 23.896 26.262
404.884 357.471 360.973 332.097
516.171 406.855 461.950 347.196
1.018.078 760.688 960.971 695.557

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Medarbejderforhold

Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsveerdier

Neertstaende parter
Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Egenkapitalopgorelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022
Valutakursregulering, udenlandske
tilknyttede virksomheder og

kapitalinteresser
Regulering af sikringsinstrumenter
Udbetalt udbytte
Overfgrt via resultatdisponering
Skat af egenkapitaltransaktioner
Andre veerdireguleringer af egen-
kapitalen
Reguleringer i forbindelse med kab
af minoritetsinteresser

Egenkapital 31. december 2022

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022

december

Randers Tegl A/S

Arsrapport 2022

Valutakursregulering, udenlandske tilknyttede virksomheder og

kapitalinteresser
Regulering af sikringsinstrumenter
Udbetalt udbytte
Overfort via resultatdisponering

Afskrivninger pa udviklingsomkostninger

Skat af egenkapitaltransaktioner

Andre veerdireguleringer af egenkapitalen
Reguleringer i forbindelse med kgb af minoritetsinteresser

Egenkapital 31. december 2022

Koncern
Reserve for Reserve for
sikrings- valutakurs- Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital transaktioner reguleringer resultat udbytte I alt interesser ialt
9.000 -12 -139 308.464 6.000 323.313 2.941 326.254
0 0 -1.235 0 0 -1.235 0 -1.235
0 1.247 0 0 0 1.247 0 1.247
0 0 0 0 -6.000 -6.000 0 -6.000
0 0 0 153.238 6.000 159.238 1.5583 160.791
0 -274 0 0 0 -274 0 -274
0 0 0 380 0 380 0 380
0 0 0 -956 0 -956 -4.494 -5.450
9.000 961 -1.374 461.126 6.000 475.713 0 475.713
Modervirksomhed
Reserve for Reserve for
udviklings- sikrings- Overfort Foreslaet
Aktiekapital omkostninger transaktioner resultat udbytte I alt
9.000 5.217 -12 303.108 6.000 323.313
0 0 0 -1.235 0 -1.235
0 0 1.247 0 0 1.247
0 0 0 0 -6.000 -6.000
0 0 0 153.238 6.000 159.238
0 -3.071 0 3.071 0 0
0 676 -274 -676 0 -274
0 0 0 380 0 380
0 0 0 -956 0 -956
9.000 2.822 961 456.930 6.000 475.713
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Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Pengestremsopgorelse

Koncern
Note t.kr. 2022 2021
Aretsresultat 160.791 39.391
26 Reguleringer -71.407 45.364
27 /Endring i driftskapital -63.505 -38.003
Pengestrom fra drift for finansielle poster 25.879 46.752
Renteindbetalinger og lignende 584 607
Renteudbetalinger og lignende -11.124 -5.800
Pengestrom fra ordinger drift 15.339 41.559
Betalt selskabsskat -4.381 -5.351
Overskydende skattebetaling vedrgrende tidligere ar 0 3.889
Pengestrom fra driftsaktivitet 10.958 40.097
28 Kab af virksomhed -10.037 0
Kob af kapitalandele -5.450 0
Kob af immaterielle anlaegsaktiver 0 -416
Kob af materielle anlaegsaktiver -47.710 -95.670
Salg af materielle anlaegsaktiver 5.571 963
Salg af veerdipapirer 2.267 65
Pengestrom til investeringsaktivitet -65.359 -95.058
Fremmedfinansiering:
Provenu ved optagelse af geeld til realkreditinstitutter 30.798 0
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -1.271 -850
Provenu ved sale and lease back 65.095 0
Afdrag pa leasinggeeld -1.828 0
Afdrag pa anden langfristet geeld -581 -20
/Endring af geeld hos virksomhedsdeltagere -50.390 64.662
Kapitalejerne:
Udloddet udbytte -6.000 -6.180
Pengestrom fra finansieringsaktivitet 35.823 57.612
AEndring i likvider -8.578 2.651
Likvider 1. januar 46.549 43.898
28 Likvider fra erhvervet virksomhed 20.650 0
Likvider 31. december 58.621 46.549

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Randers Tegl A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens praecisering er regnskabsposter vedrgrende kapitalandele i
associerede virksomheder omdgbt til kapitalandele i kapitalinteresser, idet posterne skal have denne be-
tegnelse, nar virksomheden alene besidder kapitalandele i associerede virksomheder.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Randers Tegl A/S og de dattervirksomheder, hvori
Randers Tegl A/ S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opné befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med kapitalinteresser elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomhe-
den. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, medmindre de ikke er
udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter preesenteres saerskilt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.
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Ved kegb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kegbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, veerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineeert i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede kebsvederlag
indregnes i resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgarelsen i afholdelses-
aret.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfort
pa ferste dag i det regnskabsar, hvor transaktionen bliver gennemfgrt. Sammenligningstal tilpasses i
overensstemmelse hermed. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regn-
skabsmaessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geeld.
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/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med eendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfares belagb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen.

Energikontrakter, der blev indgéet og fortsat holdes med henblik pa levering i overensstemmelse med
koncernens forventede kab eller anvendelse behandles som almindelige aftaler om fysisk levering af en
vare. Hvor koncernen forventer nettoafregning behandles energikontrakterne regnskabsmaessigt som et
afledt finansielt instrument.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/1AS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opnd arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpema-
terialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlzeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
leb og til arets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle aktiver.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle aktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmeaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

I modervirksomhedens og koncernens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de en-
kelte kapitalinteressers resultat efter skat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab.
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapi-
rer, geeld, langsigtede energikontrakter og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt
skat —herunder som fglge af eendring i skattesats —indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris.

Der afskrives over den estimerede gkonomiske levetid uden fastsaettelse af en restveerdi.
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Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode
og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Ordrebeholdning

Ordrebeholdning, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Ordrebeholdning afskrivesi takt med at levering finder sted.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions- og distributionsomkostnin-
ger.
Rettigheder

Lerbrydningsrettigheder, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Lerbrydningsrettigheder afskrivesi forhold til substansforbruget.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions- og distributionsomkostnin-
ger.

Tildelte CO2-kvoter er ikke indregnet i balancen, idet kostprisen pa tildelte kvoter er nul.

Softwareudviklingsprojekter
Softwareudviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henferes til udvikling af software ERP-sy-
stem.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lgn samt laneomkostninger fra specifik
og generel lantagning, der direkte vedrarer opfarelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 25-50 ar
Tekniske anleeg og maskiner 5-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
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Afskrivningsgrundlaget opgaeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes ar-
ligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrg-
rende operationelle leasing- og lejekontrakter oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males i modervirksomhedens arsregnskab
efter den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som en konsolide-
ringsmetode.

Ved farste indregning méales kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til kostpris
med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesme-
toden, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrarende koncernregnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
meessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om, at der foretages nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veer-
diforringelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser opgeres som for-
skellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af afhaendende nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under ind-
teegter af kapitalandele.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrg-
rende koncernregnskabet.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsveerdi
(bgrskurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
regrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og indestaender i banker.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller gendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozendring efter skat i dagsveerdien
af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplases, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestromme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke lsengere er
effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrg-
rende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinveste-
ringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingel-
serne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapi-
talinteresser i modervirksomhedens regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskriv-
ning efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under
egenkapitalen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle —bortset fra virksomhedsovertagelser —er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt omkostninger til
retablering af lergrave.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selska-
bets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi.

Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen
til dagsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, méales aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestremsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestreamsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Transaktioner uden likviditet seffekt

Transaktioner uden likviditetseffekt, som fx indgaelse af finansielle leasingaftaler, indgar ikke i penge-
stromsopgerelsen. Vaesentlige transaktioner uden likviditetseffekt oplysesi noterne.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiaendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne felger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og virksomhedens finansielle stilling.

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til
koncernens og selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter. | szerlige poster indgar veesentlige belab
af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens og selskabets primeere
drift, og som ikke antages at veere tilbagevendende.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat positivt pavirket vedragrende ekstraordinaer gevinst
pa afvikling af finansielle kontrakter, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primzere
drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Indteegter
Gevinst ved afvikling af finansielle kontrakter 188.864 0 188.864 0
188.864 0 188.864 0
Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregn-
skabet
Finansielle indteegter 188.864 0 188.864 0
Skat af aretsresultat -41.550 0 -41.550 0
Resultat af szerlige poster, netto 147.314 0 147.314 0
Nettoomsaetning
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Geografiske markeder
Indland 349.850 355.648 349.850 355.648
Eksport 372.400 285.519 194.662 145.823
722.250 641.167 544.512 501.471
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 543 456 495 409
Skattemeessig radgivning 303 50 303 50
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 85 25 85 25
Andre ydelser 235 151 235 151
1.166 682 1.118 635
Finansielle indtaegter
Gevinst ved afvikling af finansielle kontrakter 188.864 0 188.864 0
@vrige renteindtaegter 530 611 293 745
189.394 611 189.157 745
Skat af arets resultat
é\rets aktuelle skat 47.168 8.655 41.889 7.369
Aretsregulering af udskudt skat -2.028 687 -2.014 687
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 17 0 17
45.140 9.359 39.875 8.073
Immaterielle anlaegsaktiver
t.kr. Koncern
Ordre-
Goodwill beholdning Rettigheder Software | alt
Kostpris 1. januar 2022 0 0 3.576 19.788 23.364
Kursregulering -90 -475 0 0 -565
Tilgange 1.361 7.035 0 0 8.396
Afgange 0 0 0 -626 -626
Kostpris 31. december 2022 1.271 6.560 3.576 19.162 30.569
l}led— og afskrivninger 1. januar 2022 0 0 2.279 13.052 15.331
Arets afskrivninger 1.271 5.074 216 3.116 9.677
Tilbagefarsel af akkumulerede af-
skrivninger pa afhaendede aktiver 0 0 0 -626 -626
Ned- og afskrivninger 31. december
2022 1.271 5.074 2.495 15.542 24.382
Regnskabsmaessig veerdi 31. decem-
ber 2022 0 1.486 1.081 3.620 6.187

Software omfatter udvikling af ERP-system. Ledelsen har ikke konstateret indikation p& nedskrivnings-

behov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.
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Immaterielle anleegsaktiver (fortsat)

t.kr.

december

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

Modervirksomhed

Rettigheder Software | alt
Kostpris 1. januar 2022 3.576 16.379 19.955
Kostpris 31. december 2022 3.576 16.379 19.955
l}led— og afskrivninger 1. januar 2022 2.279 9.691 11.970
Arets afskrivninger 216 3.071 3.287
Ned- og afskrivninger 31. december 2022 2.495 12.762 15.257
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 1.081 3.617 4.698
Materielle anleegsaktiver
Koncern
Andre
anlaeg, Materielle
Tekniske drifts- Indretning af aktiver
Grunde og anlaeg og materiel og lejede under
t.kr. bygninger maskiner inventar lokaler udforelse I alt
Kostpris 1. januar
2022 362.322 780.413 54.423 4.775 88.449 1.290.382
Kursregulering 0 0 -63 0 0 -63
Tilgange 2.030 34.916 4.296 0 6.468 47.710
Afgange -3.825 -486 -951 0 0 -5.262
Overfarsel 13.639 73.345 168 0 -87.152 0
Kostpris 31. decem-
ber 2022 374.166 888.188 57.873 4.775 7.765 1.332.767
Ned- og afskrivninger
1. januar 2022 197.660 672.023 35.254 4.245 0 909.182
Kursregulering 0 0 -27 0 0 -27
Tilbagefarsel af akku-
mulerede afskrivnin-
ger pa afhaendede
aktiver -293 -483 -935 0 0 -1.711
Arets afskrivninger 7.476 20.644 4.555 83 0 32.758
Ned- og afskrivninger
31. december 2022 204.843 692.184 38.847 4.328 0 940.202
Regnskabsmaessig
veerdi 31. decem-
ber 2022 169.323 196.004 19.026 447 7.765 392.565
| materielle anlaegsak-
tiver indgar finan-
sielle leasingaktiver
med regnskabs-
maessig veerdi pa i
alt 0 63.061 0 0 0 63.061
Afskrives over 25-50 ar 5-15 ar 5-10 ar 10 ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 21.
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

t.kr.

Kostpris 1. januar
2022

Tilgange

Afgange

Overfarsel

Kostpris 31. decem-
ber 2022

Ned- og afskrivninger
1. januar 2022

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af akku-
mulerede afskrivnin-
ger pa afhaendede
aktiver

Ned- og afskrivninger
31. december 2022

Regnskabsmaessig
veerdi 31. decem-
ber 2022

| materielle anlaegsak-
tiver indgar finan-
sielle leasingaktiver
med regnskabs-
maessig veerdi pa i
alt

Afskrives over

december

Modervirksomhed

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

Andre
anlaeg, Materielle
Tekniske- drifts- Indretning af aktiver
Grunde og anlaeg og materiel og lejede under
bygninger maskiner inventar lokaler udforelse I alt
317.173 521.309 33.914 4.775 88.113 965.284
2.009 34.102 2.260 0 1.731 40.102
-3.825 0 0 0 0 -3.825
13.639 73.009 168 0 -86.816 0
328.996 628.420 36.342 4.775 3.028 1.001.561
162.242 421.384 19.270 4.245 0 607.141
7.169 18.902 3.214 83 0 29.368
-293 0 0 0 0 -293
169.118 440.286 22.484 4.328 0 636.216
159.878 188.134 13.858 447 3.028 365.345
0 63.061 0 0 0 63.061
25-50 ar 5-15 ar 5-10 ar 10 ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 21.
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

t.kr.

Kostpris 1. januar
Tilgange
Overfort

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Valutakursregulering
Modtaget udbytte

Arets resultat

Andre reguleringer
Overfort

Veerdireguleringer 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Den bogferte veerdi kan opdeles séledes:
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandelene i tilknyttede virksomheder specificeres saledes:

Navn

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

Modervirksomhed

2022 2021
70.883 70.883
10.038 0

405 0
81.326 70.883
-27.173 -33.941
-1.012 249
-3.685 0

6.993 6.508
-955 12
6.328 0
-19.504 -27.172
61.822 43.711
61.822 43.711
Hjemsted Ejerandel %

Randers Tegel AB

Randers Tegl Norge AS

Randers Tegl Laumans GmbH

Hgjslev Dachziegel Deutschland GmbH

Alle dattervirksomheder er selvstaendige enheder.

Bara, Sverige
Oslo, Norge
Briggen, Tyskland
Briggen, Tyskland

100 %
100 %
100 %
100 %

Merveerdier ved fgrste indregning af 50 %yderligere kapitalandele i Randers Tegel AB udger 1.486 t.kr.,

heraf udger goodwill 0 t.kr.

Randers Tegel AB blev indregnet som kapitalandele i en associeret virksomhed (ejerandel 50 % pr. 31.
december 2021. Randers Tegl A/S har ultimo juli 2022 erhvervet de resterende kapitalandele, hvorfor
Randers Tegel AB er indregnet som en tilknyttet virksomhed med virkning fra overtagelsestidspunktet

1. august 2022.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Kapitalandele i kapitalinteresser

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Kostpris 1. januar 405 405 405 405
Overfort -405 0 -405 0
Kostpris 31. december 0 405 0 405
Veerdireguleringer 1. januar 2.402 2.149 2.402 2.149
Arets resultat 1.075 300 1.075 300
Valutakursregulering -222 -47 -222 -47
Arets opskrivninger 2.693 0 2.693 0
Andre reguleringer 380 0 380 0
Overfort -6.328 0 -6.328 0
Veerdireguleringer 31. december 0 2.402 0 2.402
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 2.807 0 2.807

Koncern

Randers Tegel AB var indregnet som kapitalandele i en associeret virksomhed (ejerandel 50 % i kon-

cernregnskabet og arsregnskabet pr. 31. december 2021. Randers Tegl A/S har ultimo juli 2022 erhver-

vet de resterende kapitalandele, hvorfor Randers Tegel AB er reklassificeret til kapitalandele i tilknyt-

tede virksomheder pr. 31. december 2022.

Randers Tegl A/S resultatandel for perioden 1. januar —31. juli 2022 er indregnet i resultatopgarelsen

under " Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser”.

Ved overtagelsen af Randers Tegel AB er de tidligere erhvervede kapitalandele malt til dagsveaerdi i for-
bindelse med virksomhedssammenslutningen. Vaerdireguleringen er indregnet i resultatopgerelsen, sva-
rende til at de tidligere erhvervede kapitalandele i Randers Tegel AB regnskabsmaessigt anses for solgt,

0g en ny dattervirksomhed anses for erhvervet.

Ved genmaling af de tidligere erhvervede kapitalandele er der taget hensyn til en majoritetspraemie til-
knyttet de kapitalandele, der medfarer opnaelse af kontrol. Kabet af de resterende kapitalandele i Ran-
ders Tegel AB har medfert en veerdiregulering pa 2.693 t.kr., der er indregnet i resultatopgerelsen for

2022.

Andre veerdipapirer

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Kostpris 1. januar 2.517 2.578 2.424 2.485
Afgange -2.321 -61 -2.321 -61
Kostpris 31. december 196 2.517 103 2.424
Veerdireguleringer 1. januar -17 67 -17 67
Kursregulering 24 -84 24 -84
Veerdireguleringer 31. december 7 -17 7 -17
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 203 2.500 110 2.407

Andre veerdipapirer bestar af bgrsnoterede veerdipapirer.
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Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Andre tilgodehavender

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Tilgodehavende provenu fra afvikling af finansielle
kontrakter 164.679 0 164.679 0
@vrige andre tilgodehavender 20.417 4.969 18.307 2.830
185.096 4.969 182.986 2.830
Heraf forfalder til betaling mere end 1 ar efter regn-
skabsérets udlab 67.717 0 67.717 0

Tilgodehavendet pa 165 mio. kr. vedrerer afvikling af finansielle kontrakter, som har veeret brugt til
okonomisk afdaekning af langsigtede energikontrakter i en periode. Koncernens provenu fra afvikling af
de finansielle kontrakter er ubetinget og vil blive modtaget i takt med en betalingsplan.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af forudbetalte omkostninger, der vedrarer efterfol-
gende ar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 900 aktier a nom. 10.000 kr. eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt szerlige
rettigheder.

Aktiekapitalen er forhgjet med 1.500 t.kr. i 2021 i forbindelse med fusion med Hgjslev Teglveerk A/S.
Herudover har der ikke veeret andre eendringer af selskabskapitalen de foregaende 4 ar.

Udskudt skat

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2022 2021 2022 2021
L)dskudt skat 1. januar 24.588 23.854 24.588 23.854
Aretsregulering af udskudt skat -1.814 687 -2.014 687
Skat af egenkapitaltransaktioner 274 47 274 47
Udskudt skat 31. december 23.048 24.588 22.848 24.588
Udskudt skat kan specificeres saledes:
Immaterielle aktiver 232 199 232 199
Materielle aktiver 12.423 12.517 12.423 12.517
Omseetningsaktiver 8.398 10.240 8.398 10.240
Finansielle aktiver 47 -268 47 -268
Hensatte forpligtelser 1.948 1.900 1.748 1.900

23.048 24.588 22.848 24.588
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter skansmaessig hensaettelse til slutretablering af lergrave samt garantifor-
pligtelser.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2022 2021 2022 2021
Renovering af lergrave
Renovering af lergrave 1. januar 2.232 2.190 460 460
Hensat for aret 5 42 0 0
Renovering af lergrave 31. december 2.237 2.232 460 460
Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtel-
ser forventes at blive:
0-1 ar 0 0 0 0
>1ar 2.237 2.232 460 460

2.237 2.232 460 460
Garantiforpligtelser
Garantiforpligtelser 1. januar 759 522 0 0
Hensat for aret 150 237 0 0
Garantiforpligtelser 31. december 909 759 0 0
Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtel-
ser forventes at blive:
0-1 ar 0 0 0 0
>1ar 909 759 0 0

909 759 0 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser. Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende

orden:
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Realkreditinstitutter
0-1 ar 1.933 834 1.933 834
1-5 ar 8.193 3.363 8.193 3.363
>5ar 29.836 6.238 29.836 6.238
39.962 10.435 39.962 10.435
Leasingforpligtelser
0-1 ar 5.236 0 5.236 0
1-5 ar 22.382 0 22.382 0
>5ar 35.649 0 35.649 0
63.267 0 63.267 0
Geeld til virksomhedsdeltagere
0-1 ar 277 155 0 0
1-5 ar 0 0 0 0
>5ar 10.310 34.285 0 0
10.587 34.440 0 0
Geeldsforpligtelser er indregnet saledes i balancen
Langfristede forpligtelser 106.370 43.886 96.060 9.601
Kortfristede forpligtelser 7.446 989 7.169 834
113.816 44.875 103.229 10.435
Langfristet anden geeld bestéar af indefrosne feriepenge.
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Eventualposter og ovrige gkonomiske forpligtelser
Leasingkontrakter
Inden for 1 ar 1.940 1.621 1.230 1.342
Mellem 1 og 5 ar 1.255 1.604 794 1.472
3.195 3.225 2.024 2.814
Kontraktlige forpligtelser
Der er indgéet kontrakt om leje af kontorfaciliteter,
som kan opsiges med 6 maneders varsel, dog tid-
ligst til udlgb 28. februar 2029. Den kontraktlige
forpligtelse i opsigelighedsperioden udger 3.781 3.401 3.041 3.401
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31

Noter

t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for andre:

Til sikkerhed for retablering af lerarealer er depone-
ret obligationer nom. 108 t.kr. (2021: nom. 2.375
t.kr.) med en regnskabsmaessig veerdi pa

Til sikkerhed for langfristet geeld til kreditinstitut er
der stillet sikkerhed i grunde og bygninger med
regnskabsmeessig vaerdi pa 78,6 mio. kr. (2021:
81,2 mio. kr.)

Til sikkerhed for retablering af lerarealer er depone-
ret likvide midler

Bankgaranti for retablering af lergrave

Medarbejderforhold

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

. december

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
110 2.407 110 2.407
38.029 9.601 38.029 9.601
4.778 2.462 4.778 2.462
4.300 6.955 0 0
47.217 21.425 42.917 14.470
189.156 173.581 144.874 135.185
16.222 14.549 11.332 10.906
4.872 4.548 4.053 4.106
210.250 192.678 160.259 150.197
364 345 256 259

| personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion og bestyrelse med 2.246 t.kr.

(2021:2.291 t.kr.).

Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsveerdier

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen og modervirksom-

heden sikringsinstrumenter, sdsom renteswaps.

Indregnede transaktioner

Sikring af indregnede transaktioner omfatter vaesentligst tilgodehavender og geeldsforpligtelser.

Valutarisici

Afdaekket

ved valuta-

termins-

kontrakter
Betaling/ Tilgode- Geelds- og Netto-
Valuta (t.DKK) udlgb havender forpligtelser valutaswaps position
SEK <1ar 38.755 16.260 8.173 14.322
>1ar 0 0 0 0
NOK <1ar 14.205 7178 2.486 4.541
>1ar 0 0 0 0
EUR <1ar 75.844 69.672 0 6.172
>1ar 0 25.966 0 -25.966
GBP <1ar 21.777 5 24.843 -3.071
>1ar 0 0 0 0
150.581 119.081 35.502 -4.002
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

Noter
Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsveerdier (fortsat)
Renterisici
Koncernen og modervirksomheden afdaekker renterisici ved hjaelp af renteswaps, hvorved variable ren-
tebetalinger omleegges til faste rentebetalinger.
Veerdiregule-
ring ind-
Beregnings- regnet
maessig pa egen- Restlgbetid
t.kr. hovedstol kapitalen Dagsveerdi mdr.
2022
Renteswaps 9.104 1.246 215 141
2021
Renteswaps 9.858 216 -1.031 153
Dagsveerdioplysninger
Koncernen har falgende aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi:
Afledte
Borsnote- finansielle
t.kr. rede aktier instrumenter
Koncern
Dagsveerdi, ultimo 203 215
Arets urealiserede eendringer i dagsveerdien, indregnet i resultatopgerelsen 24 0
Arets urealiserede eendringer i dagsveerdien, indregnet i reserve for sikringstransak-
tioner 0 1.247
Dagsveerdiniveau 1 2
Modervirksomhed
Dagsveerdi, ultimo 203 215
@rets urealiserede aendringer i dagsveerdien, indregnet i resultatopgerelsen 24 0
Arets urealiserede eendringer i dagsveerdien, indregnet i reserve for sikringstransak-
tioner 0 1.247
Dagsveerdiniveau 1 2

De afledte finansielle instrumenter er kategoriseret i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet, og der indgér ikke

vaesentlige ikke-observerbare input i veerdianseettelsen.

De i regnskabsaret afviklede finansielle kontrakter, jf. note 3 og 13, har vaeret kategoriseret som niveau

2.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Randers Tegl A/S har ingen neertstaende parter med bestemmende indflydelse.

Transaktioner med naertstaende parter

t.kr.

Koncern

Salg af varer og tjenesteydelser til kapitalinteresser
Renter af geeld til virksomhedsdeltagere
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Geeld til virksomhedsdeltagere

Modervirksomhed

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere

Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder
Salg af varer og tjenesteydelser til kapitalinteresser

Renter af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Renter af geeld til virksomhedsdeltagere

Udlodning af udbytte til aktionzerer

Vederlaget til moderselskabets direktion og bestyrelse fremgér af note 22.

Resultatdisponering

t.kr.

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfaort til egenkapitalreserver

Pengestromsopgorelse - reguleringer

t.kr.

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Tab/avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver

Skat af aretsresultat

Afvikling af finansielle kontrakter

Andre reguleringer

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

2022 2021
33.678 39.651
5.938 4.501
0 6.069
243.745 294.135
17.859 6.472
0 6.069
182 358
233.158 254.124
74.680 52.626
33.678 39.651
179 0
5.938 4.501
6.000 6.000
Modervirksomhed
2022 2021
6.000 6.000
153.238 32.936
159.238 38.936
Koncern
2022 2021
-189.394 -611
11.100 5.884
42.435 30.440
-2.020 -141
45.140 9.359
24.185 0
-2.853 433
-71.407 45.364
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31
Noter

Pengestromsopgorelse - @&ndring i driftskapital
t.kr.

/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i leveranderer og anden geeld

Keb af dattervirksomhed

t.kr.

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Geeld til kapitalinteresser
Selskabsskat

Udskudt skat
Leverandergeeld

Anden geeld

Goodwill

Kostpris
Kapitalandel i associeret virksomhed malt til dagsveerdi

Kontant kostpris

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2022

. december

Koncern

2022

2021

-56.729
-15.648
8.872

-26.121
-10.872
-1.010

-63.505

-38.003

Modervirksomhed

2022 2021

8.565
16
1.766
17.925
20.650
-15.566
159
-1.825
-8.014
-7.975

15.701
1.361

17.062
-7.025

[« NeoNeNNeNe B NeNoNe NoNe NoNeo NoNeo NeJ

10.037

Forskelsbelgb ved fgrste indregning af den tilknyttede virksomhed Randers Tegel AB udger 8.398 t.kr.,

heraf udger goodwill 1.361 t.kr.

Randers Tegel AB var klassificeret som kapitalandele i en associeret virksomhed (ejerandel 50 % i kon-

cernregnskabet og arsregnskabet pr. 31. december 2021. Randers Tegl A/S har ultimo juli 2022 erhver-
vet de resterende kapitalandele, og Randers Tegel AB indgar i koncernregnskabet som fuldt konsolideret

dattervirksomhed fra overtagelsestidspunktet 1. august 2022. Randers Tegl A/S' resultatandel for peri-
oden 1. januar —31. juli 2022 er i resultatopgarelsen indregnet under "Kapitalandele i kapitalinteres-

ser-.

Kabsvederlaget for dattervirksomheden bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag og udger 17.062

t.kr.

| forbindelse med overtagelsen og opnaelse af bestemmende indflydelse i Randers Tegel AB har virk-
somheden anvendt overtagelsesmetoden, jf. omtale i afsnit om anvendt regnskabspraksis.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, veerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser, er indregnet som goodwill under immaterielle aktiver.

Ved overtagelsen af Randers Tegel AB er de tidligere erhvervede kapitalandele malt til dagsveaerdi i for-

bindelse med virksomhedssammenslutningen. Vaerdireguleringen er indregnet i resultatopgerelsen, sva-

rende til at de tidligere erhvervede kapitalandele i Randers Tegel AB regnskabsmaessigt anses for solgt,

0g en ny dattervirksomhed anses for erhvervet.

Ved genmaling af de tidligere erhvervede kapitalandele er der taget hensyn til en majoritetspraemie til-
knyttet de kapitalandele, der medfarer opnaelse af kontrol. Kabet af de resterende kapitalandele i Ran-
ders Tegel AB har medfert en veerdiregulering pa 2.693 t.kr., der er indregnet i resultatopgerelsen for

2022.
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