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EY Randers Tegl A/S

Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Randers Tegl A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 21. april 2021
Direktion:

Thomas Piper

direktgr

Bestyrelse:

Jens Piper Asbjern Berge Bjarne Moltke Hansen
formand

Thomas Piper Andreas Piper Sgren Emil Ejlskov Piper
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Randers Tegl A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Randers Tegl A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfegrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 21. april 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren V. Nejmann Chris Mark
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32775 mne42788
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

Randers Tegl A/S
Mineralvej 4, 9220 Aalborg @st

Telefon 98 122844
Hjemmeside www.randerstegl.dk
E-mail info@randerstegl.dk
CVR-nr. 204002 34
Stiftet 1. oktober 1997
Hjemstedskommune Aalborg
Regnskabsar 1. januar - 31. december
Direktion Thomas Piper
Bestyrelse Jens Piper (formand)
Asbjgrn Berge
Bjarne Moltke Hansen
Thomas Piper
Andreas Piper
Sgren Emil Ejiskov Piper
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Generalforsamling

Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg

Ordineer generalforsamling afholdes 21. april 2021
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2020

[ t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 461.049 444,448 491.033 438.860 402.058
Resultat af primeer drift 35.016 45.853 50.201 40.661 34.942
Resultat for finansielle poster 35.627 46.803 57.153 42.059 36.085
Finansielle poster, netto -4.121 -3.883 -4.760 -3.444 -2.867
Arets resultat 25.965 33.733 41.085 29.870 25.457
Anlagsaktiver 264.887 245.621 239.475 255.679 170.184
Omseaetningsaktiver 229.324 237.342 242.079 183.003 169.730
Aktiver i alt 494211 482.963 481.554 438.682 339.914
Aktiekapital 7.500 7.500 7.500 7.500 10.000
Egenkapital 205.579 186.023 164.649 136.036 118.225
Hensatte forpligtelser 19.446 17.652 13.955 9.615 3.959
Langfristede gaeldsforpligtelser 15.555 23.139 32.330 43.117 53.993
Kortfristede gaeldsforpligtelser 253.631 256.149 270.620 249.914 163.737
Pengestrgm fra drift 69.345 56.362 -2.124 37.339 8.760
Pengestrgm til investering -41.358 -26.130 5.921 -97.738 -21.122
Heraf til investering i materielle

aktiver -41.494 -28.814 -18.116 -95.904 -22.511
Pengestrgm fra finansiering -35.629 -40.810 16.004 67.154 10.402
Pengestrgm i alt -7.642 -10.578 19.801 6.755 -1.960
Nggletal
Overskudsgrad 7.7% 10,5% 11,6% 9,6 % 9,0%
Afkast af den investerede kapital 79% 10,8 % 13,8% 11,7% 119%
Bruttomargin 32,1 % 31,1 % 329% 34,1 % 31,9%
Soliditetsgrad 41,6 % 38,5% 34,2 % 31,0% 34,8 %
Egenkapitalforrentning 13,3% 19.2% 27,3 % 23,5% 18,7 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaefti-

gede 231 224 213 210 179

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Resultat fer finansielle poster x 100
Nettoomseaetning

Overskudsgrad

Resultat for finansielle poster x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle

Investeret kapital anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomseaetning

Bruttomargin

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af produktion og salg af teglprodukter
samt salg af tegltagsten fra Hojslev Teglvaerk A/S og Gebr. Laumans GmbH & Co KG. Moderselskabets
produktion foregar pa afdelingerne Gandrup Teglvaerk, Hammershgj Teglvark, Vindg Teglvaerk samt
Carlsberg Bjalker.

Randers Tegl er en dansk familieejet koncern. Koncernen respekterer FN's 17 verdensmal, og arbejder
fortsat med et ansvarligt forbrug og en ansvarlig produktion, da koncernens vasentligste samfundspa-
virkninger relaterer sig til klima- og miljgpavirkninger i forbindelse med produktionen af tegl. Koncernen
arbejder kontinuerligt pa at blive mere baeredygtig gennem energioptimeringer samt forbedringer af
teglprodukter og processer. Koncernen anerkender medarbejderne som den vasentligste ressource,
hvilket afspejles i koncernens vaerdisat, hvor der er fokus pa at skabe engagerede medarbejdere igen-
nem gode og sikre arbejdsforhold.

Udviklingen i aktiviteter og finansielle forhold

Den generelle byggeaktivitet har pa trods af coronakrisen vaeret hgj i Danmark i 2020, hvilket har opve-
jet coronanedlukning og en generel afmatning pa nogle af eksportmarkederne. Koncernen har saledes i
2020 realiseret en samlet tilfredsstillende omsatningsfremgang.

Koncernen investerer massivt i fremtiden og har i regnskabsaret igangsaet flere stgrre investeringer pa
teglvaerkerne med henblik pa at optimere produktionsprocessen og kunne udvikle nye produkttyper til
savel premium-segmentet som til standard-segmentet.

Sidelpbende med udviklingen af nye og mere miljovenlige produkter arbejder Randers Tegl malrettet
med baeredygtighed herunder sarligt pa at nedbringe sit samlede klimaaftryk. Koncernen energioptime-
rer bredt pa sine teglvaerker, hvor blandt andet mere baeredygtige energiformer som gren strgm og bio-
gas, maksimal kapacitetsudnyttelse, ovnoptimeringer og minimering af spild er i fokus.

Pa trods af den generelt stigende byggeaktivitet har teglvaerkerne haft en lavere kapacitetsudnyttelse i
2020, hvilket sammen med stigende produktionsomkostninger og faldende valutakurser har pavirket
arets resultat negativt.

Arets resultat

Koncernen har realiseret et overskud pa 26,0 mio. kr. i 2020. Arets resultat lever op til forventningerne
som er udtrykt i sidste ars regnskab.

Kapitalforhold

Af koncernens samlede balancesum pa 494 mio. kr. udger egenkapitalen 206 mio. kr., svarende til en
soliditet pa 41,6 %.

Forventninger til fremtiden

Koncernen fortsaetter i 2021 det malrettede arbejde med fokus pa baeredygtig produktion, gget digitali-
sering samt yderligere vaekst pa eksportmarkederne med udvidelse af det geografiske salgsomrade.

Som fglge af arbejdet med baeredygtighed lancerer koncernen i 2021 mursten i en mere miljgvenlig ver-
sion. Under navnet "GREENER" lanceres en raekke nye mursten med et CO2-aftryk, der er 50 procent
lavere end traditionelle mursten. Med "GREENER" fglger en miljgvaredeklaration (EPD), som ngjagtigt
dokumenterer miljgpavirkningen fra den enkelte sten.

Randers Tegl er den fgrste teglproducent, der har udarbejdet en EPD for en mursten med et CO2-aftryk
pa sa lavt et niveau, som det er tilfaeldet med "GREENER". Med lanceringen af "GREENER" imgdekom-
mer koncernen den nye nationale strategi for baeredygtigt byggeri, hvor der sker indfasning af CO2-krav
pa alle sterre byggerier fra 2023.

Koncernen forventer et stigende aktivitetsniveau og et forbedret resultat i 2021 som fglge af en generel
@get national og international byggeaktivitet.
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Risikoforhold

Rente- og valutarisici
Koncernens udenlandske aktiviteter er pavirket af valutakursudviklingen.

Koncernens rentebarende nettogaeld, opgjort som prioritetsgeeld, geeld til pengeinstitutter og geeld til
virksomhedsdeltagere fratrukket likvide midler og vaerdipapirer, er i arets Ipb faldet med 20,8 mio. kr. til
166,4 mio. kr.

Miljg- og klimaforhold

Politik: Koncernen er miljg- og klimabevidst, og arbejder malrettet efter at leve op til FN's 12. verdens-
mal om ansvarlig forbrug og produktion ved kontinuerligt at reducere miljg- og klimapavirkninger for-
bundet med driften. Koncernen er omfattet af CO2-kvotereglerne pa gas og er underlagt energiledelses-
rapportering til Energistyrelsen pa stremforbruget.

Risici, handlinger og resultater: Koncernen har vurderet, at de vaesentligste risici for negativ pavirkning
af klimaet er relateret til energiforbrug, og dermed CO2-udledning fra Randers Tegls produktion af tegl.
Produktion af tegl er en omfattende proces, som kreaever store mangder energi. Derfor energioptimerer
og moderniserer koncernen lgbende sine produktionsanlaeg med henblik pa at reducere strgm- og gas-
forbruget. Koncernens vedholdte fokus pa energioptimeringer fortsatte i 2020, og det vedholdende fo-
kus pa energioptimeringer har medfert, at der er opnaet et nedsat energiforbrug over en laengere ar-
raekke.

Koncernen har endvidere fokus pa dets produkter, og hvordan produkterne skaber en klima- og miljg-
venlig hverdag for forbrugerne. Randers Tegl straeber efter Igbende at udvikle vores produkter, sa der
kan tilbydes de bedste og mest innovative teglprodukter pd markedet. Teglprodukter er nogle af de mest
klima- og miljgvenlige byggematerialer pd markedet. Teglprodukter omslutter varmen i huse, hvilket
medfegrer et lavere energi- og varmeforbrug hos forbrugerne. Derudover er tegl stgjdeempende og giver
en markant bedre lyddeempning af udefrakommende stgj i forhold til alternative byggematerialer.

Miljepavirkningerne fra ravarerne i teglproduktionen er lave, idet tegl er et naturprodukt produceret af
ler og naturlige mineraler, som forarbejdes og braendes ved hgje temperaturer for at opna uovertruffen
styrke og lang levetid. Koncernen er dog opmarksom pa, at opgravningen af ler i forbindelse med tegl-
produktionen i naturomrader har risici for at skabe miljgpavirkninger. | 2020 fortsatte koncernens lg-
bende arbejde med at minimere indvirkningen pa det omkringliggende miljg, sdsom planter og dyr, og
som konsekvens heraf har koncernen i de senere ar retableret tre gamle lergrave til et nyt rekreativt
omrade pa 25 ha med et rigt plante- og dyreliv.

Koncernen vil fremadrettet arbejde malrettet for at blive en endnu grennere producent gennem fort-
satte energioptimeringer. Koncernen stgtter omlagningen til vedvarende energi i samfundet og har ind-
kobt certifikater pa gren strem fra danske vindmegller i 2020-22, som daekker det samlede strgmforbrug
i koncernen. | 2020 er der indgdet aftale om kgb af biogascertifikater til yderligere at nedbringe miljgbe-
lastningen i 2021.

Med henblik pd at dokumentere tegl's miljgaftryk har koncernen igangsat udarbejdelse af EPD (miljgva-
redeklarationer) for alle teglprodukter, som forventes feerdiggjort i 2021.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik: Koncernen laegger vaegt pa, at der skal vaere et hgjt fokus pa arbejdsglaede, trivsel og sikre ar-
bejdsforhold hos alle medarbejdere.
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Risici, handlinger og resultater: Koncernens vigtigste ressource er medarbejderne, og derfor er det vig-
tigt at fokusere pa sikkerhed pa arbejdspladsen, medarbejdertrivsel og ordentlige arbejdsforhold. Kon-
cernens vasentligste samfundsmaessige risici relateret til sociale- og medarbejderforhold er vurderet at
vare mistrivsel og manglende fokus pa sikkerhed pa arbejdspladsen, som kan forarsage arbejdsskader,
@get sygefraveer samt fratraedelse af kompetente og kvalificerede medarbejdere. Derfor arbejder kon-
cernen Igbende pa at forbedre arbejdsforholdene i koncernen, sa alle medarbejdere trives i sikre ar-
bejdsforhold.

I 2020 har koncernen gennemfert flere faglige arrangementer, temadage og malrettede kurser for at
forbedre medarbejdernes individuelle kvalifikationer, og herigennem @get medarbejdertrivsel og succes-
oplevelser. For at statte op omkring vores medarbejderes udvikling og arbejdsglaede har koncernen ud-
arbejdet et ledelseskodeks, som overordnet beskriver, hvordan ledere skal varetage alle medarbejder-
nes trivsel og udvikling. Dertil har koncernen indfgrt en medarbejderhandbog, som bl.a. specificerer
koncernens ryge-, alkohol-, sikkerheds- og stejpolitik i alle afdelinger. Det er derudover et krav, at med-
arbejderne kender til alle relevante sikkerhedsforskrifter, og har modtaget sikkerhedsanvisninger inden
en arbejdsopgave pabegyndes for fgrste gang. Det har til formal at skabe en sikker arbejdsplads med
mulighed for individuel udvikling og arbejdsglaede. Det samlede sygefraveer i 2020 er faldet i forhold til
2019 og ligger pa et tilfredsstillende niveau.

Fremadrettet vil koncernen fokusere pa at skabe en fzelles definition af arbejdsglaede og trivsel pa tvaers
af koncernens teglvaerker. Koncernen fortsaetter i 2021 arbejdet med at hgjne informationsniveauet
samt inddrage og involvere medarbejdere med henblik pa at skabe gode fysiske rammer, opna et bedre
samarbejde pa tvaers af afdelinger samt en gget forstdelse af ansvarsomrader og malsatninger.

Koncernen har i 2019 og 2020 gennemfgrt en samlet trivselsmaling for alle ansatte. Trivselsmalingen
viser en fremgang i trivslen, og koncernen er som fglge af de gode resultater blevet "Great Place To
Work"-certificeret. Koncernen vil fortsat aktivt bruge resultater fra trivselsmalingen til at forbedre ram-
merne for arbejdsforholdene. Der er planlagt en opfelgende trivselsmaling i 2021.

Menneskerettigheder

Politik: Koncernen stgtter op om og respekterer de internationale anerkendte menneskerettigheder,
som formuleret i FN's Menneskerettighedserklaering samt den internationale arbejdsorganisations (ILO)
kernekonventioner.

Risici, handlinger og resultater: Koncernen har vurderet, at en vaesentlig risiko for brud pa menneske-
rettigheder relaterer sig til handtering af person- og virksomhedsdata. | 2019 har koncernen implemen-
teret nye processer omkring handtering af persondata, saledes virksomheden kan overholde galdende
lovgivning pa omradet. Der er ikke i 2020 konstateret overtradelser af bestemmelserne om persondata.

Koncernen arbejder kontinuerligt med at sikre efterlevelse af processerne for handtering af persondata,
0g har ogsa besluttet, at der fremadrettet vil blive arbejdet aktivt pa at udforme og implementere en se-
parat tilfgjelse til medarbejderhandbogen, som alle medarbejdere skal efterleve. Formalet hermed er
bl.a. at minimere og reducere eventuelle risici relatereret til menneskerettigheder.

Antikorruption

Politik: Koncernen tolererer ingen former for korruption og bestikkelse.

Risici, handlinger og resultater: Da koncernen arbejder pa tvaers af landegraenser og kulturer, er der
risiko for, at vores medarbejdere vil blive udsat for situationer med korruption, bestikkelse eller spgrgs-
mal om sdkaldt "smegremiddel”.

| 2020 fortsatte koncernen sin praksis med, at alle nye medarbejdere ved ansattelsen bliver introduce-
ret til virksomhedens forretningsetik. Der er i 2020 ikke blevet rapporteret tilfelde af brud med forret-
ningsetisk adfeerd eller korruptionstilfeelde.

Fremadrettet vil koncernen arbejde aktivt pa at udforme og implementere en separat tilfgjelse til medar-
bejderhdndbogen, som alle medarbejdere skal efterleve. Formalet hermed er bl.a. at minimere og redu-
cere eventuelle risici relatereret til antikorruption.
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EY Randers Tegl A/S

Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Kgnssammensatning i ledelsen

Bestyrelse: Bestyrelsen er Randers Tegl A/S' gverste ledelsesorgan og har i dag 6 generalforsamlings-
valgte medlemmer, som alle er mand.

Randers Tegl A/S er en familieejet virksomhed med hgj grad af ejerrepraesentation i bestyrelsen. Denne
stabilitet og kontinuitet i sammensatningen af bestyrelsen sgges fastholdt fremover.

Bestyrelsen anerkender, at en mere ligelig fordeling blandt kennene kan have en gunstig indvirkning pa
arbejdet i bestyrelsen og i virksomheden i gvrigt, og har en malsatning om, at 20 % af det underreprae-
senterede kgn skal veere i bestyrelsen pr. 31. december 2023.

Maltallet blev ikke opndet i regnskabsaret, da der ved nyvalg til bestyrelsen blev udskiftet et mandligt
medlem af bestyrelsen med et nyt mandligt medlem, da denne kandidat blev vurderet at veere bedst eg-
net til stillingen, grundet specifikke kompetencer og erfaring i branchen.

@vrig ledelse: For sa vidt angar gvrige ledelsesniveauer, tilstraeber Randers Tegl A/S at bemande alle
ledelsesposter med de bedst kvalificerede personer uanset kgn. Virksomheden har en direktion og et
mellemlederlag, som er overrepraesenteret med mand.

For at @ge andelen af kvinder pa ledelsesposter tilstraber koncernen, at begge ken er praesenteret
blandt de sidste kandidater ved rekruttering af nye ledere.
Covid-19

| 2020 har Covid-19-pandemien lagt yderligere pres pa det fysiske og mentale arbejdsmiljg som falge af
sundhedsrisici og nedlukninger. Randers Tegl har lagt fokus pa at beskytte vores medarbejdere i denne
periode ved at efterleve alle myndighedernes retningslinjer og stille vaernemidler til radighed. Det har
blandt andet sikret medarbejdernes helbred under pandemien.
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019
Nettoomsaetning 461.049 444.448 436.436 429.027
Andre driftsindtegter 611 950 477 802
Produktionsomkostninger -312.806 -307.188 -315.494 -307.261
Bruttoresultat 148.854 138.210 121.419 122.568
Distributionsomkostninger -81.306 -67.708 -61.904 -56.317
Administrationsomkostninger -31.921 -23.699 -26.244 -21.480
Resultat for finansielle poster 35.627 46.803 33.271 44,771
Indteaegter af kapitalandele i dattervirksom-

heder efter skat 0 0 2.241 1.830
Indtaegter af kapitalandele i associerede

virksomheder efter skat 550 438 550 438
Finansielle indteegter 355 318 270 219
Finansielle omkostninger -4.476 -4.201 -4.459 -4.185
Resultat for skat 32.056 43.358 31.873 43.073
Skat af arets resultat -6.091 -9.625 -5.908 -9.340
Arets resultat 25.965 33.733 25.965 33.733
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2020

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2020 2019 2020 2019
AKTIVER
Anlaegsaktiver
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle rettigheder 1.418 1.384 1.418 1.384
Software 8.687 11.451 8.687 11.451
Softwareudviklingsprojekt under udfgrelse 729 0 729 0
10.834 12.835 10.834 12.835
7 Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger 133.138 129.124 131.553 127.503
Tekniske anlaag og maskiner 86.480 77.784 86.481 77.784
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 13.046 13.737 12.464 12.842
Indretning af lejede lokaler 614 143 614 143
Materielle aktiver under udfgrelse 15.753 6.412 15.753 6.412
249.031 227.200 246.865 224.684
Finansielle anleegsaktiver
8 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 6.986 5.041
9 Kapitalandele i associerede virksomheder 2.554 1.938 2.554 1.938
10 Andre veerdipapirer 2.468 3.648 2.468 3.648
5.022 5.586 12.008 10.627
Anlaegsaktiver i alt 264.887 245.621 269.707 248.146
Omsatningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 28.312 26.267 28.311 26.267
Varer under fremstilling 2.448 2.289 2.449 2.289
Fremstillede varer og handelsvarer 84.286 88.264 84.030 87.967
Varebeholdninger 115.046 116.820 114.790 116.523
Tilgodehavender fra salg 68.579 62.283 58.708 54.500
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 14.812 20.123
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 4.755 6.629 4.755 6.629
Tilgodehavende selskabsskat 3.745 1.161 3.957 1.424
Andre tilgodehavender 5.936 11.176 1.472 4.915
11 Periodeafgransningsposter 777 1.144 723 1.059
Tilgodehavender 83.792 82.393 84.427 88.650
Likvide beholdninger 30.486 38.129 20.530 23.598
Omsatningsaktiver i alt 229.324 237.342 219.747 228.771
AKTIVER | ALT 494.211 482.963 489.454 476.917
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

12

13
14

15
15

15

16
17

19
20

22

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for sikringstransaktioner
Overfert resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Renovering af lergrave

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Geeld til virksomhedsdeltagere
Anden geld

Huslejedeposita

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforplig-
telser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til virksomhedsdeltagere

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Eventualposter og evrige gkonomiske forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Medarbejderforhold

Afledte finansielle instrumenter
Nartstdende parter
Resultatdisponering

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
7.500 7.500 7.500 7.500
0 0 6.776 8.933
0 0 -180 0
192.079 172.523 185.483 163.590
6.000 6.000 6.000 6.000
205.579 186.023 205.579 186.023
18.986 17.192 18.986 17.172
460 460 460 460
19.446 17.652 19.446 17.632
10.454 11.348 10.454 11.348
0 10.000 0 10.000
4.996 1.653 4.996 1.653
105 138 105 138
15.555 23.139 15.555 23.139
10.831 10.829 10.831 10.829
33.995 28.770 32.342 25.755
178.101 196.805 178.101 196.805
30.704 19.745 27.600 16.734
253.631 256.149 248.874 250.123
269.186 279.288 264.429 273.262
494.211 482.963 489.454 476.917
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed
Requlering af sikringsinstrumenter

Udbetalt udbytte

Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Valutakursregulering, kapitalandele
Regulering af sikringsinstrumenter
Udbetalt udbytte

Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2020

Koncern
Overfort Foreslet
Aktiekapital resultat udbytte I alt
7.500 172.523 6.000 186.023
0 -229 0 -229
0 -180 0 -180
0 0 -6.000 -6.000
0 19.965 6.000 25.965
7.500 192.079 6.000 205.579
Modervirksomhed
Reserve for Reserve for
udviklings- sikrings- Overfert Foresl3et
Aktiekapital omkostninger transaktioner resultat udbytte | alt
7.500 8.933 0 163.590 6.000 186.023
0 0 0 -229 0 -229
0 0 -180 0 0 -180
0 0 0 0 -6.000 -6.000
0 -2.157 0 22.122 6.000 25.965
7.500 6.776 -180 185.483 6.000 205.579
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopggrelse

Note

23
24

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestrgm fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgm fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat
Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlaegsaktiver
Kab af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Salg af veerdipapirer

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa af gaeld til realkreditinstitutter
Afdrag pa anden langfristet gaeld

Afdrag pa gaeld til virksomhedsdeltagere

Kapitalejerne:
Udloddet udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
25.965 33.733
31.791 33.846
22.487 -2.470
80.243 65.109
351 418
-4.410 -4.241
76.184 61.286
-6.839 -4.924
69.345 56.362
-992 -535
-41.494 -28.814
42 2.148
1.086 1.071
-41.358 -26.130
-892 -841
-33 0
-28.704 -27.969
-6.000 -12.000
-35.629 -40.810
-7.642 -10.578
38.129 48.707
30.487 38.129

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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EY Randers Tegl A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Randers Tegl A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret sendringslov nr. 1716 af 27. de-
cember 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af @endringsloven har ikke pavirket virksomhe-
dens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet nye
og &ndrede krav til praesentation og oplysninger.

Rrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Randers Tegl A/S og de dattervirksomheder, hvori
Randers Tegl A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres serskilt, jf. neden-
for.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.
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EY Randers Tegl A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, vardien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatopggrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsvederlag
indregnes i resultatopgegrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelses-
aret.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som k@b og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfert pa er-
hvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og
den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopggrelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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EY Randers Tegl A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelse

Nettoomseetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjselpema-
terialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
Ipb og til arets gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

20

Penneo dokumentnagle: FSKPL-VVGK3-2AUPF-2CMX4-MIZ76-Q5LYB



EY Randers Tegl A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I modervirksomhedens og koncernens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de en-
kelte associerede virksomheders resultat efter skat efter forholdsmaessig eliminering af intern
avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sndring i udskudt
skat - herunder som fglge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anleegsaktiver

Rettigheder

Lerbrydningsrettigheder, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Lerbrydningsrettigheder afskrives i forhold til substansforbruget.
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Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions- og distributionsomkostnin-
ger.

Tildelte CO2-kvoter er ikke indregnet i balancen, idet kostprisen pa tildelte kvoter er nul.

Softwareudviklingsprojekter
Softwareudviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henfgres til udvikling af software ERP-sy-
stem.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar.

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign samt laneomkostninger fra specifik
og generel lantagning, der direkte vedrgrer opferelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 25-50 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5-15ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-10ar
Indretning af lejede lokaler 10ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes ar-
ligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmasssige andel af
virksomhedernes indre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
vardi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder og associerede virksomheder, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Randers Tegl A/S, bindes ikke pa opskriv-
ningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.
Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pd goodwill tilbageferes ikke.
Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rorende efterfplgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmeaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.
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Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring efter skat i dagsvaerdien
af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrgmme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke lengere er
effektivt. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt omkostninger til
retablering af lergrave.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selska-

bets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi.

Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen
til dagsveerdi.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra

anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-

punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, @&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @&ndringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vardiaendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Nettoomsatning

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Geografiske markeder
Indland 339.248 307.355 339.248 307.355
Eksport 121.801 137.093 97.188 121.672
461.049 444,448 436.436 429.027
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 325 325 269 269
Skattemaessig rédgivning 33 227 33 227
Erkleringsopgaver med sikkerhed 40 29 40 29
Andre ydelser 498 107 308 107
896 688 650 632
Finansielle omkostninger
t.kr. 2020 2019 2020 2019
@vrige renteomkostninger 4.476 4.201 4.459 4.185
4.476 4.201 4.459 4.185
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 4.255 5.823 4.043 5.538
Arets regulering af udskudt skat 1.983 3.802 2.001 3.802
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -147 0 -136 0
6.091 9.625 5.908 9.340
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Immaterielle anleegsaktiver

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2020

t.kr. Koncern og modervirksomhed

Software-

udviklings-

projekt

under
Rettigheder Software udfgrelse I alt
Kostpris 1. januar 2020 4.301 14.245 0 18.546
Andret klassifikation -1.015 1.015 0 0
Tilgange 165 99 729 993
Kostpris 31. december 2020 3.451 15.359 729 19.539
Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 2917 2.794 0 5.711
Andret klassifikation -1.015 1.015 0 0
Arets afskrivninger 131 2.863 0 2.994
Ned- og afskrivninger 31. december 2020 2.033 6.672 8.705
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 1.418 8.687 729 10.834

Der er i 2020 igangsat et projekt vedrgrende et CRM-system (Customer Relationship Management). Om-
kostningerne vedrgrer primart omkostninger til software samt ekstern konsulentassistance. Systemet

ibrugtages efter planen i andet kvartal 2021.
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Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar
2020
Kursregulering
Tilgange
Afgange
Overforsel

Kostpris 31. decem-
ber 2020

Ned- og afskrivninger
1. januar 2020

Overfgrsel, eendret
klassifikation

Kursregulering

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af akku-

mulerede afskrivnin-

ger pa afhaendede
aktiver

Ned- og afskrivninger
31. december 2020

Regnskabsmaessig
veerdi 31. decem-
ber 2020

Afskrives over

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2020

Koncern
Andre

anlag, Materielle

Tekniske- drifts- Indretning af aktiver

Grunde og anlaeg og materiel og lejede under
bygninger maskiner inventar lokaler udfgrelse I alt
243.222 362.942 32.387 4.163 6.412 649.126
-19 0 -84 0 0 -103
10.028 9.187 1.985 495 19.799 41.494
0 -6.749 -2.420 0 0 -9.169
-110 10.458 -7 117 -10.458 0
253.121 375.838 31.861 4.775 15.753 681.348
114.098 285.158 18.650 4.020 0 421.926
-13 0 0 13 0 0
-10 0 -30 0 0 -40
5.908 10.225 2.615 128 0 18.876
0 -6.025 -2.420 0 0 -8.445
119.983 289.358 18.815 4.161 0 432.317
133.138 86.480 13.046 614 15.753 249.031

25-50 ar 5-15 ar 5-10 ar 10 ar

Det regnskabsmaessige tab ved salg af materielle anleegsaktiver udger 0,7 mio. kr. og er indregnet i pro-

duktionsomkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

t.kr.

Kostpris

1. januar 2020
Tilgange
Afgange
Overforsel

Kostpris
31. december 2020

Ned- og afskrivninger
1. januar 2020
Arets afskrivninger
Overfgrsel, endret
klassifikation
Tilbagefgrsel af akku-

mulerede afskrivnin-

ger pa afhaendede
aktiver

Ned- og afskrivninger
31. december 2020

Regnskabsmaessig
veerdi
31. december 2020

Afskrives over

Modervirksomhed

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2020

Andre
anlag, Materielle
Tekniske- drifts- Indretning af aktiver
Grunde og anlaeg og materiel og lejede under
bygninger maskiner inventar lokaler udfgrelse I alt
239.161 362.942 30.030 4.163 6.412 642.708
10.006 9.187 1.966 495 19.799 41.453
0 -6.749 -2.420 0 0 -9.169
-117 10.458 0 117 -10.458 0
249.050 375.838 29.576 4.775 15.753 674.992
111.658 285.158 17.188 4.020 0 418.024
5.852 10.225 2.344 128 0 18.549
-13 0 0 13 0 0
0 -6.026 -2.420 0 0 -8.446
117.497 289.357 17.112 4.161 0 428.127
131.553 86.481 12.464 614 15.753 246.865
25-50 ar 5-15 ar 5-10 ar 10 ar

Det regnskabsmaessige tab ved salg af materielle anlaegsaktiver udger 0,7 mio. kr. og er indregnet i pro-

duktionsomkostninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2020

Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019
Kostpris 1. januar 41.122 41.122
Kostpris 31. december 41.122 41.122
Veerdireguleringer 1. januar -36.081 -37.981
Koncernintern avance 0 5
Valutakursregulering -296 42
Veerdireqgulering af primo 0 27
Arets resultat 2.241 1.826
Veerdirequleringer 31. december -34.136 -36.081
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 6.986 5.041
Den bogferte vaerdi kan opdeles saledes:

Kapitalandele i dattervirksomheder 6.986 5.041
Kapitalandelene i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel %
Randers Tegl Norge AS Oslo, Norge 100 %
Randers Tegl GmbH Bad Bramstedt, Tyskland 100 %

Alle dattervirksomheder er selvstendige enheder.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019
Kostpris 1. januar 405 405 405 405
Overfort fra dattervirksomheder 0 0 0 0
Kostpris 31. december 405 405 405 405
Verdireguleringer 1. januar 1.533 1.149 1.533 1.149
Arets resultat 551 437 551 437
Valutakursregulering 65 -24 65 -24
Regulering, egenkapital, primo 0 -29 0 -29
Overfort fra dattervirksomheder 0 0 0 0
Verdireguleringer 31. december 2.149 1.533 2.149 1.533
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.554 1.938 2.554 1.938
Den bogferte vaerdi kan opdeles saledes:

Kapitalandele i associerede virksomheder 2.554 1.938 2.554 1.938
Kapitalandelene i associerede virksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel %
Randers Tegel AB Bara, Sverige 50 %
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Andre verdipapirer

t.kr.

Kostpris 1. januar
Afgange

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets op-/nedskrivninger

Tilbagefgrte op- og nedskrivninger pa afhaendede

aktiver
Veerdirequleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
3.490 4.662 3.490 4.662
-1.083 -1.172 -1.083 -1.172
2.407 3.490 2.407 3.490
158 117 158 117
-97 -59 -97 -59
0 100 0 100
61 158 61 158
2.468 3.648 2.468 3.648

Andre veerdipapirer bestar af bgrsnoterede vardipapirer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af forudbetalte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-

gende ar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 750 aktier a nom. 10.000 kr. eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.

Aktiekapitalen er nedsat med 2.500 t.kr. i 2017. Herudover har der ikke veaeret andre a&ndringer af sel-

skabskapitalen de foregdende 4 ar.

Udskudt skat

t.kr.

Udskudt skat 1. januar

Arets requlering af udskudt skat

Skat af egenkapitaltransaktioner
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat kan specificeres saledes:

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Omseatningsaktiver
Finansielle aktiver

Hensatte forpligtelser

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
17.192 13.495 17.172 13.475
1.983 3.802 2.001 3.802
-51 -105 -51 -105
-138 0 -136 0
18.986 17.192 18.986 17.172
483 487 483 487
11.896 10.999 11.896 10.999
6.881 5.930 6.881 5.910
-274 -224 -274 -224
18.986 17.192 18.986 17.172

Hensatte forpligtelser omfatter skansmaessig hensaettelse til slutretablering af lergrave.
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EY Randers Tegl A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede galdsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser. Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende
orden:
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Realkreditinstitutter
0-1ar 831 829 831 829
1-5ar 3.351 3.342 3.351 3.342
>5ar 7.103 8.006 7.103 8.006
11.285 12.177 11.285 12.177
Geeld til virksomhedsdeltagere
0-1ar 10.000 10.000 10.000 10.000
1-5ar 0 10.000 0 10.000
>5ar 0 0 0 0
10.000 20.000 10.000 20.000
Gealdsforpligtelser er indregnet séledes i balancen
Langfristede forpligtelser 10.454 21.348 10.454 21.348
Kortfristede forpligtelser 10.831 10.829 10.831 10.829
21.285 32.177 21.285 32.177
Langfristet anden gaeld bestar af indefrosne feriepenge.
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leasingkontrakter
Inden for 1 ar 1.315 1.171 1.315 1.171
Mellem 1 og 5 ar 1.958 1.349 1.958 1.349
3.273 2.520 3.273 2.520
Kontraktlige forpligtelser
Der er indgdet kontrakt om leje af kontorfaciliteter
med en opsigelighedsperiode pd 24 maneder. Den
kontraktlige forpligtelse i opsigelighedsperioden
udger 940 928 940 928
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EY Randers Tegl A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for andre:
Til sikkerhed for retablering af lerarealer er depone-

ret obligationer nom. 2.362 t.kr. (2019: nom.

3.448 t.kr.) med en regnskabsmaessig vaerdi pa 2.468 3.648 2.468 3.648
Til sikkerhed for langfristet geeld til kreditinstitut er

der stillet sikkerhed i grunde og bygninger med

regnskabsmaessig vaerdi pa 38,1 mio. kr. (2019:

39,9 mio. kr.) 11.285 12.177 11.285 12.177
Til sikkerhed for retablering af lerarealer er depone-

ret likvide midler 4.799 3.724 4.799 3.724

18.552 19.549 18.552 19.549

Randers Tegl A/S deltager i koncern cash pool-ordning, i hvilken selskabet har kautioneret for gvrige sel-

skabers heftelse, dog maksimeret til 15 mio. kr.

Medarbejderforhold

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Gager og Ignninger 114.517 114.721 109.797 110.171
Pensioner 9.445 10.222 8.771 9.562
Andre omkostninger til social sikring 3.269 2.810 2.977 2.484
127.231 127.753 121.545 122.217

| personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion og bestyrelse med 1.419 t.kr.

(2019: 1.338 t.kr.).

Afledte finansielle instrumenter - renterisici

Koncernen afdaekker renterisici ved hjeelp af renteswaps.

Veerdireqgule-
ring ind-
Beregnings- regnet
meessig pé egen- Restlgbetid
t.kr. hovedstol kapitalen Dagsveerdi mdr.
2020
Renteswaps 11.285 -230 -1.247 165
2019
Renteswaps 12.165 -374 -1.017 177
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstadende parter

Bestemmende indflydelse

Randers Tegl A/S har ingen nartstaende parter med bestemmende indflydelse.

Transaktioner med naertstadende parter

t.kr.

Koncern

Salg af varer og tjenesteydelser til associerede virksomheder
Salg af varer og tjenesteydelser til naertstdende virksomheder
Kob af varer og tjenesteydelser fra neertstaende virksomheder
Renter af geeld til virksomhedsdeltagere

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Geeld til neertstaende virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere

Modervirksomhed

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Geeld til neertstaende virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere

Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder
Salg af varer og tjenesteydelser til associerede virksomheder
Kob af varer og tjenesteydelser fra neertstaende virksomheder
Kob af varer og tjenesteydelser fra neertstaende virksomheder
Renter af geeld til virksomhedsdeltagere

Udlodning af udbytte til aktionaerer

Vederlaget til moderselskabets direktion og bestyrelse fremgar af note 19.

Resultatdisponering

t.kr.

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte for regnskabsaret
Overfort til egenkapitalreserver

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
33.857 50.282
4.904 0]
46.737 35.706
3.919 3.633
4.755 6.629
9.916 9.452
188.101 206.805
14.812 20.123
4.755 6.629
9.916 0]
188.101 206.805
37.677 42.516
33.857 50.282
4.904 0]
44,763 33.823
3.919 3.633
6.000 12.000

Modervirksomhed

2020 2019
6.000 6.000
19.965 27.733
25.965 33.733
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

t.kr.

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- 0og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver
Tab / Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver

Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestrgmsopggrelse - @&ndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer og anden gaeld

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2020

Koncern

2020 2019
-354 -318
4.476 4.201
21.870 20.203
681 992
6.091 9.625
-973 -857
31.791 33.846
1.774 -33.381
1.186 25.762
19.527 5.149
22.487 -2.470
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LQSdjlvKHbJuT1rpXdyLz/jSLvVhR7w7yXMQj7eguEdTAdEJ6bHBIqct3iP755lMy/7Flt9ksFyJ
QU9pzCOrK9vd2zzw293cq1aweD9rmojOb7g0QJJq2JEWAZppdAuNQSxdvbQl3HlpEToYeLj9Gppq
uHtv9C1LnPrGK3nC1FcXAw5wBvbV9fiTZy+4o3IYndUoaQIU0mUJ/V944/tZo0qJCgmEUiJuLjUv
kEKdKXSHgYXMS55brmfUnlb/LuqwoA5lyHsthYwOfRVS/Ta3JOx1NB8MGF/sa/uLuM9zapFjBC9p
FYlfOlxO+T9moUIM3HGlmwxr75mYBwOJ7xyweA==
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MWU6PoJA0HA7jbP5o7Mfp7N2gcReb2NBa1CIhrSq951z9c6hq2J9qEd7bNjf1Or7F4fQX+5i3qKw
76Lkav3A7n+zsLYB21QvJca04E1VfEy0GDr2S4ad4kN0V1CmNacOfdIfsc+3m9qQK3/47a0RsCjI
jhOJvmro8jR9qcqdWY4fyDjOqsQwLUg8qNB/zEdCRsb99s5rsoRG4ktYD1YeFaTq3HM8hjnt4S1i
ifBxKc350qf2WoydQnl3guS6qo2hiuzCImIQt/Bnx3kZo4mY2Z74Ze8wFEQNoJmGl1lwjVsO5BtM
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 BEN1Wg8UB8PROdbzBmwdP9h1ANsiPBKfKdSeWNzWlIQ=


 
GDphW8oo8ozxsjAUS8J0SF7a9pO/X7yFIXh+s78Rans5hK238GyS/0HYiFvc0SuEC0H2h8VX3Dl0
qfnod+x691q7cOt96F4I9dCgQcA2996jM7mI3g0j1edfYf4Syh/Bw63+tm4jG96wPwHM3CbABLqs
II9ls31GreXRRFTDQGp0LIKFE45/k5lnMs5EAPyP1ua3HGQ7+P+0ut9Q/CKq9DoqXRPOHGPqRnns
8O3yOydRP7JMmehUe/2ku19BWAnQL1BtUL1g7HOziY242aqL3QHbP61wYN8b/KoichSB2ZsTdUMw
4xJ3mf6oHwNEEw3ELMQz/uasocNErwFROzg1zQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
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 nVS9UtwwM8Ha8W/cdsMUQE6fcaJa5zBJHElxbF8DAL8=


 
YpoyhWRxpiSAw4K9VrKOH2cEpGxWA3jdbGzcQuAO+fn3a6wwYIUsG6XUll6NmHJOlez3qEZEv1IJ
mRw5Rlvjd4aXCoUYV5bM6CG3kji6F4LImoolu6eEVB4JZv3zmIkm+qV/xRUWDAcKsKi62RyFy11S
L/w2CfC3Ss21KMsPpQCbQfjvAqQv6mPZw5vepRa6xb9ZLPnZIkw+nC1zhUWmdrRSyYQSuq/eXqXy
2C/kBQLAJC+GaAEH0KB7Y17p0z91YqT1h8BRUfsdlwO6bWmJXlQt3VedHdmoGMscyvRayX7Xw9dD
unhPc5Zzvd/ZfvYA/7R0pBfKMFZ611Y9jlQB1w==
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 mlg7Dxto3pnVYJBD4cBh/RQEapI98A9B6q8FvUjpU60=


 
LjkQLzmT/uqT6zjQsNodtWeLKauvmfJ+VCwl/nRpHbtdSJ/LeK4ZI8km9cayobRQc2kDIEZXd2pk
pTbl1oj/7PM6d6wbSe00d6egqnA7FOEb6hz/MW5VvHt4U9infTiwpsG/rf9aEd7bIDX1XA56mUH4
ehIdc2B3mr6BFOqO7TNl6Scdq8lL6aWqBoHiHx/mnkL0bxwDhucLKXQ5BpvzWqUDTVadO1j0WU8F
tqp9y7MpuDvYOPk46Ax6FY1osrvdsjvhT67yA6N0KTNTd3gmiOLxtnrQ95MpluyO9iZsXe0NQUuB
yErhfzqpMgPhRmiWQdFM0T+i5cgH+/1XrPsBJQ==
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