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EY Randers Tegl A/S
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Randers Tegl A/S for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 20189.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséaret 1. januar -

31, december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Aalborg, den 20, maj-2020
Direktion:

Thomas Piper Fd
direktar

Bestyrelse:

& %

Warn Berge 7 Preben Bang Hefirik&en
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Randers Tegl A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Randers Tegl A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestréemsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrémme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfaert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne). Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at ud-
arbejde regnskaberne pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mdl er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

B ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

P Opndr vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

B~ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

P Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

= Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20. maj 2020
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren V. ann is™ark
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32775 mne42788
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Hoved- og npgletal for koncernen
[ tkr, 2019 2018 2017 2016 2015 |

Hovedtal
Nettoomseaetning 444,448 491.033 438.860 402.058 319.269
Resultat fgr finansielle poster 46.803 57.153 42.059 36.085 13.760
Finansielle poster, netto -3.883 -4.760 -3.444 -2.867 -2.984
Arets resultat 33.733 41.085 29.870 25,457 8.235
Anlaagsaktiver 245.621 239.475 255.679 170.184 165.806
Omsaetningsaktiver 237.342 242.079 183.003 169.730 158.601
Aktiveri alt 482,963 481.554 438.682 339.914 324.407
Aktiekapital 7.500 7.500 7.500 10.000 10.000
Egenkapital 186.023 164.649 136.036 118.225 154.760
Hensatte forpligtelser 17.652 13.955 9.615 3.959 460
Langfristede gaeldsforpligtelser 23,139 32.330 43.117 53.993 14.908
Kortfristede gaeldsforpligtelser 256.149 270.620 249.914 163.737 154.279
Pengestrem fra drift 56.362 -2.124 37.339 8.760 7.205
Pengestrgm til investering -26.130 5.921 738 21,122 -5.184
Heraf til investering i materielle

aktiver -28.814 -18.116 -95.904 -22.,511 -8.426
Pengestrgm fra finansiering -40.810 16.004 67.154 10.402 -21.229
Pengestrgm i alt -10.578 19.801 6.755 -1.960 -19.208
Nggletal
Overskudsgrad 10,5% 11,6% 9.6% 9.0% 4.3 %
Afkast af den investerede kapital 10,8% 13,8% 11,7% 11,9% 4,7 %
Bruttomargin 31,1 % 32,9% 34,1% 319% 29,6%
Soliditetsgrad 38,5% 342% 31,0% 34,8% 47,7 %
Egenkapitalforrentning 19.2% 27.3% 23,5% 18,7 % 55%
Gennemsnitligt antal fuidtidsbeskaefti-

gede 224 213 210 179 162

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nggletalsoversigten anforte nagletal er beregnet saledes:

Resultat fer finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle

Investeret Kapital anlagsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar best&et af produktion og salg af teglprodukter
samt salg af tegltagsten fra Hojslev Teglvaerk A/S og Gebr. Laumans GmbH & Co KG. Moderselskabets
produktion foregar pa afdelingerne Gandrup Teglvaerk, Hammershgj Teglvaerk, Vindg Teglvaerk samt
Carlsberg Bjeelker.

Randers Tegl er en familieejet koncern. Koncernen respekterer FN 17 verdensmal, og arbejder fortsat
med et ansvarligt forbrug og en ansvarlig produktion, da koncernens vasentligste samfundspavirknin-
ger relaterer sig til klima- og miljgpavirkninger i forbindelse med produktionen af tegl. Koncernen arbej-
der kontinuerligt pa at blive mere baeredygtig gennem energioptimeringer samt forbedringer af teglpro-
dukter og processer. Koncernen anerkender medarbejderne som den vasentligste ressource, hvilket
afspejles i koncernens veerdisat, hvor der er fokus pa at skabe engagerede medarbejdere igennem gode
og sikre arbejdsforhold.

Udviklingen i aktiviteter og finansielle forhold

Der har i 2019 vaeret en fortsat positiv udvikling pa flere af koncernens eksportmarkeder, men det har
ikke kunnet opveje en generel afmatning i byggeaktiviteten pd de @vrige markeder. Koncernen har sile-
des i 2019 realiseret et mindre fald i nettoomsetningen, som ogsa har vaeret negativt pavirket af valu-
tauroen i 2019. Herudover har en omlzseggelse af salgsstrukturen i ikke-konsoliderede selskaber pavirket
arets nettoomsaetning for sdvel moderselskab som koncern negativt i 2019 sammenlignet med tidligere
ar.

P& trods af den faldende byggeaktivitet har teglvarkerne haft en tilfredsstillende kapacitetsudnyttelse i
2019. Gandrup Teglvaerk har faerdiggjort investeringen i nyt produktionsanlaeg, hvilket giver en gget
fleksibilitet i produktionen, som skal bruges til at udvikle flere nye mursten til sdvel premium som stan-
dardsortimentet.

Koncernen gik 1. januar 2019 i drift med et nyt ERP-system, som er blevet succesfuldt implementeret,
men har trukket mange interne ressourcer i 2019. Med implementeringen af den nye ERP-platform har
koncernen nu et staerkt fundament for det fremtidige strategisk arbejde med digitalisering.

Den faldende aktivitet har sammen med generelt stigende produktionsomkostninger pavirket arets re-
sultat negativt pa trods af lave energipriser i 2019.

Arets resultat

Koncernen har realiseret et overskud p& 33,7 mio. kr. i 2019. Arets resultat lever under hensyntagen til
aktivitetsudviklingen op til forventningerne udtrykt i sidste rs regnskab og anses som vaerende tilfreds-
stillende.

Kapitalforhold

Af koncernens samlede balancesum pa 483 mio. kr. udger egenkapitalen 186 mio. kr., svarende til en
soliditet pa 38,5 %.

Forventninger til fremtiden

Koncernen har i 2020 fokus pa at fortsaette arbejdet med baredygtig produktion, eget digitalisering
samt at fortseette vaeksten pa eksportmarkederne med udvidelse af det geografiske salgsomrade. Kon-
cernen forventer dog et samlet lavere aktivitetsniveau og resultat i 2020, som falge af en generel af-
matning i den nationale og internationale byggeaktivitet, herunder forventet negativ skonomisk effekt
af Corona-krisen.
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Risikoforhold

Rente- og valutarisici
Koncernens udenlandske aktiviteter er pavirket af valutakursudviklingen.

Koncernens rentebaerende nettogaeld, opgjort som prioritetsgaeld, gaeld til pengeinstitutter og gaeld til
virksomhedsdeltagere fratrukket likvide midler og vardipapirer, er i drets lgb steget med 8,5 mio. kr. til
204,4 mio. kr.

Miljg- og klimaforhold

Politik: Koncernen er miljg- og klimabevidst, og arbejder méalirettet efter at leve op til FN’s 12. verdens-
mal om ansvarlig forbrug og produktion ved kontinuerligt at reducere milje- og klimap&virkninger for-
bundet med driften. Koncernen er omfattet af COz-kvotereglerne pa gas og er underlagt energiledelses-
rapportering til Energistyrelsen pa stremforbruget,

Risici, handlinger og resultater: Koncernen har vurderet, at de vaesentligste risici for negativ pavirkning
af klimaet er relateret til energiforbrug, og dermed COz-udledning fra Randers Tegls produktion af tegl.
Produktion af tegl er en omfattende proces, som kraever store meaengder energi. Derfor energioptimerer
og moderniserer koncernen Igbende sine produktionsanlaag med henblik pé at reducere strém- og gas-
forbruget. Koncernens vedholdte fokus pa energioptimeringer fortsatte i 2019, og det vedholdende fo-
kus pa energioptimeringer har medfert, at der er opndet et nedsat energiforbrug over en lengere &r-
raekke.

Koncernen har endvidere fokus pa dets produkter, og hvordan produkterne skaber en klima- og miljg-
venlig hverdag for forbrugerne. Randers Teg! straeber efter Igbende at udvikle vores produkter, s3 der
kan tilbydes de bedste og mest innovative teglprodukter p& markedet. Teglprodukter er nogle af de mest
klima- og miljevenlige byggematerialer pd markedet. Teglprodukter emslutter varmen i huse, hvilket
medferer et lavere energi- og varmeforbrug hos forbrugerne. Derudover er tegl stajdempende og giver
en markant bedre lyddaempning af udefrakommende stgj i forhold til alternative byggematerialer.

Miljpavirkningerne fra révarerne i teglproduktionen er lave, idet tegl er et naturprodukt produceret af
ler og naturlige mineraler, som forarbejdes og braendes ved hgje temperaturer for at opna uavertruffen
styrke og lang levetid. Koncernen er dog opmaerksom pa, at opgravningen af ler i forbindelse med tegl-
produktionen i naturomrader har risici for at skabe miljgpavirkninger. | 2019 fortsatte koncernens |g-
bende arbejde med at minimere indvirkningen pa det omkringliggende miljg, sdsom planter og dyr, og
som konsekvens heraf har koncernen i de senere ar retableret tre gamle lergrave til et nyt rekreativt
omrade pa 25 ha med et rigt plante- og dyreliv.

Koncernen vil fremadrettet arbejde mere mélirettet for at blive en endnu grennere producent gennem
fortsatte energioptimeringer. Koncernen stgtter omlagningen til vedvarende energi i samfundet og har
indkebt certifikater pa gren strem fra danske vindmaller i 2020-22, som daekker det samlede stremfor-
brug i koncernen.

Med henblik pa at dokumentere tegl’s miljgaftryk har koncernen igangsat udarbejdelse af EPD (miljpva-
redeklarationer) for alle teglprodukter, som forventes faerdiggjort i 2020.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik: Koncernen laegger vaeqgt pa, at der skal vaere et hejt fokus pd arbejdsglaade, trivsel og sikre ar-
bejdsforhold hos alle medarbejdere.

Risici, handlinger og resultater: Koncernens vigtigste ressource er medarbejderne, og derfor er det vig-
tigt at fokusere pa sikkerhed pa arbejdspladsen, medarbejdertrivsel og ordentlige arbejdsforhold. Kon-
cernens vaesentligste samfundsmaessige risici relateret til sociale- og medarbejderforhold er vurderet at
veere mistrivsel og manglende fokus pa sikkerhed pd arbejdspladsen, som kan forérsage arbejdsskader,
@get sygefraveer samt fratraedelse af kompetente og kvalificerede medarbejdere. Derfor arbejder kon-
cernen |gbende pé at forbedre arbejdsforholdene i koncernen, s& alle medarbejdere trives i sikre ar-
bejdsforhold.
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1 2019 har koncernen gennemfert flere faglige arrangementer, temadage og malrettede kurser for at
forbedre medarbejdernes individuelle kvalifikationer, og herigennem gget medarbejdertrivsel og succes-
oplevelser. For at statte op omkring vores medarbejderes udvikling og arbejdsglade har koncernen ud-
arbejdet et ledelseskodeks, som overordnet beskriver, hvordan ledere skal varetage alle medarbejder-
nes trivsel og udvikling. Dertil har koncernen indfgrt en medarbejderhandbog, som bl.a. specificerer
koncernens ryge-, alkohol-, sikkerheds- og stejpolitik i alle afdelinger. Det er derudover et krav, at med-
arbejderne kender til alle relevante sikkerhedsforskrifter, og har modtaget sikkerhedsanvisninger inden
en arbejdsopgave pabegyndes for ferste gang. Det har til formal at skabe en sikker arbejdsplads med
mulighed for individuel udvikling og arbejdsgleede. Det samlede korttidssygefravaer i 2019 ligger lidt he-
jereendi2018.

Fremadrettet vil koncernen fokusere pa at skabe en fzlles definition af arbejdsglaede og trivsel pa tvaers
af koncernens teglvaerker. Koncernen fortsatter i 2019 arbejdet med at hgjne informationsniveauet
samt lnddrage og involvere medarbejdere med henblik pa at skabe gode fysiske rammer, opnd et bedre
samarbejde pa tvaers af afdelinger samt en gget forstaelse af ansvarsomrader og malsaetninger.

Koncernen har i 2019 gennemfart en samlet trivselsmaling for alle ansatte, og vil aktivt bruge resultat i
2020 til at forbedre rammerne for arbejdsforholdene. Der er planlagt en opfalgende trivselsmaling i
2020.

Menneskerettigheder

Politik: Koncernen statter op om og respekterer de internationale anerkendte menneskerettigheder,
som formuleret i FN's Menneskerettighedserklaering samt den internationale arbejdsorganisations (ILO)
kernekonventioner.

Risici, handlinger og resultater: Koncernen har vurderet, at en vaesentlig risiko for brud pa menneske-
rettigheder relaterer sig til handtering af person- og virksomhedsdata. 1 2019 har koncernen implemen-
teret nye processer omkring handtering af persondata, séledes virksomheden kan overholde geeldende
lovgivning pd omradet. Der er ikke i 2019 konstateret overtradelser af bestemmelserne om persondata.

Fremadrettet vil koncernen arbejde aktivt pa at udforme og implementere en separat tilfgjelse til medar-
bejderhandbogen, som alle medarbejdere skal efterleve. Formalet hermed er bl.a. at minimere og redu-
cere eventuelle risici relatereret til menneskerettigheder,

Antikorruption

Politik: Koncernen tolererer ingen former for korruption og bestikkelse.

Risici, handlinger og resultater: Da koncernen arbejder pa tveers af landegraenser og kulturer, er der
risiko for, at vores medarbejdere vil blive udsat for situationer med korruption, bestikkelse eller spgrgs-
mal om sdkaldt "smeremiddel”.

| 2019 fortsatte koncernen sin praksis med, at alle nye medarbejdere ved ansaettelsen bliver introduce-
ret til virksomhedens forretningsetik. Der er i 2019 ikke blevet rapporteret tilfaelde af brud med forret-
ningsetisk adfzerd eller korruptionstilfaelde.

Fremadrettet vil koncernen arbejde aktivt pd at udforme og implementere en separat tilfgjelse til medar-
bejderhandbogen, sem alle medarbejdere skal efterleve. Formalet hermed er bl.a. at minimere og redu-
cere eventuelle risici relatereret til antikorruption.

Kgnssammensaetning i ledelsen

Bestyrelse: Bestyrelsen er Randers Tegl A/S’ everste ledelsesorgan og har i dag 6 generalforsamlings-
valgte medlemmer, som alle er maend.

Randers Tegl A/S er en familieejet virksomhed med hej grad af ejerrepraesentation i bestyrelsen. Denne
stabilitet og kontinuitet i sammensaetningen af bestyrelsen sgges fastholdt fremover.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsen anerkender, at en mere ligelig fordeling blandt kennene kan have en gunstig indvirkning pa
arbejdet i bestyrelsen og i virksomheden i @vrigt, og har en malsaetning om, at 20 % af det underreprae-
senterede kgn skal vaere i bestyrelsen pr. 31. december 2023. Der har ikke veeret sndringer i bestyrel-
sen i 2019, hvorfor bestyrelsessammensatningen har vaeret uandret.

Ovrig ledelse: For sa vidt angar gvrige ledelsesniveauer, tilstraeber Randers Tegl A/S at bemande alle
ledelsesposter med de bedst kvalificerede personer uanset ken. Virksomheden har en direktion og et
mellemlederiag, som er overreprasenteret med maend.

For at pge andelen af kvinder pd ledelsesposter tilstraeber koncernen, at begge ken er prasenteret
blandt de sidste kandidater ved rekruttering af nye ledere.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgprelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksom-
heder efter skat

Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder efter skat

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
444,448 491.033 429.027 484.678
950 6.952 802 1.790
-307.188 -336.680 -307.261 -336.562
138.210 161.305 122.568 149.906
-67,708 -86.150 -56.317 -82.237
-23.699 -18.002 -21.480 -16.425
46,803 57.153 44,771 51.244
0] 0 1.830 5.516
438 73 438 73
318 449 219 449
-4.201 -5,209 -4,185 -5.209
43.358 52.466 43.073 52.073
-9.625 -11.381 -9.340 -10.988
33.733 41.085 33.733 41.085

13



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

O O m

11

Anlagsaktiver

Immaterielle anlgsaktiver

Immaterielle rettigheder

Software

Softwareudvikiingsprojekt under udfgrelse

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer

Anlagsaktiver i alt
Materielle omseatningsaktiver

Omsaetningsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
1.384 1.668 1.384 1.668
11.451 0 11.451 0
0 13.710 0 13.710
12.835 15.378 12.835 15.378
129.124 122.432 127.503 120.715
77.784 61.534 77.784 61.534
13.737 12.637 12.842 11.814
143 271 143 271
6.412 20.890 6.412 20.890
227.200 217.764 224,684 215.224
0 o] 5.041 3.141
1.938 1.554 1.938 1.554
3.648 4,779 3.648 4,779
5.586 6.333 10.627 9.474
245.621 239.475 248.146 240.076
0 878 0 878
26.267 19.179 26.267 19.179
2.289 2.810 2.289 2.810
88.264 61.450 87.967 61.282
116.820 83.439 116.523 83.271
62.283 78.526 54.500 78.526
0 0 20.123 12.083
6.629 8.415 6.629 8.415
1.161 2.060 1.424 2.390
11.176 18.731 4,915 18.773
1.144 1.323 1.059 1.276
82.393 109.055 88.650 121.463
38.129 48.707 23.598 37.741
237.342 242.079 228.771 243.353
482.963 481.554 476917 483.429

14



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

12

13

15
15

15

16
17
18

20
21
22

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfert resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Renovering af lergrave

Hensatte forpligteiser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Geeld til virksomhedsdeltagere
Anden gzeld

Huslejedeposita

Langfristede galdsforpligtelser i alt
Kortfristede ga&ldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforplig-

telser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til virksomhedsdeltagere
Anden gaeld

Kortfristede galdsforpligtelseri alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
7.500 7.500 7.500 7.500
0 0 8.933 10.694
172.523 145.149 163.590 134.455
6.000 12.000 6.000 12.000
186.023 164.649 186.023 164.649
17,192 13.495 17172 13.475
460 460 460 460
17.652 13.955 17.632 13.935
11.348 12.192 11.348 12.192
10.C00 20.000 10.000 20.000
1,653 0 1.653 0
138 138 138 138
23.139 32.330 23.139 32.330
10.829 10.826 10.82¢9 10.826
0 0 0 4.640
28.770 13.541 25.755 13.311
196.805 214.774 196.805 214,774
19.745 31.479 16.734 28.964
256.149 270.620 250.123 272,515
279.288 302.950 273.262 304.845
482.963 481.554 476.917 483.429

Honerar til generalforsamlingsvalgt revisor
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Medarbejderforhold

Afledte finansielle instrumenter
Neertstdende parter
Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1.

Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019

Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed

Requlering af sikringsinstrumenter

Udbetalt udbytte

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2019

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Valutakursregulering, kapitalandele
Requlering af sikringsinstrumenter
Udbetalt udbytte

Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2019

Randers Tegrl A/S

Arsrapport 2019
januar - 31, december
Koncern
Overfgrt Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte | alt
7.500 145.149 12.000 164.649
0 15 0 15
0 -374 0 -374
0 0 -12,000 -12.000
0 27.733 6.000 33.733
7.500 172.523 6.000 186.023
Modervirksomhed
Reserve for
udviklings-
omkost- Overfert Foresl3et
Aktiekapital ninger resultat udbytte lalt
7.500 10.694 134.455 12.000 164.649
0 0 15 0 15
0 0 -374 0 -374
0 0 0 -12,000 -12.000
0 -1.761 29.494 6.000 33.733
7.500 8.933 163.590 6.000 186.023

16



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

23

t.kr.

Arets resultat
Regquleringer
Andring i driftskapital

Pengestrem fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgm fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat
Pengestrgm fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af vaerdipapirer

Kapitalandel i associeret virksomhed

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering;

Afdrag pa af gaeld til realkreditinstitutter

Afdrag p& anden langfristet geeld

Afdrag / Optagelse af geeld til virksomhedsdeltagere

Kapitalejerne;
Udloddet udbytte

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Randers Tegl A/S

Arsrapport 2019
Koncern
2019 2018
33.733 41.085
33.846 25.830
-2.470 -58.992
65.109 7923
418 441
-4.241 -5.089
61.286 3.275
-4,924 -5.399
56.362 -2.124
-535 -9.742
-28.814 -18.116
2.148 35.168
1.071 Q2
(6] -1.481
-26.130 5.921
-841 -818
0 33
-27.969 28.789
-12.000 -12.000
-40.810 16.004
-10.578 19.801
48.707 28.906
38.129 48.707

Pengestremsopge@relsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Randers Tegl A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Randers Tegl A/S og de dattervirksomheder, hvori
Randers Tegl A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder, Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgdr i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pd egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstéelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Opherte aktiviteter praesenteres saerskilt, jf. neden-
for.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.
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Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved kab af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og p
den anden side dagsveaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatopggrelsen
efter en individuel vurdering af den ekonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pé overtagelsestidspunktet.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende reguleringer af betingede kebsvederlag
indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfart pa er-
hvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og
den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veaerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaslds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

19



EY Randers Tegl A/S

Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsveaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med a&ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overferes belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pévirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomseaetning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpema-
terialer, lgn og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.
Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i &rets
leb og til arets gennemfearte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindteaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I modervirksomhedens og koncernens resultatopgegrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de en-
kelte associerede virksomheders resultat efter skat efter forholdsmaessig eliminering af intern
avance/tab,

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedreérende veerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt
skat - herunder som fglge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlaagsaktiver

Rettigheder

Lerbrydningsrettigheder, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Lerbrydningsrettigheder afskrives i forhold til substansforbruget.

Afskrivninger indregnes i resultatopgérelsen under henholdsvis produktions- og distributionsomkostnin-
ger.

Tildelte COz-kvoter er ikke indregnet i balancen, idet kostprisen pa tildelte kvoter er nul.
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Softwareudviklingsprojekter
Softwareudviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henferes til udvikling af software ERP-sy-
stem.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan samt laneomkostninger fra specifik
og generel lantagning, der direkte vedrgrer opfarelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 25-50 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5-15 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes ar-
ligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgh under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder og associerede virksomheder, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Randers Tegl A/S, bindes ikke pd opskriv-
ningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaassige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestréemme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjezlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fardigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-

kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkemster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
faelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemasssige underskud,
indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt omkostninger til
retablering af lergrave.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selska-
bets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi.
Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen
til dagsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgam fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.
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Pengestram fra finansieringsaktivitet

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2019

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i stgrrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag p& rentebarende

geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for

vardigndringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger koncernens

regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomsaetning

t.kr.

Geografiske markeder
Indland
Eksport

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Skattemaessig rédgivning

Erklaeringsopgaver med sikkerhed

Andre ydelser

Finansielle omkostninger
@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets requlering af udskudt skat

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
295,974 324.185 295.974 324.185
148.474 166.848 133.053 160.493
444,448 491.033 429.027 484.678
325 323 269 278
227 130 227 130
29 40 29 40
107 22 107 22
688 515 632 470
4.201 5.209 4.185 5.209
4.201 5.209 4,185 5.209
5.823 7.031 5.538 6.646
3.802 4.350 3.802 4.342
9.625 11.381 9.340 10.988
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Immaterielle anlaagsaktiver

t.kr. Koncern og modervirksomhed

Software-

udviklings-

projekt

under
Rettigheder Software udfgrelse 1 alt
Kostpris 1, januar 4.301 0 13,710 18.011
Tilgange 0 0 535 535
Overfort 0 14.245 -14.245 0
Kostpris 31. december 4.301 14.245 0 18.546
Ned- og afskrivninger 1. januar 2.633 0 o] 2.633
Arets afskrivninger 284 2.794 0 3.078
Ned- og afskrivninger 31. december 2.917 2.794 0 5.711
Regnskabsmaessig veerdi 31, december 1.384 11.451 o] 12.835

Softwareudviklingsprojekter omfatter udvikling af nyt ERP-system. ERP-systemet blev feerdigudviklet og
ibrugtaget i starten af 2019, Der er sdledes sket overfersel af det faerdiggjorte softwareprojekt fra
"softwareudviklingsprojekter under udferelse” til "software".

Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver er omkostningsfart under fglgende poster:

t.kr. 2019 2018
Produktionsomkostninger 172 438
Administration 2.906 0

3.078 438
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Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar
2019

Kursregulering

Tilgange

Afgange

Overfarsel, &endret
klassifikation

Overfgrsel

Kostpris 31. decem-
ber 2019

Ned- og afskrivninger
1. januar 2019

Overfgrsel, &ndret
klassifikation

Kursregulering

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af akku-
mulerede afskrivnin-
ger pa afhazndede
aktiver

Ned- og afskrivninger
31. december 2019

Regnskabsmaessig
vardi 31. decem-
ber 2019

Randers Tegl A/S

Arsrapport 2019
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Koncern
Andre

anlag, Materielle

Tekniske- drifts- Indretning af aktiver

Grunde og aniag og materiel og lejede under
byagninger maskiner inventar lokaler udf@relse I alt
231.747 344.749 31.156 3.556 20.890 632.098
1 0 15 0 0 16
8.371 2.724 3.837 0 13.882 28.814
-4.076 -6.583 -2.628 0 0 -13.287
0 878 0 607 0 1485
7.179 21.174 7 0 -28.360 0
243.222 362.942 32.387 4.163 6.412 649.126
109.315 283.215 18.518 3.285 0 414.333
0 0 0 607 (¢} 607
1 0 T 0 0 8
5.949 8.526 2.522 128 0 17.125
-1.167 -6.583 -2.397 0 0 -10.147
114.098 285.158 18.650 4.020 (¢} 421.926
129,124 77.784 13.737 143 6.412 227.200

25-50 ar 5-15 &r 5-10 &r 10&r

Afskrives over

Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver er omkostningsfert under fglgende poster:

t.kr.

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

2019 2018
16.091 13.894
429 415
605 1.473
17.125 15.782

Det regnskabsmeaessige tab ved salg af materielle anlaegsaktiver udger 1,0 mio. kr. og er indregnet i pro-

duktionsomkostninger.

28



EY Randers Tegl A/S

Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1, januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed

Andre
anlaeg, Materielle
Tekniske- drifts- Indretning af aktiver
Grunde og anlag og materiel og lejede under
t.kr. bygninger maskiner inventar lokaler udferelse | alt
Kostpris
1. januar 2019 227.680 344,749 28.885 3.556 20.890 625.760
Tilgange 8.371 2.724 3.363 0 13.882 28.340
Afgange -4.076 -6.583 -2.218 0] 0 -12.877
Overfersel, a&ndret
klassifikation 0 878 0 607 0 1.485
Overfprsel 7.186 21.174 0 0 -28.360 0
Kostpris
31. december 2019 239.161 362.942 30.030 4.163 6.412 642.708
Ned- og afskrivninger
1. januar 2019 106.965 283.215 17.071 3.285 0 410.536
Arets afskrivninger 5.860 8.526 2.182 128 0 16.696
Overfersel, eendret
klassifikation 0 0 0 607 0 607
Tilbagefarsel af akku-
mulerede afskrivnin-
ger pa afhandede
aktiver -1.167 -6.583 -2.065 0 0 -9.815
Ned- og afskrivninger
31. december 2019 111.658 285.158 17.188 4.020 0 418.024
Regnskabsmeaessig
vaerdi
31. december 2019 127.503 77.784 12.842 143 6.412 224.684
Afskrives over 25-50 ar 5-15&r 5-10&r 10 &r

Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver er omkostningsfert under falgende poster:

t.kr. 2019 2018
Produktionsomkostninger 16.091 13.894
Administrationsomkostninger 605 1.473

16.696 15.367

Det regnskabsmaessige tab ved salg af materielle anleegsaktiver udger 1,1 mio. kr. og er indregnet i pro-
duktionsomkostninger.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2019

Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018
Kostpris 1. januar 41.122 25,529
Tilgange (0] 16.404
Afgange 0 -406
Overfgrt til associerede virksomheder (o} -405
Kostpris 31. december 41.122 41,122
Vardireguleringer 1. januar -37.981 -40.918
Koncernintern avance 5 14
Valutakursregulering 42 -192
Verdiregulering af primo 27 -92
Arets resultat 1.826 5.352
Tilbagefersel af vaerdireguleringer pa afhandede kapitalandele 0 -1.069
Overfgrt til associerede virksomheder 0 -1.076
Verdireguleringer 31. december -36.081 -37.981
Regnskabsmaessig vardi 31. december 5.041 3.141
Den bogfarte vaerdi kan opdeles sdledes:
Kapitalandele i dattervirksomheder 5.041 3.141
5.041 3.141
Kapitalandelene i dattervirksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel %
Randers Tegl Norge AS Oslo, Norge 100 %
Randers Tegl GmbH Bad Bramstedt, Tyskland 100 %

Alle dattervirksomheder er selvstandige enheder.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Kostpris 1. januar 405 0 405 0
Overfert fra dattervirksomheder ¢ 405 0 405
Kostpris 31, december 405 405 405 405
Veerdirequleringer 1. januar 1.149 0 1.149 0
Arets resultat 437 73 437 73
Valutakursregulering -24 0 -24 0
Regulering, egenkapital, primo -29 0 -29 0
Overfort fra dattervirksomheder 0 1.076 0 1.076
Veerdireguleringer 31. december 1.533 1.149 1.533 1.149
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.938 1.554 1.938 1.554
Den bogferte vaerdi kan opdeles saledes:
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.938 1.554 1.938 1.554
1.938 1.554 1.938 1.554
Kapitalandelene i associerede virksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel %
Randers Tegel AB Skévde, Sverige 50 %
Andre vaerdipapirer
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018
Kostpris 1. januar 4.662 4.746 4.662 4,746
Afgange -1.172 -84 -1.172 -84
Kostpris 31. december 3.490 4.662 3.490 4,662
Vardireguleringer 1. januar 117 237 117 237
Arets op-/nedskrivninger -59 -112 -59 -112
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger pa afhaendede

aktiver 100 -8 100 -8
Verdireguleringer 31. december 158 117 158 117
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 3.648 4.779 3.648 4,779

Andre veaerdipapirer bestar af bersnoterede vaerdipapirer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af forudbetalte omkostninger, der vedrerer efterfgl-

gende ar.
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Aktiekapital

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2019

Aktiekapitalen bestdr af 750 aktier a nom. 10.000 kr. eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt saerlige

rettigheder.

Aktiekapitalen er nedsat med 2.500 t.kr. i 2017. Herudover har der ikke varet andre andringer af sel-

skabskapitalen de foregaende 4 ar.

Udskudt skat

t.kr.

Udskudt skat 1. januar
Arets requlering af udskudt skat
Skat af egenkapitaltransaktioner

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat kan specificeres saledes:

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Finansielle aktiver
Omsatningsaktiver

Hensatte forpligtelser

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018
13.495 9.155 13.475 9.143
3.802 4.350 3.802 4.342
-105 -10 -105 -10
17.192 13.495 17.172 13.475
487 482 487 482
5,930 9.974 5.910 9.954
-224 -118 -224 -118
10.999 3.157 10.999 3.157
17.192 13.495 17.172 13.475

Hensatte forpligtelser omfatter skensmaessig hensattelse til slutretablering af lergrave.
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Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser. Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende
orden:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Realkreditinstitutter
0-1ar 829 826 829 826
1-5ar 3.342 3.330 3.342 3.330
>5a&r 8.006 8.862 8.006 8.862
12,177 13.018 12.177 13.018
Geeld til virksomhedsdeltagere
0-1ar 10.000 10.000 10.000 10.000
1-5ar 10.000 20.000 10.000 20.000
>5&r 0 0 0 0
20.000 30.000 20.000 30.000
Galdsforpligtelser er indregnet saledes i balancen
Langfristede forpligtelser 21.348 32.192 21.348 32.192
Kortfristede forpligtelser 10.829 10.826 10.829 10.826
32.177 43.018 32177 43.018
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leasingkontrakter
Inden for 1 ar 1.171 1.220 1471 1.220
Mellem 1 0g 5 &r 1.349 1.778 1.349 1.778
2.520 2.998 2.520 2.998
Kontraktlige forpligtelser
Der er indgaet kontrakt om leje af kontorfaciliteter
med en opsigelighedsperiode pd 24 méneder. Den
kontraktlige forpligtelse i opsigelighedsperioden ud-
aer 928 930 928 930
928 930 928 930
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018
Fglgende aktiver er stillet til sikkerhed for andre:
Til sikkerhed for retablering af lerarealer er depone-

ret obligationer nom. 3.448 t.kr. (2018: nom.

3.648 t.kr.) med en regnskabsmaessig veerdi pa 3.648 4,779 3.648 4.779
Til sikkerhed for langfristet geeld til kreditinstitut er

der stillet sikkerhed i grunde og bygninger med

regnskabsmaessig vaerdi pa 39,9 mio. kr. (2018:

40,8 mio. kr.) 12.177 13.018 12.177 13.018
Til sikkerhed for retablering af lerarealer er depone-

ret likvide midler 3.724 2.527 3.724 2.527

19.549 20.324 19.549 20.324

Randers Tegl A/S deltager i koncern cash poal-ordning, i hvilken selskabet har kautioneret for gvrige sel-

skabers haftelse, dog maksimeret til 15 mio. kr.

Medarbejderforhold

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Gager og lgnninger 114.721 106.195 110.171 102.071
Pensioner 10.222 9.319 9.562 8.789
Andre omkostninger til social sikring 2.810 2.449 2.484 2.157
127.753 117.963 122.217 113.017

Gager og Isnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring fordeles pa fglgende poster:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Produktion 98.621 92.390 98.621 92.390
Distribution 18.262 13.067 12.726 8.121
Administration 10.870 12.506 10.870 12.506
127.753 117.963 122.217 113.017
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 224 213 213 203

| personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion og bestyrelse med 1.338 t.kr.

(2018: 1.519 t.kr.).
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Randers Tegl A/S

Arsrapport 2019
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Afledte finansielle instrumenter - renterisici
Koncernen afdaekker renterisici ved hjalp af renteswaps.
Vardiregule-
ring ind-
Beregnings- regnet
maessig pa egen- Restlgbetid
t.kr. hovedstol kapitalen Dagsverdi mdr.
2019
Renteswaps 12.165 -374 -1.017 177
2018
Renteswaps 12.165 -37 -537 189
Nartstaende parter
Bestemmende indflydelse
Randers Teql A/S har ingen neertstdende parter med bestemmende indflydelse.
Transaktioner med naertstaende parter
t.kr. 2019 2018
Koncern -
Salg af varer og tjenesteydelser til associerede virksomheder 50.282 51.785
Keb af varer og tjenesteydelser fra naertstdende virksomheder 35.706 39.725
Renter af gaeld til virksomhedsdeltagere 3.633 3.492
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 6.629 8.415
Geeld til naertstdende virksomheder 9.452 3.693
Geeld til virksomhedsdeltagere 206.805 234.774
Modervirksomhed
Renter af gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0
Renter af gaeld til virksomhedsdeltagere 3.633 3.492
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 20.123 12.083
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 6.629 8.415
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 4.640
Geeld til virksomhedsdeltagere 206.805 234774
Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 42516 48.071
Salg af varer og tjenesteydelser til associerede virksomheder 50.282 51.785
Keb af varer og tjenesteydelser fra tilknyttede virksomheder 0 4.545
Keb af varer og tjenesteydelser fra neertstdende virksomheder 33.823 39.725
Udlodning af udbytte til aktionaerer 12.000 12.000

Vederlaget til moderselskabets direktion og bestyrelse fremgar af note 19.

Resultatdisponering

t.kr.

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte for regnskabsaret
Overfert til egenkapitalreserver

Modervirksomhed

2019 2018
6.000 12.000
27.733 29.085
33.733 41.085
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Koncern- og arsregnskab 1, januar - 31. december

Noter

Pengestrgmsopggrelse - requleringer

t.kr.

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaagsaktiver
Tab / Avance ved afhaendelse af anlagsaktiver

Skat af &rets resultat

Andre requleringer

Pengestrgmsopggrelse - a&ndring i driftskapital
AZndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer og anden gald

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2019

Koncern

2019 2018
-318 -449
4,201 5.209
20.203 16.220
Q992 -5.976
9.625 11.381
-857 -555
33.846 25.830
-33.381 -785
25.762 -40.122
5.14%9 -18.085
-2.470 -58.992
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