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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Randers Tegl A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
0g selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 29. apri
Direktion:

Thomas Piper l//

Bestyrelse:

;\/ﬁ'arn Berge " PrebefBazf‘;\l-ienriksen
—
=
= [t /é//v,w

Thomas Piper. Andreas Pipe
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Randers Tegl A/S

Konklusion

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Randers Tegl A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrsmsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt 0g egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
viivores revisionspategning gere opmaerksom p& oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s3-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opn&et frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vier ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I'tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 29. april 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 491.033 438.860 402.058 319.269 270.329
Resultat for finansielle poster 57.153 42.059 36.085 13.760 -20.948
Finansielle poster, netto -4.760 -3.444 -2.867 -2.984 -2.857
Arets resultat 41.085 29.870 25.457 8.235 -18.459
Anlaegsaktiver 239.475 255.679 170.184 165.806 169.338
Omsetningsaktiver 242.079 183.003 169.730 158.601 170.576
Aktiverialt 481.554 438.682 339.914 324.407 339.914
Aktiekapital 7.500 7.500 10.000 10.000 10.000
Egenkapital 164.649 136.036 118.225 154.760 146.353
Hensatte forpligtelser 13.955 9.615 3.959 460 460
Langfristede geeldsforpligtelser 32.330 43.117 53.993 14.908 15.486
Kortfristede geeldsforpligtelser 270.620 249.914 163.737 154.279 177.615
Pengestrgm fra drift -2.124 37.339 8.760 7.205 -12.376
Pengestrem til investering 5.921 -97.738 -21.122 -5.184 -24.773
Heraf til investering i materielle

aktiver -18.116 -95.904 -22.511 -8.426 -33.224
Pengestrgm fra finansiering 16.004 67.154 10.402 -21.229 66.474
Pengestrgm i alt 19.801 6,755 -1.960 -19.208 29.325
Nggletal
Overskudsgrad 11,6% 9,6 % 9,.0% 4,3 % 7.7 %
Afkast af den investerede kapital 13,8% 11,7% 119% 4,7 % -7.3%
Bruttomargin 329% 34,1% 319% 29,6 % 19.3%
Soliditetsgrad 34,2% 31,0% 34,8% 47,7 % 43,1 %
Egenkapitalforrentning 27,3 % 23,5% 18,7% 5,5% 11,9'%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaefti-

gede 213 210 179 162 149

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle

Investeret kapital anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Bruttomargin

Egenkapital, ultimo x 100
Passiveri alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af produktion og salg af teglprodukter
samt salg af tegltagsten fra Hajslev Teglvaerk A/S og Gebr. Laumans GmbH & Co KG. Moderselskabets
produktion foregar pd afdelingerne Gandrup Teglvaerk, Hammershgj Teglvaerk, Vinde Teglvaerk samt
Carlsberg Bjalker.

Randers Tegl er en familieejet koncern, hvis vasentligste samfundspavirkninger relaterer sig til klima-
og miljgpavirkninger i forbindelse med produktionen af tegl, som kraever store mangder energi. Koncer-
nen arbejder kontinuerligt pa at blive mere baeredygtig gennem energioptimeringer samt forbedringer af
teglprodukter og processer. Koncernen anerkender medarbejderne som den vaesentligste ressource,
hvilket afspejles i koncernens vaerdisat, hvor der er fokus pa at skabe engagerede medarbejdere igen-
nem gode og sikre arbejdsforhold.

Udviklingen i aktiviteter og finansielle forhold

Der har i 2018 veret en fortsat hoj byggeaktivitet pa alle koncernens markeder, hvilket har dannet fun-
damentet for vaeksten i koncernens aktivitetsniveau i 2018. Den ggede fokus pa specialisering og udvik-
ling af premium produkter har medfgrt en markant vaekst i eksporten med udvidelse af det geografiske
salgsomrade til nye markeder i og uden for Europa.

Det heje aktivitetsniveau har bevirket en hej kapacitetsudnyttelse pa flere af koncernens teglvaerker.
Aktiveringen af produktionskapacitetsreserven pa Hammershgj er implementeret efter planen, mens in-
vesteringen i nyt produktionsudstyr til en mere fleksibel produktion pa Gandrup har vaeret forsinket, og
har derfor ikke som forventet kunnet understgtte vaeksten i 2018.

Koncernen har i 2018 arbejdet intensivt med implementeringen af et nyt ERP-system, hvilket har truk-
ket mange interne ressourcer. ERP-systemet er blevet succesfuldt implementeret med go-live pr. 1. ja-
nuar 2019.

Arets resultat er negativt pavirket af faldende valutakurser samt stigende produktionsomkostninger,
herunder stigende energipriser.

Randers Tegl A/S har med virkning pr. 1. januar 2018 afhandet 50 % af det svenske salgsselskab Ran-
ders Tegel AB til Bara Mineraler AB. Det staerke samarbejde i Sverige har medfart en kraftig vaekst i akti-
viteten, og eéndringen i ejerstrukturen er et naturligt skridt i at styrke den svenske organisation, og
skabe grundlaget for en fortsat positiv udvikling.

Som konsekvens af &ndringen i ejerstrukturen i Sverige bliver Randers Tegel AB ikke lzengere konsolide-
ret ind i koncernregnskabet, men bliver i stedet fremover indregnet som en associeret virksomhed p& en
linje i henholdsvis resultatopgerelsen og i balancen.

Koncernen har forenklet koncernstrukturen i Tyskland ved at fusionere de to tyske datterselskaber Ran-
ders Tegl Deutschland GmbH og Nordischer Ziegel Industrie GmbH. Resultatet i det tyske datterselskab
er positivt pavirket af salg af den gamle teglvaerksgrund i Tyskland, hvilket har medfart en indtaegt pa
4,7 mio. kr.

Arets resultat
Koncernen har realiseret et overskud pa 41,1 mio. kr. i 2018. Arets resultat lever op til forventningerne
udtrykt i sidste ars regnskab og anses som varende tilfredsstillende.

Kapitalforhold

Af koncernens samlede balancesum pa 481,6 mio. kr. udger egenkapitalen 164,6 mio. kr., svarende til
en soliditet pa 34,2 %.
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Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer et forbedret resultat for 2019 med en fortsat vaekst pa alle markeder i 2019.

Rrets investering i udvidelse af produktionskapaciteten pa Hammershgj og Gandrup skal i 2019 danne
rammerne for udvikling af et endnu mere attraktivt produktsortimentet og en sget omsaetning.

Koncernen forventer en hgj kapacitetsudnyttelse i 2019 og har intensiveret arbejdet med at optimere
og effektivisere produktionen pa alle teglvaerkerne.

Risikoforhold

Rente- og valutarisici
Koncernens udenlandske aktiviteter er pavirket af valutakursudviklingen.

Koncernens rentebarende nettogaeld, opgjort som prioritetsgaeld, gaeld til pengeinstitutter og gaeld til
virksomhedsdeltagere fratrukket likvide midler og verdipapirer, er i &rets Igb steget med 8,5 mio. kr. til
204,4 mio. kr.

Milje- og klimaforhold

Politik: Koncernen er miljg- og klimabevidst, og arbejder konstant pa lebende at reducere miljg- og kli-
mapavirkninger forbundet med driften. Koncernen er omfattet af COz-kvotereglerne pa gas og er under-
lagt energiledelsesrapportering til Energistyrelsen pa stremforbruget.

Risici, handlinger og resultater: Koncernen har vurderet, at de vaesentligste risici for negativ pavirkning
af klimaet er relateret til energiforbrug, og dermed COz-udledning fra Randers Tegls produktion af teqgl.
Produktion af tegl er en omfattende proces, som kraever store mangder energi. Derfor energioptimerer
og moderniserer koncernen Igbende sine produktionsanlzeg med henblik p& at reducere strom- 0Qg gas-
forbruget. Koncernens vedholdte fokus pa energioptimeringer fortsatte i 2018, og det vedholdende fo-
kus pa energioptimeringer har medfgrt, at der er opndet et nedsat energiforbrug over en langere ar-
raekke.

Koncernen har endvidere fokus pa dets produkter og hvordan produkterne skaber en klima- 0og miljgven-
lig hverdag for forbrugerne. Randers Tegl straeber efter Isbende at udvikle vores produkter, sa der kan
tilbydes de bedste og mest innovative teglprodukter pa markedet. Teglprodukter er nogle af de mest
klima- og miljgvenlige byggematerialer pd markedet, idet de har en markant langere levetid end alterna-
tiver som trae, gips, gas- og gipsbeton. Teglprodukter omslutter varmen i huse, hvilket medferer et la-
vere energi- og varmeforbrug hos forbrugerne. Derudover er tegl stgjdeempende og giver en markant
bedre lyddeempning af udefrakommende stgj i forhold til alternative byggematerialer.

Produktionen af tegl belaster kun i mindre omfang miljget, idet det er et naturprodukt lavet af ler 0g na-
turlige mineraler, som forarbejdes og brandes ved hgje temperaturer for at opna uovertruffen styrke og
lang levetid. Koncernen er dog opmaerksom p4, at opgravningen af ler i forbindelse med teglproduktio-
nen i naturomrader har risici for at skabe miljgp&virkninger. | 2018 fortsatte koncernens Igbende ar-
bejde med at minimere indvirkningen pa det omkringliggende miljg, s&som planter og dyr, 0g som konse-
kvens heraf har koncernen i de senere ar retableret tre gamle lergrave til et nyt rekreativt omréde pa 25
ha med et rigt plante- og dyreliv.

Koncernen vil fremadrettet arbejde mere malrettet for at blive en endnu grennere producent gennem
fortsatte energioptimeringer. | den forbindelse vil koncernen producere en informationsvideo, der for-
klarer om teglproduktets klima- og miljgvenlige egenskaber og koncernens nuvarende initiativer.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik: Koncernen laegger vagt pa, at der skal vare et hejt fokus pd arbejdsglaede, trivsel og sikre ar-
bejdsforhold hos alle medarbejdere.

10
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Risici, handlinger og resultater: Koncernens vigtigste ressource er medarbejderne, og derfor er det vig-
tigt at fokusere pa sikkerhed pa arbejdspladsen, medarbejdertrivsel og ordentlige arbejdsforhold. Kon-
cernens vasentligste samfundsmaessige risici relateret til sociale- og medarbejderforhold er vurderet at
veere mistrivsel og manglende fokus pa sikkerhed pé arbejdspladsen, som kan forarsage arbejdsskader,
oget sygefravaer samt fratraedelse af kompetente og kvalificerede medarbejdere. Derfor arbejder kon-
cernen lpbende pa at forbedre arbejdsforholdene i koncernen, s& alle medarbejdere trives i sikre ar-
bejdsforhold.

I 2018 har koncernen gennemfeort flere faglige arrangementer, temadage og malrettede kurser for at
forbedre medarbejdernes individuelle kvalifikationer, og herigennem gget medarbejdertrivsel og succes-
oplevelser. For at statte op omkring vores medarbejderes udvikling og arbejdsglaede har koncernen ud-
arbejdet et ledelseskodeks, som overordnet beskriver, hvordan ledere skal varetage alle medarbejder-
nes trivsel og udvikling. Dertil har koncernen indfert en medarbejderhandbog, som bl.a. specificerer
koncernens ryge-, alkohol-, sikkerheds- og stejpolitik i alle afdelinger. Det er derudover et krav, at med-
arbejderne kender til alle relevante sikkerhedsforeskrifter, og har modtaget sikkerhedsanvisninger inden
en arbejdsopgave pabegyndes for fgrste gang. Det har til formal at skabe en sikker arbejdsplads med
mulighed for individuel udvikling og arbejdsglaede. Samlet set har koncernen i forbindelse med sit fokus
pa at sikre ordentlige arbejdsforhold og medarbejdertrivsel opnet en gennemsnitlig sygefraveaerspro-
cent lidt lavere end malsaetningen for 2018.

Fremadrettet vil koncernen fokusere pa at skabe en falles definition af arbejdsglaede og trivsel pd tvaers
af koncernens teglvaerker. Endvidere gnsker koncernen at skabe et hpjere informationsniveau, inddrage
og involvere medarbejdere samt at gennemfgre en samlet trivselsmaling for alle ansatte. Formalet er at
skabe gode fysiske rammer, bedre samarbejde pa tveers af afdelinger samt en forstaelse af ansvarsom-
rader og malsatninger.

Menneskerettigheder

Politik: Koncernen statter op om og respekterer de internationale anerkendte menneskerettigheder,
som formuleret i FN's Menneskerettighedserklaering samt den internationale arbejdsorganisations (ILO)
kernekonventioner.

Risici, handlinger og resultater: Koncernen har vurderet, at en vasentlig risiko for brud pd menneske-
rettigheder relaterer sig til handtering af person- og virksomhedsdata. | 2018 har koncernen implemen-
teret nye processer omkring handtering af persondata, saledes at virksomheden kan overholde gael-
dende lovgivning pd omradet. Der er ikke i 2018 konstateret overtraedelser af bestemmelserne om per-
sondata.

Fremadrettet vil koncernen arbejde aktivt pd at udforme og implementere en separat tilfgjelse til medar-
bejderhandbogen, som alle medarbejdere skal efterleve. Formé&let hermed er bl.a. at minimere og redu-
cere eventuelle risici relatereret til menneskerettigheder.

Antikorruption
Politik: Koncernen tolererer ingen former for korruption og bestikkelse.

Risici, handlinger og resultater: Da koncernen arbejder pa tvaers af landegranser og kulturer, er der
risiko for, at vores medarbejdere vil blive udsat for situationer med korruption, bestikkelse eller spgrgs-
mal om sakaldt "smgremiddel”.

1 2018 fortsatte koncernen sin praksis med, at alle nye medarbejdere ved ansattelsen bliver introduce-
ret til virksomhedens forretningsetik. Der er i 2018 ikke blevet rapporteret tilfaelde af brud med forret-
ningsetisk adfaerd eller korruptionstilfaelde.

Fremadrettet vil koncernen arbejde aktivt pa at udforme og implementere en separat tilfgjelse til medar-
bejderhdndbogen, som alle medarbejdere skal efterleve. Formalet hermed er bl.a. at minimere og redu-
cere eventuelle risici relatereret til antikorruption.
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Ledelsesberetning

Kgnssammensatning i ledelsen

Bestyrelse: Bestyrelsen er Randers Tegl A/S’ gverste ledelsesorgan og har i dag 6 generalforsamlings-
valgte medlemmer, som alle er maend.

Randers Tegl A/S er en familieejet virksomhed med hgj grad af ejerrepraesentation i bestyrelsen. Denne
stabilitet og kontinuitet i sammensatningen af bestyrelsen spges fastholdt fremover.

Bestyrelsen anerkender, at en mere ligelig fordeling blandt kennene kan have en gunstig indvirkning p&
arbejdet i bestyrelsen og i virksomheden i @vrigt, og har en malsatning om, at 20 % af det underreprae-
senterede kon skal vaere i bestyrelsen pr. 31. december 2023. Der har ikke varet andringer i bestyrel-
seni2018, hvorfor bestyrelsessammensatningen har varet usendret.

@vrig ledelse: For sa vidt angar gvrige ledelsesniveauer, tilstraeber Randers Tegl A/S at bemande alle
ledelsesposter med de bedst kvalificerede personer uanset kgn. Virksomheden har en direktion og et
mellemlederlag, som alle er mand.

For at gpge andelen af kvinder pa ledelsesposter tilstraber koncernen, at begge kgn er praesenteret
blandt de sidste kandidater ved rekruttering af nye ledere.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsatning
Andre driftsindteegter
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indteaegter af kapitalandele i dattervirksom-
heder efter skat

Indteaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder efter skat

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
491.033 438.860 484.678 412.688
6.952 1.398 1.790 1.257
-336.680 -290.761 -336.562 -285.516
161.305 149.497 149.906 128.429
-86.150 -88.712 -82.237 -73.021
-18.002 -18.726 -16.425 -16.359
57.153 42.059 51.244 39.049
0 0 5.516 2.150
73 0 3 0
449 1.048 449 1.048
-5.209 -4.492 -5.209 -4.354
52.466 38.615 52.073 37.893
-11.381 -8.745 -10.988 -8.023
41.085 29.870 41.085 29.870
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2018

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2018 2017 2018 2017
AKTIVER
Anlaegsaktiver
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle rettigheder 1.668 2.106 1.668 2.106
Softwareudviklingsprojekt under udfgrelse 13.710 3.968 13.710 3.968
15.378 6.074 15.378 6.074
7 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 122.432 149.278 120.715 133.134
Tekniske anlaeg og maskiner 61.534 50.742 61.534 50.742
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 12.637 11.792 11.814 10.687
Indretning af lejede lokaler 271 286 271 286
Materielle aktiver under udfgrelse 20.890 32.524 20.890 32.524
217.764 244.622 215.224 227.373
Finansielle anlaegsaktiver
8 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 3.141 8.555
9 Kapitalandele i associerede virksomheder 1.554 0 1.554 0
10 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 4.779 4,983 4.779 4,983
6.333 4.983 9.474 13.538
Anlaegsaktiver i alt 239.475 255.679 240.076 246.985
Materielle omsatningsaktiver 878 878 878 878
Omseetningsaktiver
Révarer og hjeelpematerialer 19.179 17.112 19.179 17.112
Varer under fremstilling 2.810 3.622 2.810 3.622
Fremstillede varer og handelsvarer 61.450 61.920 61.282 61.360
Varebeholdninger 83.439 82.654 83.271 82.094
Tilgodehavender fra salg 78.526 61.327 78.526 61.327
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 12.083 13.817
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 8.415 0 8.415 0
Tilgodehavende selskabsskat 2.060 3.692 2.390 4.596
Andre tilgodehavender 18.731 4.657 18.773 4,491
11 Periodeafgraensningsposter 1.323 889 1.276 696
Tilgodehavender 109.055 70.565 121.463 84.927
Likvide beholdninger 48.707 28.906 37.741 24.602
Omsatningsaktiver i alt 242.079 183.003 243.353 192.501
AKTIVER | ALT 481.554 438.682 483.429 439.486
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2018

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2018 2017 2018 2017
PASSIVER
Egenkapital
12 Aktiekapital 7.500 7.500 7.500 7.500
Reserve for udviklingsomkostninger 0 0 10.694 3.095
Overfort resultat 145.149 116.536 134.455 113.441
Foresldet udbytte for regnskabséret 12.000 12.000 12.000 12.000
Egenkapital i alt 164.649 136.036 164.649 136.036
Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat 13.495 9;155 13.475 9.143
14 Renovering af lergrave 460 460 460 460
Hensatte forpligtelser i alt 13,955 9.615 13.935 9.603
Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
15 Realkreditinstitutter 12.192 13.012 12.192 13.012
15 Geeld til virksomhedsdeltagere 20.000 30.000 20.000 30.000
Huslejedeposita 138 105 138 105
Langfristede galdsforpligtelser i alt 32.330 43.117 32.330 43.117
Kortfristede geeldsforpligtelser
15 Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser 10.826 10.824 10.826 10.824
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 4.640 9.479
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.541 B33.570 13.311 31.541
Geeld til virksomhedsdeltagere 214.774 175.985 214.774 175.985
Anden geld 31.479 29.535 28.964 22.901
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 270.620 249.914 272.515 250,730
Forpligtelser i alt 316.905 302.646 318.780 303.450
PASSIVER | ALT 481.554 438.682 483.429 439.486

16
17
18

20
21
22

Anvendt regnskabspraksis

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

Sikkerhedsstillelser

Medarbejderforhold

Afledte finansielle instrumenter

Nertstdende parter

Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018

Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed

Andre veerdireguleringer af
egenkapital

Requlering af sikringsinstrumenter

Udbetalt udbytte

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018

Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed

Andre vardireguleringer af
egenkapital

Regqulering af sikringsinstrumenter

Udbetalt udbytte

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2018

Koncern
Reserve for
udviklings-
omkost- Overfort Foreslaet
Aktiekapital ninger resultat udbytte | alt
7.500 0 116.536 12.000 136.036
0 0 -192 0 =192
0 0 -243 0 -243
0 0 -37 0 -3
0 0 0 -12.000 -12.000
0 0 29.085 12.000 41.085
7.500 0 145.149 12.000 164.649
Modervirksomhed
Reserve for
udviklings-
omkost- Overfort Foreslaet

Aktiekapital ninger resultat udbytte lalt
7.500 3.095 113.441 12.000 136.036
0 0 2192 0 ~192
0 0 -243 0 -243
0 0 -37 0 =3
0 0 0 -12.000 -12.000
0 7.599 21.486 12.000 41.085
7.500 10.694 134.455 12.000 164.649
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Pengestremsopggrelse

Note t.kr.

Arets resultat
23 Reguleringer
24 /Andring i driftskapital

Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgm fra ordineer drift
Betalt selskabsskat
Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af veerdipapirer

Kapitalandel i associeret virksomhed

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa / optagelse af gaeld til realkreditinstitutter
Afdrag pa anden langfristet gaeld

Optagelse af gaeld til virksomhedsdeltagere

Kapitalejerne:
Udloddet udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Randers Tegl A/S

Arsrapport 2018
Koncern
2018 2017
41.085 29.870
25.830 24.903
-58.992 -7.117
7923 47.656
441 1.010
-5.089 -4.905
3.275 43.761
-5.399 -6.422
-2.124 37.339
-9.742 -3.968
-18.116 -95.904
35.168 1.150
92 984
-1.481 0
5.921 -97.738
-818 -833
33 =39
28.789 80.026
-12.000 -12.000
16.004 67.154
19.801 6.755
28.906 22,151
48.707 28.906

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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EY Randers Tegl A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Randers Tegl A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Randers Tegl A/S og de dattervirksomheder, hvori
Randers Tegl A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befajelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede 0og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf. neden-
for.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opndr bestemmende indflydelse over den kebte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelpb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kobsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begwenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende reguleringer af betingede kobsvederlag
indregnes i resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfert pd er-
hvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og
den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p& tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vare selvstandige enheder. Resultatopggrelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgdr i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden gaeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belpb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede p&virker
resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsverdi Ipbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, ndr overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning. Herunder indgdr direkte og indirekte omkostninger til rvarer og hjalpema-
terialer, Ign og gager, leje og leasing samt afskrivninger p& produktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i rets
Igb og til drets gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I'administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vardipapi-
rer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgegrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anleegsaktiver

Rettigheder

Lerbrydningsrettigheder, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger. Lerbrydningsrettigheder afskrives i forhold til substansforbruget.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions- og distributionsomkostnin-
ger.

Tildelte CO2-kvoter er ikke indregnet i balancen, idet kostprisen pa tildelte kvoter er nul.

Softwareudviklingsprojekter

Softwareudviklingsprojekter omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henferes til udvikling af
software ERP-system.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lgn samt laneomkostninger fra specifik
og generel lantagning, der direkte vedrgrer opferelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 25-50 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5-15 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar  5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes ar-
ligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes iresultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillag af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
Randers Tegl A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjselpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og Isn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfplgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt omkostninger til
retablering af lergrave.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selska-

bets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi.

Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen
til dagsveerdi.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over [dneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.

Pengestremsopgarelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt p& drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrsmme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reqguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rentebaerende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for
veardiaendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Geografiske markeder
Indland 324.185 295.968 324.185 295.968
Eksport 166.848 142.892 160.493 116.720
491.033 438.860 484.678 412.688
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY
Honorar vedrarende lovpligtig revision 323 367 278 255
Skattemaessig radgivning 130 153 130 89
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 40 43 40 40
Andre ydelser 22 29 22 86
515 592 470 470
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til dattervirksomheder 0 0 0 10
@vrige renteomkostninger 5.209 4.492 5.209 4.344
5.209 4.492 5.209 4.354
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 7.031 3.131 6.646 2.409
Zndring af tidligere ars skatter 0 37 0 37
Arets regulering af udskudt skat 4.350 5.577 4.342 5.577
11.381 8.745 10.988 8.023
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Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr. Koncern

Software-

udviklings-

projekter

under
Rettigheder udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 4.301 3.968 8.269
Tilgange 0 9.742 9.742
Kostpris 31. december 4.301 13.710 18.011
Ned- og afskrivninger 1. januar 2.195 0 2.195
Arets afskrivninger 438 0 438
Ned- og afskrivninger 31. december 2.633 0 2.633
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.668 13.710 15.378

Igangveerende softwareudviklingsprojekter omfatter udvikling af nyt ERP-system. Omkostningerne sam-
mensatter sig af eksterne omkostninger og interne omkostninger i form af Ignninger, der kan henfores
direkte til udvikling af systemet. Systemet forventes faerdigudviklet primo 2019.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige
veerdi.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver er omkostningsfert under falgende poster:

t.kr. 2018 2017
Produktionsomkostninger 438 448
Distributionsomkostninger 0 150

438 598

Modervirksomhed

Software-

udviklings-

projekter

under
t.kr. Rettigheder udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 4.301 3.968 8.269
Tilgange 0 9.742 9.742
Kostpris 31. december 4.301 13.710 18.011
Ned- og afskrivninger 1. januar 2.195 0 2.195
Arets afskrivninger 438 0 438
Ned- og afskrivninger 31. december 2.633 0 2.633
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.668 13.710 15.378

lgangvaerende softwareudviklingsprojekter omfatter udvikling af nyt ERP-system, jf. omtale ovenfor.
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Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver er omkostningsfert under folgende poster:

t.kr. 2018 2017
Produktionsomkostninger 438 448
Distributionsomkostninger 0 150

438 598

Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre
anlag, Materielle
Tekniske- drifts- Indretning af aktiver
Grunde og anlag og materiel og lejede under
t.kr. bygninger maskiner inventar lokaler udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar
2018 279.479 345.659 30.011 3.451 32.524 691.124
Kursregulering 1 0 =f 0 0 -6
Tilgange 7.493 1.455 2.974 105 6.089 18.116
Afgange -56.547 -18.767 -1.823 0 0 77137
Overfgrsel 1.321 16.402 0 0 -17.723 0
Kostpris 31. decem-
ber 2018 231.747 344.749 B84.155 3.556 20.890 632.097
Ned- og afskrivninger
1.januar 2018 130.201 294917 18.219 3.165 0 446.502
Kursregulering -4 0 0 0 0 -4
Arets afskrivninger 6.544 7.016 2.102 120 0 15.782
Tilbagefgrsel af akku-
mulerede afskrivnin-
ger pa afhaendede
aktiver -27.426 -18.718 -1.803 0 0 -47.947
Ned- og afskrivninger
31. december 2018 109.315 283.215 18.518 3.285 0 414.333
Regnskabsmeaessig
veerdi 31. decem-
ber 2018 122.432 61.534 12.637 271 20.890 217.764
Afskrives over 25-50 ar 5-15ar 5-10ar 10ar
Af- og nedskrivninger pa materielle anlagsaktiver er omkostningsfert under felgende poster:
t.kr. 2018 2017
Produktionsomkostninger 13.894 11.816
Distributionsomkostninger 415 371
Administrationsomkostninger 1.473 129
15.782 12916

Den regnskabsmaessige gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver udger 6,0 mio. kr. og er indregnet i
andre driftsindtaegter.
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

t.kr.

Kostpris

1. januar 2018
Tilgange
Afgange
Overfgrsel

Kostpris
31. december 2018

Ned- og afskrivninger
1. januar 2018

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af akku-
mulerede afskrivnin-
ger pa afhandede
aktiver

Ned- og afskrivninger
31. december 2018

Regnskabsmaessig
vardi
31. december 2018

Afskrives over

t.kr.

Produktionsomkostninger

Modervirksomhed

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2018

Administrationsomkostninger

Andre

anlaeg, Materielle

Tekniske- drifts- Indretning af aktiver

Grunde og anleg og materiel og lejede under
bygninger maskiner inventar lokaler udfgrelse | alt
256.590 345.659 27051 3.451 32.524 665.975
7.246 1.455 2.930 105 6.089 17.825
-37.477 -18.767 -1.796 0 0 -58.040
1.321 16.402 0 0 A {:r23 0
227.680 344.749 28.885 3.556 20.890 625.760
123.456 294917 17.064 3.165 0 438.602
6.431 7.016 1.800 120 0 15.367
22,922 -18.718 -1.793 0 0 -43.433
106.965 283.215 17.071 3.285 0 410.536
120.715 61.534 11.814 271 20.890 215.224

25-50 ar 5-15ar 5-10 ar 10 ar
Af- og nedskrivninger pa materielle anlagsaktiver er omkostningsfert under falgende poster:

2018 2017
13.894 11.816
1.473 729
15.367 12.545

Den regnskabsmaessige gevinst ved salg af materielle anlagsaktiver udger 1,1 mio. kr. og er indregnet i

andre driftsindtaegter
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Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017
Kostpris 1. januar 25.529 59.157
Tilgange 16.404 0
Afgange -406 -33.628
Overfert til associerede virksomheder -405 0
Kostpris 31. december 41.122 25.529
Veerdireguleringer 1. januar -40.918 -77.289
Koncernintern avance 14 14
Valutakursregulering =192 -309
Verdiregulering af primo -92 0
Arets resultat 5.352 2.136
Tilbagefgrsel af vaerdireguleringer pa afhandede kapitalandele -1.069 34.530
Overfert til associerede virksomheder -1.076 0
Verdireguleringer 31. december -37.981 -40.918
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 3.141 -15.389
Den bogferte vaerdi kan opdeles sdledes:
Kapitalandele i dattervirksomheder 3.141 8.555
Modregning i tilgodehavender 0 -23.944
3.141 -15.389
Kapitalandelene i dattervirksomheder specificeres sdledes:
Navn Hjemsted Ejerandel %
Randers Tegl Norge AS Oslo, Norge 100 %
Randers Tegl GmbH Bad Bramstedt, Tyskland 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017
Kostpris 1. januar 0 0 0 0
Overfort fra dattervirksomheder 405 0 405 0
Kostpris 31. december 405 0 405 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 0 0 0
Arets resultat 73 0 73 0
Overfort fra dattervirksomheder 1.076 0 1.076 0
Veerdireguleringer 31. december 1.149 0 1.149 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.554 0 1.554 0
Den bogfgrte vaerdi kan opdeles saledes:
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.554 0 1.554 0

1.554 0 1.554 0
Kapitalandelene i associerede virksomheder specificeres sdledes:
Navn Hjemsted Ejerandel %
Randers Tegel AB Skdvde, Sverige 50%
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Andre veardipapirer og kapitalandele

t.kr.

Kostpris 1. januar
Afgange

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Arets nedskrivninger

Tilbagefgrte op- og nedskrivninger pd afhandede

aktiver
Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
4.746 5.244 4.746 5.244
-84 -498 -84 -498
4.662 4.746 4.662 4.746
237 272 237 272
=112 -8 =112 -8
-8 -27 -8 =27
117 237 114 237
4.779 4,983 4.779 4,983

Andre verdipapirer og kapitalandele bestar af bersnoterede vardipapirer.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af forudbetalte omkostninger, der vedrorer efterfgl-

gende ar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 750 aktier a nom. 10.000 kr. eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt sarlige

rettigheder.

Aktiekapitalen er nedsat med 2.500 t.kr. i 2017. Herudover har der ikke varet andre &ndringer af sel-

skabskapitalen de foregdende 4 ar.

Udskudt skat

t.kr.

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat

Skat af egenkapitaltransaktioner

Afgang ved afvikling af dattervirksomhed

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat kan specificeres saledes:

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Finansielle aktiver
Omsetningsaktiver

Hensatte forpligtelser

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
9.155 3.499 9.143 4.205
4.350 5.577 4.342 5577
-10 79 -10 69
0 0 0 -708
13.495 9.155 13.475 9.143
482 476 482 476
9.974 5.77/9 9.954 5.767
-118 -108 -118 -108
3.157 3.008 3.157 3.008
13.495 9.155 13.475 9.143

Hensatte forpligtelser omfatter skensmaessig hensattelse til slutretablering af lergrave.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede galdsforpligtelser

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2018

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede galdsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser. Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende

orden:
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Realkreditinstitutter
0-1ar 826 824 826 824
1-53ar 3.330 3.320 3.330 3.320
>53ar 8.862 9.692 8.862 9.692
13.018 13.836 13.018 13.836
Geeld til virksomhedsdeltagere
0-1ar 10.000 10.000 10.000 10.000
1-54ar 20.000 30.000 20.000 30.000
>53r 0 0 0 0
30.000 40.000 30.000 40.000
Galdsforpligtelser er indregnet sdledes i balancen
Langfristede forpligtelser 32.192 43.012 32.192 43.012
Kortfristede forpligtelser 10.826 10.824 10.826 10.824
43.018 53.836 43.018 53.836
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Leasingkontrakter
Inden for 1 ar 1.220 1.525 1.220 1.273
Mellem 1 og 5 &r 1.778 1.939 1.778 1.576
2.998 3.464 2.998 2.849
Kontraktlige forpligtelser
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Der er indgdet kontrakt om leje af kontorfaciliteter
med en opsigelighedsperiode pa 12 maneder. Den
kontraktlige forpligtelse i opsigelighedsperioden ud-
ger 0 52 0 0
Der er indgdet kontrakt om leje af kontorfaciliteter
med en opsigelighedsperiode pd 24 maneder. Den
kontraktlige forpligtelse i opsigelighedsperioden ud-
ger 930 912 930 912
930 964 930 912
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Noter

Sikkerhedsstillelser

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for andre:
Til sikkerhed for retablering af lerarealer er depone-
ret obligationer nom. 3.648 t.kr. (2017: nom.
3.740 t.kr.) med en regnskabsmaessig veerdi pa 4.779 4.983 4,779 4.983
Til sikkerhed for langfristet gaeld til kreditinstitut er
der stillet sikkerhed i grunde og bygninger med
regnskabsmaessig vaerdi pa 40,8 mio. kr. (2017:
40,9 mio. kr.) 13.018 13.836 13.018 13.836
Til sikkerhed for retablering af lerarealer er depone-
ret likvide midler 2.527 2.269 2.527 2.269
20.324 21.088 20.324 21.088
Medarbejderforhold
Gager og lpnninger 106.195 98.283 102.071 91.324
Pensioner 9.319 9.905 8.789 8.145
Andre omkostninger til social sikring 2.449 3.225 2.157 1.895
117.963 111.413 113.017 101.364

Gager og lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring fordeles pa falgende poster:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Produktion 92.390 81.223 92.390 81.435
Distribution 13.067 18.175 8.121 7.923
Administration 12.506 12.015 12.506 12.006
117.963 111.413 113.017 101.364
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 213 210 203 188

| personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion og bestyrelse med 1.519 t.kr.

(2017: 1.473 t.kr.).

Afledte finansielle instrumenter - renterisici

Koncernen afdaekker renterisici ved hjalp af renteswaps.

Veardiregule-
ring ind-
Beregnings- regnet
maessig pa egen- Restlgbetid
t.kr. hovedstol kapitalen Dagsveerdi mdr.
2018
Renteswaps 12.165 37 <537 189
2017
Renteswaps 12.880 250 -491 201
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nartstdende parter

Bestemmende indflydelse

Randers Tegl A/S har ingen naertstdende parter med bestemmende indflydelse.

Transaktioner med nartstdende parter

t.kr.

Koncern
Renter af gaeld til virksomhedsdeltagere
Geeld til virksomhedsdeltagere

Modervirksomhed

Renter af geeld til tilknyttede virksomheder

Renter af gaeld til virksomhedsdeltagere

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere

Salg af varer og tjenesteydelser fra tilknyttede virksomheder
Keb af varer og tjenesteydelser fra tilknyttede virksomheder
Udlodning af udbytte til aktionaerer

Vederlaget til moderselskabets direktion og bestyrelse fremgar af note 19.

Resultatdisponering

t.kr.

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte for regnskabsaret
Overfgrt til egenkapitalreserver

Pengestremsopgerelse - requleringer

t.kr.

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- 0g nedskrivninger pd immaterielle og materielle anleaegsaktiver
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver

Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestrgmsopgerelse - @ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer og anden geaeld

Randers Tegl A/S
Arsrapport 2018

2018 2017
3.492 3.351
244774 215,985
0 10

3.492 3.351
12.084 13.817
8.415 0
4.640 9.479
244,774 215.985
99.856 94.125
4.545 4.463
12.000 12.000

Modervirksomhed

2018 2017
12.000 12.000
29.085 17.870
41.085 29.870

Koncern
2018 2017
-449 -1.523
5.209 4967
16.220 13.514
-5.976 -820
11.381 8.745

~555 20
25.830 24.903

-785 -3.264
-40.122 0
-18.085 -3.853
-58.992 -7.117
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