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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. ja-
nuar — 31. december 2016 for Randers Tegl A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regn-
skabsdret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse
for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, rets resultat og
for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 3. april 2017
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Den uathaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Randers Tegl A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Randers Tegl A/S for regnskabséret
1. januar — 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopgerelse noter og for sivel koncernen som selskabet samt pengestromsop-
gorelse for koncernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regn-
skabsdret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af kon-
cernregnskabet og drsregnskabet". Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge



Den uathzengige revisors revisionspategning

af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmarksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncer-
nen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og 4rsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Opndr vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virk-
somhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklu-
sion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfore kon-
cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisio-
nen eller pd anden médde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysnin-
ger 1 henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 3. april 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Niels David Nielsen ejmann
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt
Randers Tegl A/S
100% 100% 100%
Randers Tegl Randers Tegl Randers Tegl
Deutschland GmbH Norge AS Sverige AB
100% 100%
Tychsens Teglverk A/S Nordischer Ziegel
(uden aktivitet) Industrie GmbH
(uden aktivitet)




Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved falgende

hoved- og nogletal:

2016 2015 2014 2013 2012
(12 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.) (8 mdr.)
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Hovedtal

Resultatopgorelse

Nettoomsatning 402.058  319.269  270.329 258907  211.391
Resultat for finansielle poster 36.085 13.760 -20.948 -18.326 4911
Finansielle poster, netto -2.867 -2.984 -2.857 -1.333 -895
Arets resultat 25.457 8.235 -18.459 -13.169 4.468
Balance

Anlegsaktiver 170.184 165.806 169.338 157.534 170.257
Omsetningsaktiver 169.730 158.601 170.576 148.530  157.905
Aktiver i alt 339914  324.407 339914  306.064  328.162
Aktiekapital 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Egenkapital 118.225  154.760  146.353  165.189  137.542
Hensatte forpligtelser 3.959 460 460 2. 27 9531
Langfristede geeldsforpligtelser 53.993 14.908 15.486 1.834 2.342
Kortfristede geeldsforpligtelser 163.737 154.279 177.615 135.744  164.502
Pengestromme

Pengestrom fra driften 8.760 7.205 -12.376 -7.626 25.424
Pengestrom til investering, netto  -21.122 -5.184 -24.773 -11.206 -23.782
Investering i materielle

anlaegsaktiver -22.511 -8.426 -33.224 -20.366 -5.578
Pengestrom til finansiering 10.402 -21.229 66.474 12.018 13.104
Pengestrom i alt -1.960 -19.208 29.325 -6.814 14.747
Naogletal i %

Overskudsgrad 9,0% 4,3% -71,7% -7,1% 2,3%
Afkastningsgrad 11,9% 4,7% =1;8% -6,4% 1,7%
Bruttomargin 31,9% 29,6% 19,3% 20,2% 43.0%
Soliditetsgrad 34,8% 47,7% 43,1% 54,0% 41,9%
Forrentning af egenkapitalen 18,7% 5,5% -11,9% -8,7% 3,2%
|Gns. antal medarbejdere 179 162 149 154 179

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse definitioner og begreber, som beskrevet pa

den efterfolgende side.



Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Operative aktiver

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger og andre rente-
beerende aktiver

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital




Ledelsesberetning
Beretning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af produktion og salg af teglprodukter
samt salg af tegltagsten fra Hojslev Teglvaerk A/S og Gebr. Laumans GmbH & Co KG.

Moderselskabets produktion foregar pd afdelingerne Gandrup Teglverk, Hammershej Tegl-
vaerk, Vinde Teglvaerk samt Carlsberg Bjzlker.

Udviklingen i aktiviteter og finansielle forhold

Koncernen har i 2016 varet begunstiget af en generel aget byggeaktivitet pa alle markeder,
hvilket har medfert en samlet oget eftersporgsel efter koncernens produkter.

Pé trods af en stigning i aktiviteten i Danmark i 2016, sa er aktiviteten dog fortsat ikke p4 et
tilfredsstillende niveau historisk set. En stor del af koncernens fremgang kan henfores til ek-
sportmarkederne, hvor Randers Tegl A/S i 2016 ogsa har faet fodfeeste pa flere nye eksport-
markeder, men specielt den egede fokus pa det svenske marked har vaeret medvirkende til at
lofte omseetningen.

Den egede aktivitet har medfert en stigning i kapacitetsudnyttelsen pd koncernens teglver-
ker, hvor flere af produktionslinjerne har en hej kapacitetsudnyttelse. Koncernen har for at
optimere den samlede kapacitetsudnyttelse igangsat investeringer i at haeve produktionskapa-
citeten, og gere produktionsanlegget mere fleksibelt med henblik pa at kunne udvikle flere
spaendende facadesten til sdvel premium segmentet som til standardsortimentet.

Koncernen har 1 2016 sdledes ivaerksat investeringer for 90 mio. kr. med henblik p4 at geare
sig til fremtiden, heraf udger investeringen i nye produktions-, administrations- og show-
roomsfaciliteter pA Hammershgj 65 mio. kr. Med investeringerne understreger Randers Tegl
AJS positionen som fremtidens foretrukne teglleverander af innovative teglprodukter med en
hgj leveringssikkerhed.

Koncernen har 1 2016 arbejdet med at optimere produktionsanlagget og reducere energifor-
bruget gennem flere mélrettede LEAN- og energibesparelsesprojekter. Stigningen i kapaci-

tetsudnyttelsen har sammen med et bedre produktmiks, en mere effektiv produktion med hi-
storisk lave energipriser og et lavt renteniveau, varet medvirkende til at haeve rentabiliteten
af bruttoresultatet.

Randers Tegl A/S har i regnskabsret tilbagekebt 25% af den nominelle aktiebeholdning
svarende til nom. 2,5 mio. kr., som annulleres ved en kapitalnedszttelse i 2017.

10



Ledelsesberetning

Arets resultat

Den positive udvikling i regnskabsaret har bevirket en resultatmassig fremgang i koncernen,
hvor érets overskud pé 25,5 mio. kr. lever op til forventningerne udtrykt i sidste ars regnskab
og ma betegnes som en tilfredsstillende udvikling.

Kapitalforhold

Af koncernens samlede balancesum pd 339,9 mio. kr. udger egenkapitalen 118,2 mio. ket 5
svarende til en soliditet p& 34,8 %.

Forventninger til fremtiden

Selskabets ledelse har besluttet at flytte Carlsberg Bjelker’s overliggerproduktion fra Randers
til nyopforte faciliteter pd Hammershej Teglveerk. Baggrunden for flytningen er et enske om
at eliminere de geografiske udfordringer i det daglige og samtidig med et slag at kunne ratio-
nalisere og effektivisere produktionen i nye tidssvarende produktionsfaciliteter, der sammen
med et nyt kontor og showroom vil give de to afdelinger et markant laft, der modsvarer Ham-
mershej Teglvaerks og Carlsberg Bjeelkers positioner som markedsledende inden for henholds-
vis teglproduktion samt beregning og produktion af forspandt murveark.

Byggeriet er forlebet planmassigt og Carlsberg Bjalker forventes at tage de nye produktions-
faciliter i brug i lebet af fordret 2017, mens administrationsbygning og showroom indvies i
sommeren 2017, hvor der bliver tale om en stor opgradering med et endnu tettere samarbejde
mellem Carlsberg Bjalker og teglvearkerne til glade for kunderne.

Koncernen forventer i 2017 en fortsat fremgang i koncernens aktiviteter med en tilsvarende
positiv resultatmaessig udvikling, der bl.a. begrundes med folgende forhold:

- Der forventes en fortsat generel oget eftersporgsel efter koncernens produkter i sivel
Danmark som pé eksportmarkederne med en tilsvarende hejere kapacitetsudnyttelses-
grad pa teglvaerkerne i 2017.

- Tforhold til omkostningssiden forventer Randers Tegl A/S i 2017, at den heje kapaci-
tetsudnyttelse medforer en mere effektiv og rationel produktion.

11



Ledelsesberetning
Seerlige risici

Rente- og valutarisici
Koncernens udenlandske aktiviteter er pavirket af valutakursudviklingen.

Koncernens rentebarende nettogzld, opgjort som prioritetsgeld, geld til pengeinstitutter og
geld til virksomhedsdeltagere fratrukket likvide midler og veerdipapirer, er i arets lob steget
med 24,1 mio. kr. til 122,9 mio. kr.

Vidensressourcer

Selskabets produktionsproces er i vasentligt omfang baseret pa en hej grad af produktionstek-
nologi. Dette fordrer en hej grad af viden, hvorfor selskabet indenfor visse omrader har inve-
steret i yderligere dygtiggerelse af dets medarbejdere.

Miljeforhold

Koncernen er miljobevidst, og arbejder konstant pa lebende at reducere miljepavirkningerne
fra koncernens drift gennem energieffektiviseringer og udvikling i produktionsmetoden. Kon-
cernens produkter har et veesentligt og positivt bidrag til en baredygtig udvikling i samfundet
gennem et beeredygtigt byggeri. Der er i lighed med tidligere 4r afholdt arbejdsmiljeforbed-
rende udgifter, ligesom der konstant udvikles metodeforbedringer i produktionen.

Sammen med andre teglvaerker har selskabet siledes indgdet aftale om energiledelse med
Energistyrelsen og Kalk- og Teglvarksforeningen af 1893.
Udviklingsaktiviteter

Den lebende produktudvikling pa de enkelte afdelinger er fortsat pa et hojt niveau, saledes at
koncernens produktsortiment er Skandinaviens bredeste.

Samfundsansvar

Koncernen har ikke en egentlig nedfaldet politik for samfundsansvar, herunder menneskeret-
tigheder, miljo- og klimapavirkninger.

12



Ledelsesberetning

Rapportering af miltal og politikker for den kensmzssige sammenszetning af
ledelsen

Randers Tegl A/S tilstraeber at have de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, ledere og gvrige
medarbejdere uanset ken, race eller religion. Koncernens rekrutterings- og personalepolitikker
understotter denne praksis.

Det underrepreesenterede kon i det overste ledelsesorgan

Bestyrelsen er Randers Tegl A/S' overste ledelsesorgan og har i dag 6 generalforsamlings-
valgte medlemmer, der alle er mand.

Randers Tegl A/S er en familieejet virksomhed med stor grad af ejerrepraesentation i bestyrel-
sen. Denne stabilitet og kontinuitet i sammensatningen af bestyrelsen seges fastholdt frem-
over.

Bestyrelsen anerkender, at en mere ligelig fordeling blandt kennene kan have en gunstig ind-
virkning pé arbejdet i bestyrelsen og i virksomheden i ovrigt, og har en malsetning om at have
et kvindeligt bestyrelsesmedlem pr. 31. december 2020.

Det underrepreesenterede kon i de ovrige ledelsesniveauer

Randers Tegl A/S tilstraeber at bemande alle ledelsesposter med de bedst kvalificerede perso-
ner uanset kon. Virksomheden har et direktionslag og et mellemlederlag, hvoraf alle er mend.

For at oge andelen af kvinder pa ledelsesposter vil virksomheden ved fremtidig rekruttering
og forfremmelse sd vidt muligt sikre, at begge kon er prasenteret blandt de sidste kandidater.

Der har ikke veret &ndringer i denne ledergruppe i dret, sa der kan forst rapporteres resultater
for 2017.

13



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Randers Tegl A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Koncernen og selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1.
juni 2015. Dette medfarer andringer til indregning og maling i forbindelse med arlig revur-
dering af restvaerdier pa immaterielle- og materielle anlzgsaktiver.

Der skal fremover foretages drlig revurdering af restvaerdier pi immaterielle- og materielle
anlagsaktiver. Koncernen og selskabet har ingen vasentlige restveerdier pi materielle akti-
ver, ud over hvad der er henfort til grunde. £ndringen foretages derfor i henhold til over-
gangsbekendtgerelsens § 4 alene med fremadrettet virkning som en andring af regnskabs-
massigt skon og har ingen effekt for egenkapitalen.

Ingen af ovenstdende @ndringer har nogen belobsmessig effekt for resultatopgorelsen eller
balancen for 2016 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og @ndrede presentations- og oplysningskrav som folge af
lov nr. 738 af 1. juni 2015 er 4rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Randers Tegl A/S og dattervirksomheder,
hvori Randers Tegl A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pi anden méde har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte
dattervirksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for
konceminterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvzrender og ud-
bytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsin-
teressernes andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100
%, indgar som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men presenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopge-
relse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opgores som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmessige vrdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet ink].
ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestidspunk-
tet. Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
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overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overta-
gelsesbalancen og dermed fastleggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten
af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den egkonomiske levetid.

Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nir de almindelige betingelser for indregning af en indtzgt er til
stede.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger,
tilfersel af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirk-
somhedens kontrol anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennem-
fort pd erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmeassige veerdi indregnes pa egen-
kapitalen.

Minoritetsinteresser

Ved ferste indregning méles minoritetsinteresser enten til dagsvardien af minoritetsinteres-
sernes ejerandel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvaerdien af den
overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

I ferstnevnte tilfeelde indregnes der saledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes ejer-
andel i den overtagne virksomhed, mens der i sidstnavnte tilfelde ikke indregnes goodwill
vedrerende minoritetsinteressernes ejerandel. Méling af minoritetsinteresser vaelges transak-
tion for transaktion og anferes i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksom-
heder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgode-
havendets eller geldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vare selvsteendige enheder. Resultatopgorel-
serne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved om-
regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.
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Kursregulering af mellemvzarender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der
anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenka-
pitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes mo-
netaere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetere poster omregnes til kursen pé anskaffel-
sestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resul-
tatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-mone-
teere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetzre post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efter-
folgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter
indgdr i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gald.

ZAndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, ind-
regnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvzrdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodeha-
vender eller anden gzld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning
af aktiver eller forpligtelser, overfores belob, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indteegter eller omkostninger, overferes belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til
resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsveardi lobende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen
Nettoomszetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, si-
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden 4rets udgang, og safremt ind-
teegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
kreevet pd vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der athol-
des for at opné 4rets nettoomsetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de
producerende virksomheder indregner produktionsomkostninger, der afholdes for at opna
arets nettoomseatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjel-
pematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.
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Distributionsomkostninger

[ distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i drets lob og til drets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostnin-
ger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

[ administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt i aret til ledelse og ad-
ministration af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved afthandelse af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virk-
somhedernes aktiviteter, herunder tab ved afhndelse af immaterielle og materielle anlzgsak-
tiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

[ modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar
fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget skattemeessigt overskud.
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Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, rets sambeskatningsbidrag og endring i
udskudt skat — herunder som folge af @ndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlzegsaktiver
Rettigheder

Lerbrydningsrettigheder, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Lerbrydningsrettigheder afskrives i forhold til substansfor-
bruget.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions- og distributions-
omkostninger.

Tildelte Co2-kvoter er ikke indregnet i balancen, idet kostprisen pé tildelte kvoter er nul.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleg og maskiner, andre anleeg, driftsmateriel og inventar
samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Der afskrives ikke pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len samt
laneomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer opferelsen af det
enkelte aktiv.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-50 ar
Tekniske anleg og maskiner 5-15 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid
og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastszttes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions-
og administrationsomkostninger.
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Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder méles efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmessig negativ indre verdi males til 0
DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige veerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af &rsrapporten for Randers Tegl A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under kon-
cernregnskabet.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
1 dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke
leengere bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefores ikke.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele males til dagsverdi (berskurs) p4 balancedagen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, som ikke er optaget pa et reguleret marked males til
kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning
pé de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en ob-
jektiv indikation pa, at et tilgodehavende er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter afholdte omkostnin-
ger vedrerende efterfalgende regnskabsér.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zndring i regnskabs-
massige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.
Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises
som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
selskabsskat” eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog
ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemassigt ikke-afskrivningsberet-
tiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset
fra virksomhedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilflde, hvor opgerelse af skatteverdien kan foreta-
ges efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen plan-
lagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemassige un-
derskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil veere gzeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt omkost-
ninger til retablering af lergrave.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfore
et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisati-
onsveardi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmassigt forventes at ligge
langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

De hensatte garantiforpligtelser méles til nettorealisationsvardi og indregnes pa baggrund af
erfaringerne med garantiarbejder.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, s forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opgerelsen over laneperioden.

@vrige gzldsforpligtelser miles til nettorealisationsveerdi.
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Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pd drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for aret, drets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra
investeringsaktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kobte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, &endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlags-
aktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i sterrelse eller sammensatning
af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pé rentebzerende gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pd geografiske markeder. Der gives kun segmentoplysninger opdelt pa
koncernens geografiske markeder, idet koncernens produkter vurderes at ligge inden for
samme forretningssegment. Segmentoplysningerne folger koncernens regnskabspraksis, risici
og interne ekonomistyring.
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Resultatopgerelse

Nettoomszetning

Andre driftsindtegter
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder efter skat
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK {.000

402.058 319.269 384.427 319.217
1.143 2.661 925 2477
-275.111 -227.522 -270.754 -234.539
128.090 94.408 114.598 87.155
-76.691 -64.251 -65.520 -64.035
-15.314 -16.397 -13.131 -13.281
36.085 13.760 35.947 9.839
0 0 -838 3.920
888 355 886 356
-3.755 -3.338 -3.653 -3.519
33.218 10.776 32.342 10.596
-7.761 -2.541 -6.885 -2.361
25.457 8.235 25.457 8.235

(3]
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Immaterielle rettigheder 2.704 3.325 4.294 5.445
Immaterielle anleegsaktiver 7 2.704 3.325 4.294 5.445
Grunde og bygninger 98.265 105.565 82.170 86.192
Tekniske anleeg og maskiner 36.850 41.068 38.000 42.308
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5.888 7.612 5.104 7.411
Indretning af lejede lokaler 406 526 406 526
Materielle anlegsaktiver under udfarelse 20.555 2.154 20.526 2.154
Materielle anlaegsaktiver 8 161.964 156.925 146.206 138.591
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 3715 1.893
Andre vardipapirer og kapitalandele 10 5.516 5.556 35l6 5.556
Finansielle anlzegsaktiver 5.516 5.556 11.231 7.449
Anlaegsaktiver 170.184 165.806 161.731 151.485
Materielle omsztningsaktiver 878 878 1.343 1.343
Révarer og hjelpematerialer 151135 11.227 15:138 1.2
Varer under fremstilling 3.343 2.456 3.343 2.456
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer 60.912 15287 60.435 29273
Varebeholdninger 79.390 88.960 78.913 88.956
Tilgodehavender fra salg 11 62.566 42.553 62.566 42.553
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 14.386 17.785
Tilgodehavende selskabsskat 438 642 0 642
Udskudt skatteaktiv 12 0 93 0 0
Andre tilgodehavender 3.155 583 1.989 464
Periodeafgransningsposter 13 1.152 781 951 764
Tilgodehavender 67.311 44.652 79.892 62.208
Likvide beholdninger 22.151 24.111 19.242 22.179
Omszetningsaktiver 169.730 158.601 179.390 174.686
Aktiver 339914 324.407 341,121 326.171




Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Udskudt skat
Renovering af lergrave

Hensatte forpligtelser

Realkreditinstitutter
Geeld til virksomhedsdeltagere
Huslejedeposita

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geldsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat
Geeld til virksomhedsdeltagere
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gezldsforpligtelser
Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Sarlige poster

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Medarbejderforhold

Afledte finansielle instrumenter
Nertstaende parter

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKXK 1.000 DKK 1.000
10.000 10.000 10.000 10.000
96.225 144.760 96.225 144.760
12.000 0 12.000 0
14 118.225 154.760 118.225 154.760
|22 3.499 0 4.205 1.277
15 460 460 460 460
3.959 460 4.665 1.737
16 13.849 14.761 13.849 14.761
16 40.000 0 40.000 0
144 147 144 147
53.993 14.908 53.993 14.908
16 10.820 815 10.820 815
0 0 7.446 428
40.085 21.093 38.106 21.009
0 0 29 0
36.612 13.588 36.612 13.588
76.220 118.783 71.225 118.926
163.737 154.279 164.238 154.766
217.730 169.187 218.231 169.674
339914 324.407 341.121 326.171

17
18
19
20
2
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Tilbagekeb af egne aktier
Valutakursregulering
udenlandske
dattervirksomheder
Regulering af
sikringsinstrumenter

Arets resultat jf. note 22

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Tilbagekeb af egne aktier
Valutakursregulering
udenlandske
dattervirksomheder
Egenkapitalreguleringer i
datterselskab

Regulering af
sikringsinstrumenter

Arets resultat jf. note 22

Egenkapital 31. december

Overfort Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte I alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
10.000 144.760 0 154.760
0 -61.712 -61.712
0 53 53
-333 -333
13.457 12.000 25.457
10.000 96.225 12.000 118.225
Overfort Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte I alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
10.000 144.760 0 154.760
0 -61.712 -61.712
0 53 53
0 0 0
0 -333 -333
0 13.457 12.000 25.457
10.000 96.225 12.000 118.225
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgorelse
Koncern
Note 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000

Arets resultat 25,457 8.235
Reguleringer 23 26.773 14.356
Zndring i driftskapital 24 -36.957 -12.534
Pengestromme fra drift for finansielle poster 15.273 10.057
Renteindbetalinger og lignende 728 355
Renteudbetalinger og lignende -3.755 -3.224
Pengestromme fra ordinzer drift 12.246 7.187
Betalt selskabsskat / Overskydende skat -3.486 17
Pengestromme fra driftsaktivitet 8.760 7.204
Kob af immaterielle anlaegsaktiver 0 -1.000
Kab af materielle anlegsaktiver -22.511 -7.426
Salg af materielle anleegsaktiver 1.190 2.165
Kob af verdipapirer 0 -1.033
Salg af veerdipapirer 199 2:110
Pengestromme fra investeringsaktivitet -21.122 -5.184
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter 9.093 -1.140
Afdrag pa geld til kreditinstitutter 0 -21.800
Afdrag pa anden lang geld -3 0
Optagelse af gzld til virksomhedsdeltager 40.000 0
Optagelse af geld til pengekreditorer 23.024 L7113
Tilbagekeb af egne aktier -61.712 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 10.402 -21.229
Zndring i likvider -1.960 -19.208
Likvider 1. januar 24.111 43.319
Likvider 31. december 22.151 24.111

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af balance og resultatopgorelse.



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1  Begivenheder efter balancedagen

Der er efter 31. december 2016 ikke indtruffet heendelser af betydning for rsrapporten for 2016.

2 Searlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtagter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold til

koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er koncernens og moderselskabets resultat pavirket af en nedskrivning

vedrerende ejendommen i Nordischer Ziegel Industrie GmbH p4 3,1 mio. kr.

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK [.000 DKK 1.000 DKXK 1.000
3 Nettoomsztning
Geografiske markeder
Indland 279.661 245.360 279.661 245.308
Eksport 122.397 73.909 104.766 73.909
402.058 319.269 384.427 319.217
4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlede honorar til EY 510 471 408 438
Honorar vedrerende lovpligtig revision 299 250 266
Skattemessig radgivning 54 147 127 147
Erkleringsopgaver med sikkerhed 31 25 31 29
510 471 408 438
5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til
dattervirksomheder 0 0 181
Ovrige finansielle udgifter 3.0 3.338 3.653 3.338
3.755 3.338 3.653 3.519




Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

6

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Sambeskatningsbidrag

Andring af tidligere érs skatter
Arets regulering af udskudt skat
Zndring 1 udskudt skat som felge af

nedsattelse af selskabsskatteprocent

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
4.078 72 3.395 65
0 0 467 7
2 0 2 0
3.681 2.275 3.021 2.095
0 194 0 194
7.761 2.541 6.885 2.361

o



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

7

Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern
Rettigheder

DKK 1.000
Kostpris 1. januar 4.301
Kostpris 31. december 4.301
Ned- og afskrivninger 1. januar 976
Arets afskrivninger 621
Ned- og afskrivninger 31. december 1597
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.704

Af- og nedskrivninger pd immaterielle anlagsaktiver er omkostningsfort under folgende poster:
2016 2015

DKK 1.000 DKK 1.000
Produktionsomkostninger 286 298
Distributionsomkostninger 335 335
621 633
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
7  Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)
Moder-
selskab
Rettigheder
DKK 1.000
Kostpris 1. januar 6.951
Kostpris 31. december 6.951
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.506
Arets afskrivninger 1.151
Ned- og afskrivninger 31. december 2.657
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 4.294
Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver er omkostningsfort under felgende poster:
2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
Produktionsomkostninger 816 828
Distributionsomkostninger 335 335

1.151 1.163




Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8

Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre Materielle
anlxg, anlegs-
Tekniske-  driftsma- Indretning  aktiver
Grunde og anlegog tericlog  aflejede under
bygninger maskiner  inventar lokaler  udferelse Lalt
DKK1.000 DKK1.000 DKK1.000 DKKI1.000 DKKI1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. januar 224,587 325370 26.549 3.451 2,154 582.111
Kursregulering -78 0 27 0 0 -51
Tilgang i arets lob 563 751 1.137 0 20.060 22.511
Afgang i arets lob -1.281 0 -1.104 0 0 -2.385
Overfort 0 1.659 0 0 -1.659 0
Kostpris 31. december 223.791  327.780 26.609 3.451 20.555  602.186
Ned- og afskrivninger 1.
januar 119.022 284302 18.937 21925 0  425.186
Kursregulering -13 0 3 0 0 -16
Arets afskrivninger 4.220 6.628 1.974 120 0 12942
Arets nedskrivninger 3.116 0 0 0 3.116
Afskrivninger pd
afhendede aktiver -819 0 -187 0 0 -1.006
Ned- og afskrivninger
31. december 125.526  290.930 20.721 3.045 0 440.222
Regnskabsmzessig
veerdi 31. december 98.265 36.850 5.888 406 20.555 161.964
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver er omkostningsfert under folgende poster:
2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
Produktionsomkostninger 15.529 8.996
Distributionsomkostninger 159 314
Administrationsomkostninger 370 366
16.058 9.676

Den regnskabsmessige gevinst ved salg af materielle anleegsaktiver udger 0,1 mio.kr , og er indregnet i

andre driftsindteegter.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Materielle anlzegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Andre Maternelle
anlxg, anlaegs-
Tekniske  driftsmate- Indretning  aktiver
Grunde og  anlxg og ricl og aflejede under
bygninger maskiner  inventar lokaler  opferelse I alt

DKK 1000 DKK1.000 DKK1.000 DKK1.000 DKKI1.000 DKK 1.000

Kostpris 1. januar 201.771 326.700 25.578 3.451 2154 559.654
Tilgang i drets lob 563 751 361 0 20.031 21.706
Afgang i arets lgb -1.281 0 -1.104 0 0 -2.385
Overfort 0 1.659 0 0 -1.659 0
Kostpris 31. december 201.053  329.110 24.835 3.451 20.526 578975
Ned- og afskrivninger 1. januar 115579  284.392 18.167 2925 0 421.063
Arets afskrivninger 4.123 6.718 1.751 120 0 12.712
Afskrivninger pa

afhendede aktiver -819 0 -187 0 0 -1.006
Ned- og afskrivninger

31. december 118.883  291.110 19.731 3.045 0 432769
Regnskabsmaessig

veerdi 31. december 82.170 38.000 S.104 406 20.526 146.206

Af- og nedskrivninger pa materielle anlegsaktiver er omkostningsfort under falgende poster:

2016 2015
DKK {.000 DKK 1.000
Produktionsomkostninger 12.342 13.086
Distributionsomkostninger 0 161
Administrationsomkostninger 370 366
LETY2 13.613

Den regnskabsmassige gevinst ved salg af materielle anlegsaktiver udger 0,1 mio.kr., og er indregnet i
andre driftsindtegter.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

9 Kapitalandele i dattervirksomheder
Moderselskab

31/12 2016 31/12 2015

DKK 1.000 DKK 1.000

Kostpris 1. januar 57.618 SHa5]
Tilgang i arets lob L9 81
Kostpris 31. december 39.157 57.618
Verdireguleringer 1. januar -76.504 -52.373
Koncernintern avance -193 -190
Valutakursregulering 53 -51
Arets udbytte 0 -28.000
Arets resultat -645 4.110
Verdireguleringer 31. december -77.289 -76.504
Regnskabsmaessig veerdi 31. december -18.132 -18.886
Den bogferte vaerdi kan opdeles saledes:
Kapitalandele S B 1.893
Modregning i tilgodehavender -23.847 -20.779

-18.132 -18.886
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:
Navn Hjemsted Ejer-andel %
Randers Tegl Sverige AB Skovde 100%
Randers Tegl Norge AS Oslo 100%
Randers Tegl Deutschland GmbH Bad Bramstedt, Tyskland 100%
Nordischer Ziegel Industrie GmbH Bad Bramstedt, Tyskland 100%
Tychsens Teglvaerk A/S Aalborg 100%
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

10 Andre verdipapirer og kapitalandele
Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Kostpris 1. januar 5.429 6.524 5.429 6.384
Tilgang i arets lob 0 1.033 0 1.033
Afgang i arets lob -185 -2.128 -185 -1.988
Kostpris 31.december 5.244 5.429 5.244 5.429
Veardireguleringer 1. januar 127 224 127 221
Arets opskrivninger 180 28 180 28
Arets nedskrivninger -1 -67 -1 -67
Tilbageforte op- og

nedskrivninger pa afh@ndede aktiver -34 -58 -34 -55
Verdireguleringer 31. december 272 127 272 127
Regnskabsmzessig veerdi 31.

december 5.516 5.556 5.516 5.556

11

Andre verdipapirer og kapitalandele bestar udover bersnoterede vrdipapirer af unoterede kapitalandele.

Tilgodehavender fra salg

Ud af tilgodehavender fra salg pa 62,3 mio.kr. forfalder 0,1 mio. kr. mellem 1 ar og 5 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
DKK 1.000 DKX 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
12 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar -93 -2.632 1.277 -1.082
Arets regulering af udskudt skat 3.681 2469 3.021 2.289
Skat af egenkapitaltransaktioner -89 70 -93 70
Udskudt skat 31. december 3.499 -93 4.205 1.277
Udskudt skat kan specificeres siledes:
Immaterielle anlegsaktiver 880 53 880 952
Materielle anlegsaktiver 2.858 3.168 3.564 3.168
Finansielle anlaegsaktiver -239 -83 -239 -83
Skatteverdi af underskud 0 -3.231 0 -2.760

3.499 -93 4.205 1.277
Tidspunktet for udligning af udskudte
skatteforpligtelser forventes at blive:
0-1ar 420 -3.476 420 -3.005
1>5 ar 3.079 3.383 3.785 4.282
5<ér 0 0 0 0

3.499 -93 4.205 1.277

13

14

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter omfatter periodisering af forudbetalte omkostninger, der vedrorer

efterfalgende ar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1.000 aktier 4 nom. DKK 10.000 eller multipla heraf. Ingen aktier

er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret ndringer i aktickapitalen i de seneste 5 4r.

Randers Tegl A/S har pr. 31. december 2016 nom. 2,5 mio. kr. egne aktier med en palydende
vaerdi pd 29,6 mio. kr. svarende til 25 % af egenkapitalen. Aktierne er erhvervet i 2016 for
61,7 mio. kr. der er indregnet direkte pa egenkapitalen.

Aktierne er erhvervet med henblik pé at foretage en justering af ejerforholdet og aktierne er
efterfolgende blevet annutleret ved en kapitalnedsattelse i 2017.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

15

16

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter skensmessig hensettelse til slutretablering af lergrave.

Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder indenfor 1 ar, er opfort under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede geldsforpligtelser. Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstiende orden:

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Realkreditinstitutter
Efter 5 ar 10.541 11.469 10.541 11.469
Mellem 1 og 5 ar 3.308 3092 3.308 3.292
Langfristet del 13.849 14.761 13.849 14.761
Indenfor 1 ar 820 815 820 815

14.669 15.576 14.669 15.576
Geld til virksomhedsdeltager
Mellem 1 og 5 ar 40.000 0 40.000 0
Langfristet del 40.000 0 40.000 0
Indenfor 1 ar 10.000 0 10.000 0

50.000 0 50.000 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Koncern Moderselskab

31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
17 Eventualposter og ovrige
okonomiske forpligtelser
Leasingkontrakter
Indenfor 1 ar 1.543 1.329 1.543 1.329
Mellem 1 og 5 ar 1375 1.570 1.575 1.570
3.118 2.899 3.118 2,899

18

Selskabet er sambeskattet med gvrige koncernvirksomheder. Som administrationsselskab hefter
selskabet ubegrenset og solidarisk med de @vrige koncernvirksomheder for selskabsskatter og
kildeskatter m.v. inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse pd skyldige selskabsskatter og kildeskatter m.v. udger 0 tkr. pr. 31. december 2016.
Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at
selskabets heftelse udger et starre belab.

Kontraktlige forpligtelser

Der er indgéet kontrakt med moderselskabet pé leje af kontorfaciliteter
med en uopsigelighedsperiode pa 24 méneder. 903 894

Sikkerhedsstillelser

[ materielle anlegsaktiver med en bogfart vaerdi pa 8,9 mio.kr. er der tinglyst ejerpantebreve pa 35 mio.kr.
Ejerpantebrevene er i selskabets besiddelse.

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for andre:

Til sikkerhed for retablering af
lerarealer er deponeret obligationer
nom. 4.971 tkr., med en

regnskabsmassig verdi pa 5.165 5.205 5.165 5.205
Til sikkerhed for langfristet geld til

kreditinstitut er der stillet sikkerhed i
grunde og bygninger med en

regnskabsmeassig veerdi pa 31,0 13.567 14.387 13.567 14.387

Til sikkerhed for retablering af

lerarealer er deponeret likvide midler 1.930 2.102 1.930 2.102
20.662 21.694 20.662 21.694
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

19

20

Medarbejderforhold

Gager og lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gager og lenninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring fordeles pa folgende poster:

Produktion
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

I personaleomkostninger indgdr gager til moderselskabets direktion og bestyrelse med 1,4 mio.kr.

(2015: 1,3 mio.kr.)

Afledte finansielle instrumenter - renterisici

Koncernen har afdekket udvalgte renterisici ved brug af renteswap.

2016
Renteswap

2015
Renteswap

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK [.000 DKK 1.000 DKK 1.000
79150 71.658 17225 70.027
7.161 7.972 6.715 7.588
1.721 2.601 1.721 2.593
88.032 82.231 85.661 80.208
66.689 56.814 66.689 56.769
10.084 15.749 (e 18771
11.259 9.668 11.259 9.668
88.032 82.231 85.661 80.208
179 162 166 158
Verdiregulering  Dagsveerdi
indregnet p4  indregnet under

Hovedstol egenkapitalen galdsforpligtelser Restlobetid

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 mdr.
13.797 -333 -802 2138
14.603 203 -376 225
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

21

22

Neartstaende parter

2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000

Bestemmende indflydelse
Randers Tegl A/S har ingen nertstiende parter med bestemmende indflydelse.
Transaktioner med nzertstaende parter
Koncern
Renteomkostninger til virksomhedsdeltagere 1,357 503
Geeld til virksomhedsdeltagere 86.612 13.588
Moderselskab
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.446 428
Salg af varer og tjenesteydelser til
tilknyttede virksomheder 80.417 0
Kob af varer og tjenesteydelser fra
tilknyttede virksomheder 3314 2611
Tilbagekeb af egne aktier fra aktionzerer 61.712 0
Der har ikke vaeret udloddet udbytte til kapitalejerne.
Vederlag til moderselskabets direktion og bestyrelse fremgar af note 19.
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 12.000 0
Overfort resultat 13.457 8.235

25.457 8.235




Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

23

24

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlegsaktiver
Avance ved afhandelse af anlegsaktiver

Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - zendring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leveranderer og anden gald

Koncern
2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
-888 -355
8.785 3.338
16.679 10.309
-34 -1.731
7.761 2.541
-500 253
26.773 14.356
9.570 -4 .989
-22.956 -4.861
-23.571 -2.684
-36.957 -12.534
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