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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 for
PED Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. juni 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-

me for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Jyderup, den 2. november 2017

Direktion

Stefan T. Danchell David K. Danchell

Bestyrelse

Lasse Buhl Jargensen Stefan T. Danchell David K. Danchell
formand
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Den uathaengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i PED Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PED Holding ApS for regnskabséret 1. juli 2016
- 30. juni 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspdtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”.
Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uathaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af
besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

J Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan méde, at der gives et retvisende bille-
de heraf.

o Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uathaengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med éarsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holbak, den 2. november 2017

RIR REVISION

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 78 05 24

Thomas Skinbjerg

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

PED Holding ApS

Lyngvej 8

4450 Jyderup

CVR-nr.: 20397594
Stiftet: 1. oktober 1997
Hjemsted: Holbaek
Regnskabsér: 1. juli - 30. juni

Lasse Buhl Jergensen, formand
Stefan T. Danchell
David K. Danchell

Stefan T. Danchell
David K. Danchell

RIR REVISION Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Danske Bank

Paul E. Danchell A/S, Holbak
Ejendomsselskabet Lyngvej ApS, Holbak
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Hovedtal og negletal for koncernen

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 10.828 14.539 13.168 9.372 11.055
Resultat af ordinar primaer drift 3.396 6.102 6.152 620 2.690
Finansielle poster, netto 80 -189 -909 -94 -828
Arets resultat 2.722 4.611 4.002 325 2.069
Balance:
Balancesum 54.057 62.637 57.569 52.417 60.545
Investeringer 1 materielle anleegsaktiver 737 396 209 1.827 87
Egenkapital 37.609 37.287 34.176 31.214 31.889
Pengestromme:
Driftsaktivitet 17.037 2.533 -4.128 12.813 17.155
Investeringsaktivitet -738 -396 -210 1.749 139
Finansieringsaktivitet -3.301 -2.399 -1.887 3.098 -2.044
Pengestremme i alt 12.998 -262 -6.225 7.966 15.250
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 42 52 45 43 53
Nogletal i %:
Afkastningsgrad 7,1 10,9 13,0 1,2 4,1
Egenkapitalforrentning 7,3 12,9 12,2 1,0 6,7
Soliditetsgrad 69,6 59,5 59,4 59,5 52,7
Likviditetsgrad 417,5 323,6 319.,8 291,5 216,9

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pé nogle punkter herfra.
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Hovedtal og negletal for modervirksomheden

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet séledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditet d
Ikviditetsgra Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalf tni " .
genkapitatiorrentning Gennemsnitlig egenkapital

Driftsresultat
Operationelle aktiver

Afkastningsgrad
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Modervirksomhedens aktivitet bestar i ejerskab af aktierne i Paul E. Danchell A/S samt ejerskab af
anparterne i Ejendomsselskabet Lyngvej ApS

Paul E. Danchell A/S er en af de forende danske udbydere af EMS ydelser (Electronic Manufacturing
Services). Koncernen er kendt for sin gode service og for at levere produkter af hgj kvalitet, pé et hgjt
teknologisk niveau. Koncernen er totalleverander inden for sit omrade. Koncernens ydelser streekker sig
sdledes fra radgivning omkring fastleggelse af det optimale design og logistiklesninger til komplette
produktions- og eftermarkedslgsninger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Aret har veret preget af omkostninger til implementeringen af FDA regulativerne og forberedelser til
FDA’s inspektion af koncernen. FDA har efterfolgende godkendt koncernens kvalitetssystem, hvilket
bringer koncernen i en unik position som samarbejdspartner til medicinalindustrien og andre kunder, der
eftersporger hoj kvalitet.

Koncernen har opnaet et resultat for skat pa 3.476 t.kr mod et resultat for skat pa 5.913 t.kr foregaende ar.
Herefter udger egenkapitalen 37.609 t.kr. Resultatet vurderes som tilfredsstillende.

Markedssituation - Konkurrencedygtighed

Koncernen opererer i et serdeles konkurrencepraeget marked med overkapacitet. Koncernen gennemforer
kontinuerligt optimeringer af processer i produktionen og administrationen, hvilket eger koncernens
konkurrenceevne og vil give flere kunder mulighed for en konkurrencedygtig dansk produktion i
naromradet.

Koncernen samarbejder med MADE (Manufacturing Academy of Denmark), der fokuser pé, at Danmark
skal forblive et konkurrencedygtigt produktionsland. Konkret deltager koncernen i projektet "MADE
DIGITAL WP8”. Et demoprojekt, der er defineret og igangsat, hvor koncernen sammen med professorer
fra Teknologisk Institut og Syddansk Universitet udfordrer manuelle processer i forhold til den sidste nye
viden og kunnen indenfor automatisering, digitalisering og vision — ogsa til relativt sma serier.

Samlet set er koncernen saledes godt rustet til at imedegé konkurrencesituationen.

Kompetencer

Koncernen har en markedsledende position indenfor fremstilling af medicinske produkter. Koncernen er
samtidig et fremtidssikret valg, der kan ege produktets kvalitet og fleksibilitet. Kundens markedsvakst og
adgang til nye markeder kan optimeres ved produkter produceret efter forskellige medicinske standarder:

o De amerikanske myndighedskrav (FDA)
J De brasilianske myndighedskrav INMETRO)
. Den europeiske ISO-13485 standard
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Ledelsesberetning

Disse kvalitetsregulativer i kombination med validerede processer vil i vaesenlig grad styrke det i forvejen
hgje kvalitetsniveau. Kunder, der ikke har et virke indenfor det medicinske omréde, vil ligeledes kunne
drage fordel af koncernens erfaring, tekniske ekspertise og de hgje krav, der stilles til en medicinsk
producent.

Det eksisterende hgje teknologiske niveau er en af koncernens absolutte kompetencer og
konkurrencefordele. Koncernen folger den teknologiske udvikling teet og har kapacitet og likviditet til at
gennemfore yderligere investeringer i teknologi og automatisering. Koncernen har i evrigt et tet
samarbejde med kunderne omkring teknologiske lgsninger, hvilket skaber vaerdi for kunderne, specielt i
den tidlige fase af produktudviklingen.

Drift og markedsrisici
Ledelsen folger systematisk udviklingen i koncernens driftsrisici og markedsrisici, som p.t. betragtes pa
niveau med branchens.

Den forventede udvikling

Koncernens ledelse forventer et resultat for regnskabsaret 2017/18 i det store og hele pa niveau med
indevarende ars resultat.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Koncern Modervirksomhed

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Bruttofortjeneste 10.828 14.539 0 0

Distributionsomkostninger -1.502 -896 0 0

Administrationsomkostninger -5.930 -7.541 -106 -302

Driftsresultat 3.396 6.102 -106 -302

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 2.851 4.900
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede

virksomheder 0 0 57 0

Andre finansielle indtegter 279 356 0 0

1 Ovrige finansielle omkostninger -199 -545 -151 -68

Finansiering netto 80 -189 2.757 4.832

Resultat for skat 3.476 5.913 2.651 4.530

2 Skat af arets resultat =754 -1.302 71 81

3 Arets resultat 2.722 4.611 2.722 4.611
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Balance 30. juni

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 8.340 8.533 0 0
5 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.267 2.963 0 0
Indretning af lejede lokaler 387 302 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 10.994 11.798 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 38.035 37.583
Finansielle anlaegsaktiver i alt 38.035 37.583
Anlaegsaktiver i alt 10.994 11.798 38.035 37.583
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 16.434 18.411 0 0
Varer under fremstilling 2.297 5.984 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 1.489 1.522 0 0
Varebeholdninger i alt 20.220 25917 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.265 19.134 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 1.017 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 1.976 1.638
Andre tilgodehavender 36 1.262 0 0
8 Periodeafgraensningsposter 370 381 0 0
Tilgodehavender i alt 5.671 20.777 2.993 1.638
Andre verdipapirer og kapitalandele 252 210
Verdipapirer i alt 252 210
Likvide beholdninger 16.920 3.935 15 28
Omsatningsaktiver i alt 43.063 50.839 3.008 1.666
Aktiver i alt 54.057 62.637 41.043 39.249
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Balance 30. juni

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
9  Anpartskapital 200 200 200 200
10 Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 0 0 24.676 24.205
11 Overfort resultat 35.009 34.687 10.333 10.482
12 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.400 2.400 2.400 2.400
Egenkapital i alt 37.609 37.287 37.609 37.287
Hensatte forpligtelser
13 Hensattelser til udskudt skat 465 261 0 0
14 Andre hensatte forpligtelser 860 2.410 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.325 2.671
Gezldsforpligtelser
15 Geld til realkreditinstitutter 3.814 4.004 0 0
16 Leasingforpligtelser 662 1.360 0 0
Selskabsskat 332 1.604 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.808 6.968 0 0
Kortfristet del af langfristet geeld 907 921 0 0
Geld til pengeinstitutter 72 43 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.998 9.810 0 0
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.170 1.581
Selskabsskat 56 6 0 0
Anden geld 4.282 4.931 264 381
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 10.315 15.711 3.434 1.962
Gezeldsforpligtelser i alt 15.123 22.679 3.434 1.962
Passiver i alt 54.057 62.637 41.043 39.249
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Balance 30. juni

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

17 Medarbejderforhold

18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter

20 Nezertstiende parter

PED Holding ApS - Arsrapport for 2016/17 13



Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foreslaet
Anparts- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. juli 2015 200 32.477 1.500 34.177
Udloddet udbytte 0 0 -1.500 -1.500
Arets overforte overskud eller
underskud 0 2.210 2.400 4.610
Egenkapital 1. juli 2016 200 34.687 2.400 37.287
Udloddet udbytte 0 0 -2.400 -2.400
Arets overforte overskud eller
underskud 0 322 2.400 2.722
200 35.009 2.400 37.609
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet
Anparts-  efter den indre Overfort udbytte for
kapital  veerdis metode resultat regnskabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1.
juli 2015 200 20.824 11.652 1.500 34.176
Udloddet
udbytte 0 0 0 -1.500 -1.500
Overfort, jf.
resultatdisponeri
ngen 0 3.381 -1.170 2.400 4.611
Egenkapital 1.
juli 2016 200 24.205 10.482 2.400 37.287
Udloddet
udbytte 0 0 0 -2.400 -2.400
Overfort, jf.
resultatdisponeri
ngen 0 471 -149 2.400 2.722
200 24.676 10.333 2.400 37.609
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Pengestromsopgeorelse 1. juli - 30. juni

Koncern
2016/17 2015/16
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 2.722 4.611
21 Reguleringer 2.216 3.295
22 /ZEndring i driftskapital 13.805 -3.675
Pengestromme fra drift for finansielle poster 18.743 4.231
Renteindbetalinger og lignende 279 356
Renteudbetalinger og lignende -199 -545
Pengestrom fra ordineer drift 18.823 4.042
Betalt selskabsskat -1.786 -1.509
Pengestromme fra driftsaktivitet 17.037 2.533
Keb af materielle anleegsaktiver =738 -396
Modtagne udbytter 0 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -738 -396
Afdrag pa langfristet geeld -901 -899
Betalt udbytte -2.400 -1.500
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -3.301 -2.399
Zndring i likvider 12.998 -262
Likvider 1. juli 2016 4.102 4.364
Likvider 30. juni 2017 17.100 4.102
Likvider
Likvide beholdninger 16.920 3.935
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -72 -43
Verdipapirer 252 210
Likvider 30. juni 2017 17.100 4.102
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
tkr. t.kr. tkr. tkr.
1.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder 0 0 138 55
Andre finansielle omkostninger 199 545 13 13
199 545 151 68
2. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 577 1.662 -44 -81
Arets regulering af udskudt skat 204 -360 0 0
Regulering af tidligere érs skat =27 0 =27 0
754 1.302 -7 -81
3.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 471 3.381
Udbytte for regnskabséret 2.400 2.400
Disponeret fra overfert resultat -149 -1.170
Disponeret i alt 2.722 4.611
Koncern
30/6 2017  30/6 2016
t.kr. t.kr.
4.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. juli 2016 12.321 12.321
Kostpris 30. juni 2017 12.321 12.321
Af- og nedskrivninger 1. juli 2016 -3.788 -3.595
Arets afskrivninger -193 -193
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017 -3.981 -3.788
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017 8.340 8.533
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Noter

Koncern
30/6 2017  30/6 2016
tkr. tkr.
5.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2016 38.784 38.388
Tilgang i arets lob 526 396
Kostpris 30. juni 2017 39.310 38.784
Af- og nedskrivninger 1. juli 2016 -35.820 -34.277
Arets afskrivninger -1.223 -1.263
Arets nedskrivninger 0 -281
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017 -37.043 -35.821
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017 2.267 2.963
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmeessig vaerdi pa 1.218 1.895
6.  Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. juli 2016 2.225 2.225
Tilgang i arets lab 211 0
Kostpris 30. juni 2017 2.436 2.225
Af- og nedskrivninger 1. juli 2016 -1.923 -1.855
Arets afskrivninger -126 -68
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017 -2.049 -1.923
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017 387 302
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Noter

10.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2016

Kostpris 30. juni 2017

Opskrivninger 1. juli 2016

Arets resultat for afskrivninger pa goodwill
Udbytte

Opskrivninger 30. juni 2017

Regnskabsmassig veerdi 30. juni 2017

Tilknyttede virksomheder:

Modervirksomhed
30/6 2017  30/6 2016
t.kr. t.kr.
13.359 13.359

13.359 13.359

24.224 20.824
2.852 4.900
-2.400 -1.500

24.676 24.224

38.035 37.583

Hjemsted Ejerandel
Paul E. Danchell A/S Holbaek 100 %
Ejendomsselskabet Lyngvej ApS Holbaek 100 %
Koncern Modervirksomhed

30/6 2017  30/6 2016  30/6 2017  30/6 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 370 381 0 0
370 381 0 0

Anpartskapital

Anpartskapital 1. juli 2016 200 200 200 200
200 200 200 200

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for opskrivninger 1. juli 2016
Overfort, jf. resultatdisponeringen

24.205 20.824
471 3.381

24.676 24.205
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2017 30/6 2016 30/6 2017 30/6 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Overfort resultat
Overfort resultat 1. juli 2016 34.687 32.476 10.482 11.652
Arets overforte overskud eller underskud 322 2211 -149 -1.170
35.009 34.687 10.333 10.482
12. Foreslidet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. juli 2016 2.400 1.500 2.400 1.500
Udloddet udbytte -2.400 -1.500 -2.400 -1.500
Udbytte for regnskabséret 2.400 2.400 2.400 2.400
2.400 2.400 2.400 2.400
13. Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. juli 2016 261 620 0 0
Udskudt skat af arets resultat 204 -359 0 0
465 261 0 0
14. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter omkostninger til garantiforpligtelser og latente forpligtelser
indgéet i kundekontrakter, samt pr. 30/6-2016 tillige forventede omkostninger til omstruktureringer.
Koncern Modervirksomhed
30/6 2017 30/6 2016  30/6 2017 30/6 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15. Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter 1 alt 4.004 4.188 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -190 -184 0 0
3.814 4.004 0 0
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 &r 3.054 3.333 0 0
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Noter

16.

17.

18.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Medarbejderforhold

Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Personaleomkostninger indregnes saledes i
resultatopgerelsen:

Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern Modervirksomhed
30/6 2017 30/6 2016 30/6 2017 30/6 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.379 2.097 0 0
-717 -737 0 0
662 1.360 0 0
14.058 23.040 0 0
1.040 2.342 0 0
344 382 0 0
0 24 0 0
15.442 25.788 0 0
12.817 22.036 0 0
0 24 0 0
2.625 3.728 0 0
15.442 25.788 0 0
1.216 3.221 0 0
100 150 0 0
1.316 3.371 0 0
42 52 0 0

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 4.004 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige verdi pr. 30. juni 2017 udger 8.340 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 3.000 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Restgelden

udger O tkr. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstdende grunde og bygninger samt materielle

anlegsaktiver.
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Noter

18.

19.

20.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 3.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige veerdi pa balancedagen
udger:

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 5.265 tkr.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige vaerdi pr. 30. juni 2017 udger
1.218 tkr., er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30. juni 2017 udger
1.379 tkr.

Eventualposter

Operationel leasing

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 198 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 47
maneder og en samlet restleasingydelse pa 625 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Nertstiende parter

Transaktioner

Transaktioner med nertstdende parter vurderes at veere sket pa normale markedsvilkar, hvorfor der
ikke er oplyst nzermere om disse transaktioner, jf. ARL § 98c, stk. 7.
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Noter

21.

22.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter

Ovrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandergeld og anden geld

Koncern
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
1.542 1.804
0 0
-279 -356
199 545
754 1.302
2.216 3.295
5.697 -2.040
15.106 -4.975
-6.998 3.340
13.805 -3.675
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PED Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vae-

re investeringsaktiver méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden PED Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori PED Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden méde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser p& anskaffelsestidspunktet.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der af-
holdes for at opné érets nettoomsatning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame-
og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende finansielle aktiver og forpligtelse. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultat-
opgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede

virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restveerdien fastsettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgoerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrorende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som ovrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resteren-
de veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes uden verdi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative in-
dre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige nega-
tive indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i
det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-

gelser i tilknyttede virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og ud-
styr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse.
Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
sattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter PED Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
grenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “’Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen

vil medfere et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsverdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter omkostninger til garantiforpligtelser samt latente forpligtelser i indgaede
kundekontrakter og méles som det bedste sken over omkostningerne til at afvikle forpligtelserne.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets
underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af-
skrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende keobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, e&n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestreomme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebaerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger..
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