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Ledelsens pategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for Preben Johan Michelsens Fond.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vor opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Kabenbavn, den 31. maj 2018

Henrik A. Holtegaard
Direkter

| Bestyrelsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Preben Johan Michelsens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Preben Johan Michelsens Fond for aret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overenstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores méal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundiag af arsregnskabet.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller feji, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne
til at fortssette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lzengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af a&rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Aarsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnignen.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen - fortsat

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetnigen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made syntes at indeholde fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfomation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 31. maj 2018
Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 34 20 99 36

A,
/ hg»;(,ew/_'f
Miclhael Beuchert

statsautoriseret revisor
MNE nr. 32794
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Fondsoplysninger

Fonden

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:

Direktor

Bestyrelse

Revision

Bankforbindelse

Preben Johan Michelsens Fond

c/o Holtegaard & Partners Advokatfirma
St. Kongensgade 59A, 1. sal

1264 Kgbenhavn K

2039 3033

26. august 1997
Kabenhavn

1. januar - 31. december

Henrik A. Holtegaard

Maria Poppelhgj, formand
Henrik Amand Holtegaard
Jesper Hjorth

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

SydBank, forvaltningsafdelingen
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Ledelsesberetning

Fondens formal og aktiviteter

Fondens formal er ved sit afkast at yde stette til alment velgerende formal af vaesentlig kulturel og
national betydning samt tilsvarende formal, der kan sidestilles hermed og efter bestyrelsens skgn
savel med hensyn til midler og mal.

Fondens aktiviteter bestar i afkast fra udiejningsvirksomhed af fondens ejendomsportefalie samt
afkast fra fondens bgrsnoterede vaerdipapirbeholdning.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der har i regnskabsaret ikke vaeret usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat blev pa kr. 243.485, hvilket bestyrelsen betragter som et tilfredsstillende resultat.

Fonden forventer et fortsat positivt resultat for 2018, hvilket iszer atheenger af udviklingen i fondens
veerdipapirbeholdning noteret pa Kebenhavns Fondsbaers samt driftsindtaegter hidrarende fra fondens
ejendom.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Der er fra balancetidspunktet og frem til i dag ikke indtradt forhold, som vil kunne forrykke vurderingen
af arsrapporten vaesentligt.

Redegwerelse for god Fondsledelse

Der henvises til note 8, hvor bestyrelsen har redegjort for hvordan de forholder sig til Anbefalingerne
for god Fondsledelse, udarbejdet af Komitéen for god Fondsledelse, jf. Lov om Erhvervsdrivende
fonde §60 og Arsregnskabsloven §77 a.

Vederlag til ledelsen 2017 2016

kr t.kr
Henrik A. Holtegaard, direktion ...............cccocovvivicinieiiiieeccinenn, 105.000 105
Jesper Hjorth, bestyrelSen .............c.vvvvveeviiireiereiieieiiasneen. 20.000 0
Maria Poppelhgj, bestyrelsen ................ccovviiiiniiiiinniinnnnnn. 20.000 0

Uddelingspolitik

Den lovpligtige redegarelse omfattende fondens uddelingspolitik, jf. Arsregnskabslovens §77 b, stk. 2,
fremgar af note 7.

Revision

Fondens regnskab revideres af en af bestyrelsen udpeget statsautoriseret revisor, som deltager i det
bestyrelsesmgde, hvor arsrapporten behandles.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensatning

Preben Johan Michelsens Fonds bestyrelse bestar af 3 medlemmer, og der sidder én kvinde i
bestyrelsen. Der stilles ikke i fondsfundatsen specifikke krav til (saerlige) kompetencer, uddannelse
m.m. Det ene bestyrelsesmedlem er udpeget for en tidsubegraenset periode, mens de to @vrige
bestyreisesmedlemmer er udpeget med en udpegningsperiode pa 5 ar.

Bestyrelsen er sammensat saledes, at bestyrelsen har de forn@dne kompetencer indenfor de
forretningsomrader, Preben Johan Michelsens Fond beskeeftiger sig med, hvilket vil sige indenfor kab
og salg samt forvalining af veerdipapirer samt indenfor administration og ejendomsdrift af
investeringsejendomme/ udiejningsejendomme. Desuden har bestyrelsens medlemmer indsigt i
samfundsforhold, sociale, skonomiske og forretningsmaessige forhold samt forstaelse for fondens
karakter og virke.

Om de enkelte bestyrelsesmedlemmer bemaerkes falgende:

Maria Poppelhgj (bestyrelsesformand)

Stilling: Advokat

Kan: Kvinde
Fadt: 1983
Indtraeden:

Indtadt i bestyrelsen i december 2015. Genudpeget som medlem af bestyrelsen i december 2017 for
en udpegningsperiode pa 5 ar, der udigber i december 2022.

Saerlige kompetencer:

Fondsret, ejendomsinvesteringer samt administration og forvaltning af
investeringsejendomme/udlejnings-ejendomme.

Ledelseserhverv:

Bestyrelsesformand i Preben Johan Michelsens Fond.
Bestyrelsesmedlem i Hans-Jargen Langhoff og Hustru Grethe Langhoff's Fond.

Anses for uafhaengig.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Ledelsesberetning

Jesper Hjorth (bestyrelsesmedlem)

Stilling: Afdelingsdirektar

Kan: Mand
Fadt: 1966
Indtreeden:

Indtadt i bestyrelsen i maj 2017 med en udpegningsperiode pa 5 ar, der udleber i maj 2022.

Saerlige kompetencer:

Investering i vaerdipapirer.

Ledelseserhverv:

Afdelingsdirektar i Danske Bank A/S.

Anses for uathaengig.

Henrik Amand Holtegaard (bestyrelsesmedlem/direkiar)

Stilling: Direkter, advokat og partner

Kan: Mand
Fadt: 1965
Indtreeden:

Indtadt i bestyrelsen i december 1997 og genudpeget i flere omgange. Ved seneste genudpegning
udpeget som bestyrelsesmedlem i en tidsubegraenset periode.

Seerlige kompetencer:

Kegb, salg, forvaltning og administration af investeringsejendomme/udlejningsejendomme, investering i
veerdipapirer med seerligt fokus pa danske aktier, fondsret samt i uddelinger fra fonde til bl.a.
almentvelgerende formal.

Ledelseserhverv:

Bestyrelsesformand i Langhoff's Fond, Neergaard Dinesens Fond, Arkitekt Frits Schlegel og hustru
Fritze Schlegels Fond, Denko A/S, Chr. Pedersen & S@n A/S og A/S Brdr. Jensen VVS.

Medlem af bestyrelserne i KV Fonden (Krista og Viggo Petersens Fond), Preben Johan Michelsens
Fond, Hense og Niels Lucassens Fond, Fru Ida Grandjean, fadt Attrup's Fond og Karen Marie
Jergensen og Datters Fond.

Direktar i KV Fonden (Krista og Viggo Petersens Fond), Preben Johan Michelsens Fond og Domus
Administration ApS samt medlem af direktionen i Hannebjerglund ApS.

Anses for uathaengig.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlern af RevisorGruppen Danmark
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Preben Johan Michelsens Fond er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed samt i overensstemmelse med Lov
om Erhvervsdrivende Fonde.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

DER ER ANVENDT FOLGENDE REGNSKABSPRAKSIS:

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg / fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGQRELSEN

Bruttoresuitat

Bruttoresultatet indeholder ejendommens driftsindtesgter og driftsomkostninger, andre driftsindtaeger
samt eksterne omkostninger.

Lejeindtaegter vedrorende indvesteringsejendomme

Lejeindteegter indeholder indteegter ved udlejning af ejendomme  samt opkreevede
feellesomkostninger og indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrarer. Indteegter
vedrgrende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemveerender med lejere.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler og tab pa debitorer.

Omkostninger vedrgrende indvesteringsejendomme

Omkostninger vedregrende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af
ejendomme, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkost-ninger.
Omkostninger vedrarende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Veaerdireguleringer af investeringsejendomme

Veaerdiregulering af investeringsejendomme indeholder veaerdireguleringer af ejendomme til dagsvaerdi
samt gevinst/tab ved afthaendelse af ejendomme.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger, reali-serede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrarende vaerdipapirbeholdningen, geeld og transaktioner
i fremmed valuta. Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultat-opgerelsen med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat
Skat indregnes ikke i arsrapporten, idet skattelovgivningen giver mulighed for fradrag for hensaet-

telser til senere uddeling, hvorved fonden kan eliminere en eventuel positiv skattepligtig indkomst.

Udskudt skat af skattemaessige hensaettelser til senere uddeling og af opskrivning af anlaegsaktiver
indregnes ikke i &rsrapporten, idet bestyrelsen har til hensigt at foretage vedtaegtsmaessige
uddelinger i sadant et omfang, at fonden ikke skal svare skat.

10
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved ferste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes
kabspris og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfelgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveerdi.
Ejendommene veerdiansasttes ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige
pengestremme for det kommende &r sammen med et afkastkrav er fastsat af bestyrelsen danner
grundlag for ejendommenes dagsveerdi. Den anvendte veerdianszettelsesmodel er uaendret i forhold
til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til
anskaffelsestidspunktet og som derved for bedrer ejendommens fremtidige afkast, tilleegges
kostprisen som en forbedring. Omkostninger, der ikke tilfarer en investeringsejendom nye eller
forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopgerelsen under "omkostninger vedrgrende investe-
ringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset
levetid. Den veerdiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investerings-ejendom foreeldes,
afspejles i investeringsejendommens Isbende maling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke
systematiske afskrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Vaerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten "veerdireguleringer af ejendomme”.

Vardipapirbeholdningen

Veerdipapirbeholdningen males til statusdagens officielle handelskurs.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsveerdien.

Uddelinger

Uddelingerne feres direkte over uddelingsrammen, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger

Geald

Geeld males til amortiseret kostpris normalt svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse for aret 2017

Note

Bruttoresultat .......cccociviviiiiiiiinmiimiiiiiesinnsrisssnssisimi

Personaleomkostninger .........c..ooviiieiiiiiiiiniin. 1

Resultat for finansielle poster .............cccccccccciviiiiiiiininn,

Finansielle indtaegter .............coocoiiiiiiiiiii.
Finansielle omKostninger .........ccccicvviiiiiiiinin.

Resultat far skat ..............oouveeeeemmveimiiiiiciiiiiicieeeeeiiee e

Skat af Arets reSURAL .......cvveiiiiiiieiree i eseasanaes 2

ARETS RESULTAT isiiiaiiisaimsaviiusimissorsnidissniomonosss

Forslag til resultatdisponering

Kursregulering af vaerdipapirbeholdningen der overfares

til anden bunden kapital ............cocoocciiiiiiiiinicen,
Overfort til uddelingsrammen ...........cccoovveiieiiiieieninincn
Overfares til overfart resultat ...,

Medlem af Grant Thorntan International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark

2017 2016

kr. t.kr.
271.865 262
271.865 262
-145.000 -105
126.865 157
117.383 119
-763 0
243.485 277
0 0
243.485 277
87.730 93
150.000 150
5.755 34
243.485 277

12



Q GrantThornton

Balance pr. 31. december 2017
Aktiver

Note 2017 2016
Anlagsaktiver kr. t.kr.
Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme .............ccciiiiciiinsiininin e 3 16.244.781 16.245
Finansielle anlaegsaktiver
Veerdipapirbeholdning ..........ccocoviiiiiiiiiiiieians 806.919 719
Anlzegsaktiverialt ... 17.051.700 16.964
Omsaetningsaktiver
Bankindestaender ...............cooiiiiiii 113.273 198
Andre tilgodehavender .............cccciivininiiinnienn, 449.452 409
Omsaetningsaktiverialt .................... ... 562.725 607
AKTIVER | ALT iiiissinsinsesimssinnmmaisimamsis st 17.614.425 17.5T1

Medlem al Grant Thornton International Ltd
Mediem af RevisorGruppen Danmark
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Balance pr. 31. december 2017

Passiver

Egenkapital

Grundkapital .........cccceeeiiirieieisiiie e
Anden bunden kapital ..........ccccoooeiiiiiiiii
Uddelingsrammen ...t
Overfart resultat ............ocoiveieiiiiiiiiii e

Gaeldsforpligtelser

(DT o0 - R

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet gaeld
Anden gaeld Liniiaisineniissinii s i ssias

Kortfristede gaeldsforpligtelserialt .............................

Gaeldialt .............coovvvoiniin e

PASSIVER I ALT ... s

Eventualforpligtelser .............cocovimiimiiiiiiiiiiiciciiceiii
Fondens uddelingspolitik jf. ARL § 77 b stk. 2 ........c........
Lovpligtig redegarelse om god fondsledelse, jf. ARL § 77
Neertstdende parter .........cccooeoeeieeiiiccnin e,

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark

Note

4

o ~N OO O»n

2017 2016

kr. t.kr.
300.000 300
16.197.010 16.109
190.000 150
518.075 512
17.205.085 17.071
245,788 275
245,788 275
163.552 225
163.552 225
409.340 500
17.614.425 17.571
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Noter til arsrapporten

1. Personaleomkostninger

Direktionsvederlag ........c..cccvioiiniinniciniiieene e
Bestyrelsesvederag ............covvvurinminimmnercne

Gennemsnitlig antal ansatte ............cccocviicciiciiiin

2. Skat af arets resultat

Skat af Aret reSUIAL ..........ciiiiiiisieraisisiienssiasssssasiiassirmsiasins

3. Investeringsejendomme

Anskaffelsessum pr. 1. januar 2017 ......ccccoovviiiciiiiiiniinininnns

Anskaffelsessum pr. 31. december 2017 ........cccoooiiiiviiiieenen.

Opskrivninger pr. 1. januar 2017 ...,

Opskrivninger pr. 31. december 2017 ..........cccccvviieiiiceiinnnn.

Bogfert vaerdi pr. 31. december 2017 ...........cccccciiiieinninnnes

2017 2016

kr. t.kr.

105.000 105
40.000 0
145.000 105

1 1

0 0

0 0
3.400.343 3.400
3.400.343 3.400
12.844.438 12.844
12.844.438 12.844
16.244.781 16.245

Ved opgarelse af afkastet for ejendommen tages udgangspunkt i forventede lejeindteegter

ved fuld udlejning af ejendommen. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelses:

omkostninger fratraekkes. Den herefter beregnede vaerdi korrigeres for indregnet tom-
gangsleje for en passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre
vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tilleegges. Afkastsatsen
er fastsat pa baggrund af bestyrelsens bedemmelser af markedsniveauet.

Ved fastsaettelsen af markedsvaerdien (bogfert veerdi) har bestyrelsen anvendt en afkast-

procent pa 2,6%.

Falsomhedsanalyse:

Zndringer i afkastsatsen har vaesentlig betydning for malingen af investeringsejendom-
men. Markedsudviklingen kan medfare et aendret krav til forrentningen af fast ejendom.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Noter til arsrapporten

Felsomhedsanalyse - fortsat:

En foragelse af afkastkravet med 0,5 %-point vil betyde, at veerdien af
investeringsejendommen reduceres med 2,8 mio. kr. og egenkapitalen vil blive reduceret
fra de nuvaerende 17,2 mio.kr. til 14,4 mio. kr. En tilsvarende formindskelse af afkastkravet
med 0,5%-point vil forage ejendommens vaerdi med 3,5 mio. kr., hvorved egenkapitalen
forgges til 20,7 mio.kr.

2017 2016
4. Egenkapital kr. tkr.
Grundkapital:
Grundkapital pr. 1. januar 2017 .........ccccciiiiiiiiin, 300.000 300
300.000 300
Anden bunden kapital:
Saldo pr. 1. januar 2017 .......ccccorrieciniiiin e 16.109.280 16.016
Kursregulering af vaerdipapirbeholdning .............cccocciiiieininn 87.730 93
16.197.010 16.109
Uddelingsrammen:
Saldo pr. 1. JanUar 2017 .......cocceeceniiiiiiiiniciei e 150.000 150
Arets uddelinger ...........ccooveueeiiieecieect s -110.000 -150
Andel af overforsel af arets resulat ...........c..ccccoiviiiniviciienin 150.000 150
190.000 150
Overfort resultat:
Saldo pr. 1. jJanuar 2017 ........cccceerenririirrie e 512.320 478
Overfarsel af arets resultat ...............coooceiiiiiiiiieiiiceceecs 5.755 34
518.075 512
EGENKAPITALIALT .........oooooiiiiiiiiiniiirecinrciiiiesinseessesisinenenes. 17.205.085 17.071
5. Eventualforpligtelser
Vedligeholdelsespligt pa ejendommene udggr:
Saldo indvendig vedligeholdelse, § 22 ... 300.015 297
Saldo udvendig vedligeholdelse, § 18 ......cccooeiiiiiiiiiiciiiiinnn 0 0
Saldo udvendig vedligeholdelse, § 18 B ......cccccocooiiiiiiiiiininn, 440.752 408

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Noter til arsrapporten

6. Fondens uddelingspolitik jf. ARL § 77 b stk. 2
Uddelingspolitik for Preben Johan Michelsens Fond

1. Fundats

Preben Johan Michelsens Fonds (i det falgende benaevnt Fonden) uddeling af statte og i
forleengelse heraf Fondens uddelingspolitik tager udgangspunkt i Fondens fundats § 4,
hvorefter det er Fondens formal at yde statte til alment velgarende formal af vaesentlig
kulturel og national betydning.

2. Ansggningsprocedure

Til brug for ansggning om gkonomisk stette fra Fonden anvendes ikke ansggningsskema.

Der geelder ingen ansggningsfrist.

Ansggning om stette fra Fonden udarbejdes af ansgger som en individuel ansagning, der
kort og praecist beskriver projektet, der @nskes stette til, bilagt nedvendig dokumentation i
form af budget og sa vidt muligt seneste arsregnskab for anseger.

Ansggning vedlagt dokumentation sendes pr. post til Preben Johan Michelsens Fond, St.
Kongensgade 59 A, 1. sal, 1264 Kebenhavn K, eller pr. e-mail til Fondens direktor
(hah@amalex.com).

Fonden bruger 3-4 maneder pa at behandle en ansagning.

En ansgger, hvis ansggning imedekommes, vil modtage brev/mail med information om
udbetaling af stette fra Fonden. Forinden udbetaling kan finde sted, skal Fonden have
information om bankkontonummer.

P& grund af sin sterreise har Fonden ikke etableret en hjemmeside.

3. Bkonomisk uddelingsramme

Fonden beslutter hvert ar under et bestyrelsesmade/regnskabsmede typisk i maj maned,
hvilket belgb, der er til radighed til uddeling af stette det pageeldende ar.

Fondens uddelingspolitik er geldende, indtil Fonden matte treeffe beslutning om at
foretage aendringer i uddelingspolitikken.

Fondens uddelingspolitik offentliggeres i Fondens arsrapport hvert ar

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Noter til arsrapporten

6. Fondens uddelingspolitik jf. ARL § 77 b stk. 2

4. Uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik tager udgangspunkt i fundatsen og med det overordnede formal
for gje at virke til gavn for aiment velgerende formdl af vaesentlig kulturel og national
betydning i Danmark.

Uddelinger fra Fonden skal have en sadan sterrelse, at de for anseger far en gkonomisk
betydning, som muligger en opfyldelse af aktiv stotte til realisering af alment velgarende
formal af veesentlig kulturel og national betydning.

Fonden tilstreeber at foretage uddelinger af stgtte med minimum 100.000 kr.

Uddelinger behgver ikke at finde sted hvert ar.

Fonden snsker i alle sammenhaenge at fungere selvsteendigt uafhaengigt at eksterne
interesser - savel offentlige som private. Fonden |@ser gerne opgaver i samarbejde med
andre Fonde, men patager sig ikke labende forpligtelser i forhold til andre fonde, og giver
som udgangspunkt heller ikke gkonornisk stette til andre fonde, som foretager uddelinger.

| den udstraskning Fonden vurderer, at der er behov for ekstern, sagkyndig bistand ved
uddeling af stette, vil Fonden antage sadan ekstern, sagkyndig bistand.

Fonden stetter bevarelse af danske historiske og kulturelle veerdier, der har generel
interesse (alment velgerende) for det danske samfund. Der ydes statte tit danske museer,
til bevarelse af danske kulturminder eller til formidlingen af dansk kultur og den felies
kulturarv. Der ydes stotte til etablering af museer, udvidelse af renovering af
museumsbygninger, etablering og organisering af samlinger, anskaffelser til samlinger,
arkaeologiske underse@gelser, bevaringsarbejder, forskning, udstillinger, specialudstillinger,
udgivelse af historiske bager samt publikationer m.m..

Fonden stetter bevaring af bygningsvaerker, som ved deres arkitektur, historie, kulturelle
betydning eller pd anden made er seerllg bevaringsveerdige. Der ydes kun statte til
bygninger i Danmark, og det er en forudsastning for bevilling, at offentligheden har adgang
til bygningen.

Fonden leegger vaegt pa at stette professionelt drevne institutioner og museer, der har
national betydning og et hgjt kvalitetsniveau.

Fonden statter udgivelse af faglitteratur af historisk betydning, og stetten gives til
udgivelser, der har littraere eller videnskabelige kvaliteter.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
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Noter til arsrapporten

7. Lovpligtig redegerelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal im@dekomme behovet for
abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information
om fondens forhold.

Fonden folger

Fondens kommunikationsstrategi er den, at formanden for bestyrelsen tegner Fonden over
for offentligheden, og formanden har saledes al ekstern kommunikation til offentligheden,
mens Fondens direkter pa Fondens vegne kommunikerer savel eksternt som internt om
Fondens forretningsmeessige aktiviteter over for eventuelle ansatte medarbejdere,
leverandgrer og samarbejdspartnere.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Fonden folger

Dette er et fast punkt pa bestyrelsens sidste made i et kalenderar eller farste made i et
kalenderar.

Fondens uddelingspolitik fremgar dels af formélsbestemmelsen i fondsfundatsens § 4, dels
har Fonden udarbejdet saerskilt beskrivelse af Fondens uddelingspolitik, der offentliggeres
i Fondens arsrapport.

2.2. Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik pd at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
Fonden folger

Fonden folger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
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Noter til arsrapporten

7. Lovpligtig redegorelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

2.2. Formanden og nastformanden for bestyrelsen - fortsat

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, neestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden folger

Bestyrelsen har ikke en neestformand, idet dette ikke findes at vaere ngdvendigt henset til
bestyrelsens starrelse og sammensaetning.

2.3. Bestyrelsens sammensztning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger, hvilkke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Fonden folger
Fonden faglger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten
sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaeigelse og indstilling af
kandidater til bestyretsen.

Fonden forklarer

Bestyrelsen felger retningslinjerne for udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer som
fastsat i Fondsfundatsens §§ 8-9.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

Fonden folger

Bestyrelsen folger denne anbefaling; dog med respekt af udpegningsretten i
Fondsfundatsens §§ 8-9.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
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Noter til arsrapporten

7. Lovpligtig redegerelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering - fortsat

Fonden forklarer

Fonden er ikke omfattet LEF § 41 om at opstille maltal for kvinder i bestyrelsen, da
kriterierne herfor i samme bestemmelse ikke er overskredet.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

- den pagaeldendes navn og stilling,

- den pagaeldendes alder og kan,

- dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af mediemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,

- medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

- den pageeldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

- hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

- om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden folger

Fonden felger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er mediemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-
er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden folger

Fonden falger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

Fonden forklarer
Fonden har ingen dattervirksomheder.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
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7. Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

2.4, Uafhangighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bar
mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
bar mindst to medlemmer veere uafheengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
ber mindst tre medlemmer veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den
pagaldende:

- er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

- inden for de seneste fem &r har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

- inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

- er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

- har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

- er i naer familie med eller pad anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, seerligt neer,

- er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til disses familie
eller andre, som star disse seerligt naer, eller

- er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget veesentlige donationer fra
fonden.

Fonden folger

Fonden folger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.
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7. Lovpligtig redegerelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden forklarer

I henhold til fondfundatsen er der ingen aremalsbegraensning for det bestyrelsesmediem,
der er udpeget af stifter af Fonden.

De to avrige medlemmer til bestyrelsen udpeges for en periode pa 5 ar. Genvalg kan finde
sted.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgreense,
som offentligga@res i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden forklarer

| henhold til fondsfundatsen er der ikke fastsat nogen pensionsalder for medlemmer af
bestyrelsen.

Fondens bestyrelse folger ikke denne anbefaling, dels med henvisning til ovennasvnte
bemaerkning, dels med henvisning til, at for det tilfeelde medlemmerne af bestyrelsen
opfylder kravene om besiddelse af en forretningsmaessig og gkonomisk indsigt samt
indsigt i samfundsforhold i relation til fondsfundatsens formalsbestemmelse, har alder
ingen betydning. Bestyrelsen vil foretage evaluering af det enkelte bestyrelsesmediems
arbejde én gang om aret, og matte det vise sig, at et bestyrelsesmedlem pa grund af alder,
sygdom eller anden svaskkelse ikke matte vaere i stand til at varetage hvervet som medlem
af bestyrelsen, vi forhold sig til denne problemstilling, n@r og hvis dette matte blivet aktuelt.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen.

Fonden folger

Fonden fglger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden folger

Fonden falger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.
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7. Lovpligtig redegorelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med
et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veaere afhaengig af
regnskabsmeessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af
hvervet.

Fonden folger

Fonden falger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre
vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden folger

Fonden falger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

8. Neertstaende parter

Der har i arets lgb vaeret transaktioner med de af direktions- og bestyrelsesmedlem Henrik
A. Holtegaards ejede virksomheder, Domus Administration ApS og Holtegaard og Partners
Advokatfirma.

Der er i 2017 afholdt vederlag som fglger, Igbende ejendomsadministration med t.kr. 33
eksl.moms til Domus Administration ApS samt t.kr. 15 eksl.moms til Holtegaard og
Partners Advokatfirma for juridisk assistance. Det skal anfgres, at de anfarte vederlag er
bruttobelgb, og dermed ikke et udiryk for nettoindtieningen i de anferte ejede
virksomheder.
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