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Ledelsens pategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Preben Johan Michelsens Fond.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnhskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vor opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Kebenpayvn, den 29. maj 2017

“Henrik A. Holtegaard
Direktor

| Bestyrelsen

Maria PopBelhfaj “Fedhrik A. Hc;ltegaard

(formand)

Mediem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark



Q’ GrantThornton

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Preben Johan Michelsens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Preben Johan Michelsens Fond for aret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overenstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelise med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnhaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledeisen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledeisen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstda som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Medlem af Grant Thornton international Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark



Q Grant Thornton

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnignen.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen - fortsat

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetnigen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made syntes at indeholde fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfomation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 29. maj 2017
Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 34 20 99 36

}% ) v.//
Michég;fchert

statsautoriseret revisor

Medlem af Grant Tharnton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Ledelsesberetning

Fondens formal og aktiviteter

Fondens formal er ved sit afkast at yde statte til alment velggrende formal af vaesentlig kulturel og
national betydning samt tilsvarende formal, der kan sidestilles hermed og efter bestyrelsens skan
savel med hensyn til midler og mal.

Fondens aktiviteter bestar i afkast fra udlejningsvirksomhed af fondens ejendomsportefalie samt
afkast fra fondens barsnoterede vaerdipapirbeholdning.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der har i regnskabsaret ikke veeret usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat blev pa kr. 277.397, hvilket bestyrelsen betragter som et tilfredsstillende resultat.

Fonden forventer et fortsat positivt resultat for 2017, hvilket isar afhaenger af udviklingen i fondens
veerdipapirbeholdning noteret pa Kebenhavns Fondsbgrs samt driftsindteegter hidrgrende fra
fondens ejendom.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er fra balancetidspunktet og frem til i dag ikke indtradt forhold, som vil kunne forrykke
vurderingen af arsrapporten vaesentligt.

Redegagarelse for god Fondsledelse

Der henvises til note 8, hvor bestyrelsen har redegjort for hvordan de forholder sig til Anbefalingerne
for god Fondsledelse, udarbejdet af Komitéen for god Fondsledeise, jf. Lov om Erhvervsdrivende
fonde §60 og Arsregnskabsloven §77 a.

Vederlag til ledelsen 2016 2015
Henrik A. Holtegaard, direKton ..........occvoeivimiioniorsieeimsesseeeseiinsis 105.000 0
Uddelingspolitik

Den lovpligtige redegarelse omfattende fondens uddelingspolitik, jf. Arsregnskabslovens §77 b, stk.
2, fremgar af note 7.

Revision

Fondens regnskab revideres af en af bestyrelsen udpeget statsautoriseret revisor, som deltager i det
bestyrelsesmade, hvor arsrapporten behandles.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Preben Johan Michelsens Fond er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed samt i overensstemmelse med Lov
om Erhvervsdrivende Fonde.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

DER ER ANVENDT FOLGENDE REGNSKABSPRAKSIS:

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg / fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttoresultat

Bruttoresultatet indeholder ejendommens driftsindtaegter og driftsomkostninger, andre driftsindteeger
samt eksterne omkostninger.

Lejeindtaegter vedrorende indvesteringsejendomme

Lejeindteegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkreevede
feellesomkostninger og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrarer. Indtaegter
vedrgrende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Mediem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler og tab pa debitorer.

Omkostninger vedrgrende indvesteringsejendomme

Omkostninger vedrgrende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af
ejendomme, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkost-ninger.
Omkostninger vedrgrende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Vardireguleringer af investeringsejendomme

Veerdiregulering af investeringsejendomme indeholder vaerdireguleringer af ejendomme til dagsvaerdi
samt gevinst/tab ved afhaendelse af ejendomme.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger, reali-serede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirbeholdningen, geeld og transaktioner
i fremmed valuta. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultat-opggrelsen med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Skat indregnes ikke i arsrapporten, idet skattelovgivningen giver mulighed for fradrag for hensaet-
telser til senere uddeling, hvorved fonden kan eliminere en eventuel positiv skattepligtig indkomst.

Udskudt skat af skattemaessige hensasttelser til senere uddeling og af opskrivning af anlsegsaktiver
indregnes ikke i arsrapporten, idet bestyrelsen har til hensigt at foretage vedtaegtsmaessige
uddelinger i sadant et omfang, at fonden ikke skal svare skat.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes
kabspris og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfelgende ejendom for ejendom til en sksnnet dagsvaerdi.
Ejendommene veerdiansaettes ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige
pengestramme for det kommende ar sammen med et afkastkrav er fastsat af bestyrelsen danner
grundlag for ejendommenes dagsveerdi. Den anvendte veerdiansaettelsesmodel er uaendret i forhold
til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til
anskaffelsestidspunktet og som derved for bedrer ejendommens fremtidige afkast, tillzegges
kostprisen som en forbedring. Omkostninger, der ikke tilfarer en investeringsejendom nye eller
forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopgerelsen under "omkostninger vedrorende investe-
ringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlasgsaktiver, bortset fra grunde, en begreenset
levetid. Den veerdiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investerings-ejendom forzeldes,
afspejles i investeringsejendommens Igbende maling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke
systematiske afskrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten "vaerdireguleringer af ejendomme”.

Vardipapirbeholdningen

Veerdipapirbeholdningen males til statusdagens officielle handelskurs.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Uddelinger

Uddelingerne fares direkte over uddelingsrammen, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger.

Gald

Gaeld males til amortiseret kostpris normalt svarende til nominel vaerdi.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Resultatopgerelse for aret 2016

Note

Bruttoresultat ..........c.oeiiiiiiiis i is e

Personaleomkostninger ............ooueiiiiieiiiiiiieeaaanns 1

Resultat for finansielle poster ................coccovvveiiinieeeennn,

Finansielle indtaegter ...........c.ooooeiiiiiiiiiiiiiiiiiieiennans
Finansielle omkostninger ............c.cooviiiiiiiiiinininnn,

Resultat for skat .............ccocoiiiiiiiiiiiiiii e ereeanenes

Skat af arets resultat ........ccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 2

ARETS RESULTAT .....cooiimmmmmnmssensssmsmssassammesses

Forslag til resultatdisponering

Kursregulering af vaerdipapirbeholdningen der overferes
til anden bunden kapital .........cccccceeoivviiiieicceeeeeece
Overfart til uddelingsrammen .............cococovvvenenniecieeea

Overfgres til overfart resultat ........ccccovvveeeeieeeeiiiiiiie

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark

2016 2015
kr. t.kr.
262.956 86
262.956 86
-105.000 0
157.956 86
119.441 86
0 -3
277.397 169
0 0
277.397 169
92.959 56
150.000 150
34.438 -37
277.397 169

10
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Balance pr. 31. december 2016

Aktiver

Note
Anlagsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Investeringsejendomme ........ccccoiiiiiniiiiiiiiiiirie i eeeiee i 3

Finansielle anlaegsaktiver

Veerdipapirbeholdning .........coooviiiiiiiiiiiieiieeiaans

Anlaegsaktiverialt ..o

Omsatningsaktiver

AKTIVER | ALT ...eccrvmrriemmneninssnniansas

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark

2016 2015

kr. t.kr.
16.244.781 16.244
719.189 626
16.963.970 16.870
197.716 101
409.270 562
606.986 663
17.570.956 17.533
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Balance pr. 31. december 2016

Passiver

Egenkapital

Grundkapital ................cuaaasssmannnnaieaiiismese
Anden bunden kapital ..........cccccoiiiiiiiicin s
UddelingSrammen ..o i e
Overfart resultat ...........cooveieiiiiiie e

Gaeldsforpligtelser

Deposita .......aaaisimsismisiss e sl e

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet gald
Anden gaeld ..o

Kortfristede gaeldsforpligtelserialt .............cccovvveeeennnn,

Galdialt ... e

PASSIVER F ALT ....ccceiinivinncnnnnsnnensrnssssnessnsssssssssnsnssssnas

Eventualforpligtelser ..o
Fondens uddelingspolitik jf. ARL § 77 b stk. 2 .................
Lovpligtig redegarelse om god fondsledelse, jf. ARL § 77
Neaertstaende Parter ........occocveviivirisivmreeisiineereessessressarenies

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark

Note

0 N O W,

2016 2015
kr. t.kr.
300.000 300
16.109.280 16.016
150.000 150
512.320 479
17.071.600 16.945
275.014 275
275.014 275
224.342 313
224.342 313
499.356 588
17.570.956 17.533
12
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Noter til arsrapporten

2016 2015
1. Personaleomkostninger kr. t.kr.
DireKtionSvederIag ........cccoveeerieieeereiesseereee e srrscrseesesssnsassesens 105.000 0
105.000 0
Gennemsnitlig antal ansatte ..........ccoccovveivvernecenecescr e s 1 0
2. Skat af arets resultat

Skat af @ret resultat .........ccooceiieiiiiiecccc e 0 0
0 0

3. Investeringsejendomme
Anskaffelsessum pr. 1. januar 2016 .............oooveeviieiinisinnecnnns 3.400.343 2.845
Arets tilgang ..........cocceeeeereererninnn, S 0 555
Anskaffelsessum pr. 31. december 2016 ..........cccceevieerriiinnnnn. 3.400.343 3.400
Opskrivninger pr. 1. januar 2016 .............cccoveeviiiereeiiiieniinnonnn, 12.844.438 12.844
Opskrivninger pr. 31. december 2016 ...........ccocvviviiieiiiininnnns 12.844.438 12.844
Bogfert vaerdi pr. 31. december 2016 ........c.ccccvrvinivceniineneenn. 16.244.781 16.244

Ved opgerelse af afkastet for ejendommen tages udgangspunkt i forventede lejeindtaegter
ved fuld udlejning af ejendommen. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelses-
omkostninger fratraekkes. Den herefter beregnede veerdi korrigeres for indregnet tom-
gangsleje for en passende periode samt forventede omkostninger til indretning og starre
vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tillaegges. Afkastsatsen
er fastsat pa baggrund af bestyrelsens bedsmmelser af markedsniveauet.

Ved fastseettelsen af markedsveerdien (bogfert vaerdi) har bestyrelsen anvendt en afkast-
procent pa 2,2%.

Zndringer i afkastsatsen har vaesentlig betydning for malingen af investeringsejendom-
men. Markedsudviklingen kan medfere et sendret krav til forrentningen af fast ejendom.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Noter til arsrapporten

2016 2015
4. Egenkapital kr. tkr.
Grundkapital:
Grundkapital pr. 1. januar 2016 ...........cccceeiinieiiiecireciieeerinee e 300.000 300
300.000 300
Anden bunden kapital:
Saldo pr. 1. januar 2016 .........ccceevciiieviiiiicie e 16.016.321 15.960
Kursregulering af vaerdipapirbeholdning ............ccccococciiienen, 92.959 56
16.109.280 16.016
Uddelingsrammen:
Saldo pr. 1. januar 2016 ........cccoeeiviiiiiiieciiicie e ein 150.000 225
Arets UddEliNGEr .......ovieeeeeeeiec it -150.000 -225
Andel af overfarsel af arets resulat ..........cccvevieviieerinneenineeeenn, 150.000 150
150.000 150
Overfort resultat:
Saldo pr. 1. januar 2016 .........ccceeeeeeicriiiiieneie s cieeseeceiare e eneeens 477.882 516
Overfarsel af &rets resultat ...........cooveevriieerinnneese e, 34.438 -37
512.320 479
EGENKAPITAL FALT ...oocoiriiiiiiiiiirirreesereseenssreesaseeesssmnesssnns 17.071.600 16.945
5. Eventualforpligtelser
Vedligeholdelsespligt pa ejendommene udger:
Saldo indvendig vedligeholdelse, § 22 ..............oocvereevvierienens 297.181 284
Saldo udvendig vedligeholdelse, § 18 .........cccceeeeieieveciinrienans 0 0
Saldo udvendig vedligeholdelse, § 18 B .........cccoceeeieeccvvrennnneee, 408.154 348
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6. Fondens uddelingspolitik jf. ARL § 77 b stk. 2
Uddelingspolitik for Preben Johan Michelsens Fond

1. Fundats

Preben Johan Michelsens Fonds (i det fglgende benaevnt Fonden) uddeling af stotte og i
forleengelse heraf Fondens uddelingspolitik tager udgangspunkt i Fondens fundats § 4,
hvorefter det er Fondens formal at yde statte til alment velgarende formal af veesentlig
kulturel og national betydning.

2. Ansggningsprocedure

Til brug for ansagning om gkonomisk stgtte fra Fonden anvendes ikke ansggningsskema.
Der geelder ingen ansggningsfrist.

Ansggning om stgtte fra Fonden udarbejdes af ansager som en individuel ansggning, der
kort og praecist beskriver projektet, der @nskes statte til, bilagt nedvendig dokumentation i
form af budget og sa vidt muligt seneste arsregnskab for ansager.

Ansegning vedlagt dokumentation sendes pr. post til Preben Johan Michelsens Fond, St.
Kongensgade 59 A, 1. sal, 1264 Kgbenhavn K, eller pr. e-mail til Fondens direktar
(hah@amalex.com).

Fonden bruger 3-4 maneder pa at behandle en ansggning.
En anseger, hvis ansggning imedekommes, vil modtage brev/mail med information om
udbetaling af stette fra Fonden. Forinden udbetaling kan finde sted, skal Fonden have

information om bankkontonummer.

Pa grund af sin starrelse har Fonden ikke etableret en hjiemmeside.

3. Bkonomisk uddelingsramme

Fonden beslutter hvert ar under et bestyrelsesmgde/regnskabsmgde typisk i maj maned,
hvilket belab, der er til radighed til uddeling af statte det pageeldende ar.

Fondens uddelingspolitik er gaeldende, indtil Fonden matte traeffe beslutning om at
foretage @endringer i uddelingspolitikken.

Fondens uddelingspolitik offentliggares i Fondens arsrapport hvert ar.
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6. Fondens uddelingspolitik jf. ARL § 77 b stk. 2

4. Uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik tager udgangspunkt i fundatsen og med det overordnede formal
for gje at virke til gavn for alment velgarende formal af veesentlig kulturel og national
betydning i Danmark.

Uddelinger fra Fonden skal have en sadan sterrelse, at de for ansgger far en skonomisk
betydning, som muligger en opfyldelse af aktiv stotte til realisering af aiment velgarende
formal af vaesentlig kulturel og national betydning.

Fonden tilstreeber at foretage uddelinger af stgtte med minimum 100.000 kr..

Uddelinger behgver ikke at finde sted hvert ar.

Fonden gnsker i alle sammenhaenge at fungere selvstaendigt uafheengigt at eksterne
interesser - savel offentlige som private. Fonden lgser gerne opgaver i samarbejde med
andre Fonde, men patager sig ikke Igbende forpligtelser i forhold tit andre fonde, og giver
som udgangspunkt heller ikke gkonornisk stette til andre fonde, som foretager uddelinger.

| den udstraekning Fonden vurderer, at der er behov for ekstern, sagkyndig bistand ved
uddeling af stgtte, vil Fonden antage sadan ekstern, sagkyndig bistand.

Fonden stgtter bevarelse af danske historiske og kulturelle veerdier, der har generel
interesse (alment velggrende) for det danske samfund. Der ydes statte til danske museer,
til bevarelse af danske kulturminder eller til formidlingen af dansk kultur og den feelles
kulturarv. Der ydes stotte til etablering af museer, udvidelse af renovering af
museumsbygninger, etablering og organisering af samlinger, anskaffelser til samlinger,
arkeeologiske undersggelser, bevaringsarbejder, forskning, udstillinger, specialudstillinger,
udgivelse af historiske bager samt publikationer m.m..

Fonden statter bevaring af bygningsvaerker, som ved deres arkitektur, historie, kulturelle
betydning eller pA anden made er seerllg bevaringsvaerdige. Der ydes kun statte til
bygninger i Danmark, og det er en forudsaetning for bevilling, at offentligheden har adgang
til bygningen.

Fonden laegger vaegt pa at stotte professionelt drevne institutioner og museer, der har
national betydning og et hgjt kvalitetsniveau.

Fonden stotter udgivelse af faglitteratur af historisk betydning, og stetten gives il
udgivelser, der har littreere eller videnskabelige kvaliteter.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark



Q GrantThornton

Noter til arsrapporten

7. Lovpligtig redegorelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal im@dekomme behovet for
abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information
om fondens forhold.

Fonden folger

Fondens kommunikationsstrategi er den, at formanden for bestyrelsen tegner Fonden over
for offentligheden, og formanden har saledes al ekstern kommunikation til offentligheden,
mens Fondens direkter pa Fondens vegne kommunikerer savel eksternt som internt om
Fondens forretningsmaessige aktiviteter over for eventuelle ansatte medarbejdere,
leverandgrer og samarbejdspartnere.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden felger
Dette er et fast punkt pa bestyrelsens sidste made i et kalenderar eller farste made i et
kalenderar.

Fondens uddelingspolitik fremgar dels af formalsbestemmelsen i fondsfundatsens § 4, dels
har Fonden udarbejdet saerskilt beskrivelse af Fondens uddelingspolitik, der offentliggares
i Fondens arsrapport.

2.2. Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.21 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden folger

Fonden falger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.
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7. Lovpligtig redegerelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

2.2. Formanden og nastformanden for bestyrelsen - fortsat

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhzengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden folger
Bestyrelsen har ikke en naestformand, idet dette ikke findes at veere ngdvendigt henset til
bestyrelsens storrelse og sammensaetning.

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Fonden folger
Fonden falger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten
sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Fonden forklarer

Bestyrelsen fglger retningslinjerne for udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer som
fastsat i Fondsfundatsens §§ 8-9.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

Fonden felger

Bestyrelsen felger denne anbefaling; dog med respekt af udpegningsretten i
Fondsfundatsens §§ 8-9.
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7. Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering - fortsat

Fonden forklarer

Fonden er ikke omfattet LEF § 41 om at opstille maltal for kvinder i bestyreisen, da
kriterierne herfor i samme bestemmelse ikke er overskredet.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

- den pagaeldendes navn og stilling,

- den pageeldendes alder og kon,

- dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,

- mediemmets eventuelle szerlige kompetencer,

- den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

- hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tiiskudsyder m.v., og

- om medlemmet anses for uafthaengigt.

Fonden folger

Fonden folger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-
er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden folger

Fonden felger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

Fonden forklarer

Fonden har ingen dattervirksomheder.
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7. Lovpligtig redegerelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

2.4. Uafthaengighed
2.4 .1 Det anbefales, at en passende del af bestyreisens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bar
mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
bar mindst to medlemmer vaere uathaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
bar mindst tre medlemmer veaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhasngig, hvis den
pageldende:

- er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

- inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

- inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

- er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

- har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

- er i neer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, seerligt neer,

- er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie
eller andre, som star disse seerligt neer, eller

- er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget veesentiige donationer fra
fonden.

Fonden folger

Fonden falger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.
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7. Lovpligtig redegerelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden forklarer

| henhold til fondfundatsen er der ingen aremalsbegreensning for det bestyrelsesmediem,
der er udpeget af stifter af Fonden.

De to avrige medlemmer til bestyrelsen udpeges for en periode pa 5 ar. Genvalg kan finde
sted.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgraense,
som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden forkiarer
I henhold til fondsfundatsen er der ikke fastsat nogen pensionsalder for medlemmer af
bestyrelsen.

Fondens bestyrelse falger ikke denne anbefaling, dels med henvisning til ovennsevnte
bemaerkning, dels med henvisning til, at for det tilfeelde medlemmerne af bestyrelsen
opfylder kravene om besiddelse af en forretningsmaessig og ekonomisk indsigt samt
indsigt i samfundsforhold i relation til fondsfundatsens formalsbestemmelse, har alder
ingen betydning. Bestyrelsen vil foretage evaluering af det enkelte bestyrelsesmedlems
arbejde én gang om aret, og matte det vise sig, at et bestyrelsesmedlem pa grund af alder,
sygdom eller anden svaekkelse ikke matte vaere i stand til at varetage hvervet som medlem
af bestyrelsen, vi forhold sig til denne problemstilling, nar og hvis dette matte blivet aktuelt.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet draftes i bestyreisen.

Fonden folger

Fonden falger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden folger

Fonden falger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

21

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark



Q GrantThornton

Noter til arsrapporten

7. Lovpligtig redegerelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflannes med
et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bar veere afhzengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der faiger af
hvervet.

Fonden fglger

Fonden falger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre
vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervicksomheder af
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden folger

Fonden fglger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

8. Nertstaende parter

Der har i arets lgb veeret transaktioner med den af direktions- og bestyrelsesmedlem
Henrik A. Holtegaards delvist ejede virksomheder, Domus Administration ApS samt AAA
Ejendomsservice I/S.

Der er i 2016 afholdt vederlag som falger, labende ejendomsadministration med t.kr. 33 til
Domus Administration ApS samt viceveertsydelser med t.kr. 79 til AAA Ejendomsservice,
alle beleb er eksl. moms. Viceveertsydelserne er pr. 1. januar 2017 outsourcet til en
ekstern leverandgr. Det skal anferes, at de anferte vederlag er bruttobelgb, og dermed
ikke et udtryk for nettoindtjeningen i de anfarte delvist ejede virksomheder.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark



