TIf: 89 30 78 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
aarhus@bdo.dk Kystvejen 29

P — www.bdo.dk DK-8000 Aarhus C
CVR-nr. 2022 26 70

KNUD CZAJA HOLDING APS
HELSINGFORSGADE 4, 8200 ARHUS N
ARSRAPPORT

2015/16

19. REGNSKABSAR

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling,
den 12. oktober 2016

Knud E. Czaja

CVR-NR. 20 35 49 84



|IBDO ’

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 2
(0o gl g g T2 =T 5 =) A PPt 3
Pategninger
LedElSESPATEGNING «v et eutnenineeeet et ettt eneeeeeeeeseneneneneeaeeeesenenenenensasasesenenenenensasasns 4
Den uafhaengige revisors erklaeringer ... . uee e iiiiitiriiteiitteereererneerenaeeeenasessnaesannns 5-6
Ledelsesberetning
Hoved- 0g nagletal for KONCEIMEN. ....ccutiiiit i e e rerneereneeeeenaeeaenaeeannns 7
[I=Ta (<] YT o1 ) o 0 o P PPt 8-9
Koncern- og arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016
Anvendt regnsKabSPraksis. . o.ueeeeretirertiriieiireittreneeeeeteerneerennnerenareeonnsessnnens 10-15
RESULLATOPGBIELSE. . ettt iiiitieii et eeittteiteeeneeeeeneeeeannesernnesennnesonnsessnnssannns 16
BalanCe. .. ueiniiiiiniii i 17-18
PENgES I BMSOPGBIEISE. .. et iittieettteetteeieteenneeeeneeeeenaeeesnnesesnnesennnesennssssnnsssnnns 19
0= 20-25

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Knud Czaja Holding ApS
Helsingforsgade 4
8200 Arhus N

CVR-nr.: 20 35 49 84
Stiftet: 18. juni 1997
Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. maj 2015 - 30. april 2016

Knud Erik Czaja

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kystvejen 29
8000 Aarhus C

Danske Bank A/S
Aboulevarden 69
8000 Aarhus C



|IBDO

KONCERNOVERSIGT

Tilknyttet

Knud Czaja Holding ApS

Defco A/S

Czaja Ejendomme ApS




|IBDO “

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. maj 2015 - 30. april 2016 for Knud
Czaja Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 10. oktober 2016

Direktion

Knud Erik Czaja
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Knud Czaja Holding ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Knud Czaja Holding ApS for regnskabsaret 1.
maj 2015 - 30. april 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter
for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30.
april 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note "Oplysning
om usikkerhed ved indregning og maling” og ledelsesberetningens afsnit "Usikkerhed ved indregning og
maling”, hvori ledelsen redeger for forventningerne til en vaesentligt forbedret indtjening, der er en
forudsaetning for vaerdien af det skattemaessige underskud til fremfersel, som skattemaessigt er
aktiveret med tkr. 6.952. Vaerdien af det skattemaessige underskud til fremfarsel indgar, som den del
af regnskabsposten "hensaettelse til udskudt skat".
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne

baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 10. oktober 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Niels Balshgj
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning......cccoevvvevvieiiiinnnnnn.
Bruttoresultat.......ccevvviiiinviiiiiiiinnnnnn.
Driftsresultat.....ccoevveveiiiiiiiiiiiiinnnnn.
Finansielle poster, netto.....................
Arets resultat for skat.........cceeeuenennen..
Arets resultat .......cocveevnieiinininininnnne.

Balance
Balancesum......ccoveviiiiiiniiniinnnennnn,
Egenkapital....ccovveviviieeiiinniniinnenannee.
Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet..........
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestrammeialt......ccceevvvviinnennnn...
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.
Gennemsnitligt antal medarbejdere.......

Nogletal
Bruttomargin........ceveveeiiiieiiiineennnnnnn

Overskudsgrad.......ccoevvviviineinnnennnenn
Afkastningsgrad..........cocvvveiiiiiiiiinnnenn.
Soliditetsgrad.......ccevvvviiinniininnennnnnnn

Egenkapitalforrentning.......................

2015/16
tkr.

299.065
62.955
-18.114
-5.800
-23.914
-18.780

150.497
3.216

13.506
-4.886
4.036
12.656
4.993

178

-14,8
2,1

-154,4

2014/15
tkr.

283.164
65.633
-4.995
-6.363
-11.358
-8.239

172.713
21.115

-4.572
-4.328
6.658
-2.242
4.134

157

23,2
-1,8
-6,5
12,2

-31,5

2013/14
tkr.

328.537
107.709
8.395
-6.536
1.859
1.510

174.567
31.147

6.688
-4.856
-7.373
-5.541

4.856

159

32,8
2,6
1,0

17,8

5,1

2012/13
tkr.

332.631
103.796
9.183
-6.753
2.430
1.640

184.617
28.021

8.284
-3.567
-7.369
-2.652

3.567

148

31,2
2,8
1,3

15,2

5,9

2011/12
tkr.

382.174
104.576
8.422
-5.769
2.653
1.987

181.432
27.434

6.393
-12.699
-2.295
-8.601
13.225

149

27,4
2,2
1,5

15,1

7,0

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er at udvikle, producere og salge palaegs- og
delikatesseprodukter.

Koncernen er en af de betydeligste producenter af palaegs- og charcuterivarer til det danske detail- og
foodservicemarked.

Koncernen forhandler tillige udenlandske produkter af hgj kvalitet.
Afsaetningen sker primaert i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat fgr skat blev et underskud pa 23.914 tkr. mod et underskud for skat pa 11.358 tkr.
i forrige regnskabsar.

Dattervirksomheden Defco A/S' betydning for koncernens resultat er sa afggrende, at efterfglgende i
vidt omfang er gengivelse af ledelsesberetningen fra datterselskabets arsrapport.

Koncernens egenkapital udger ultimo regnskabsaret 3,2 mio. kr. og soliditeten udger 2,1 %.

Beskrivelse af arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Direktionen finder der opnaede resultat som klart utilfredsstillende og der er flere arsager til det
negative resultat.

Der er foretaget betydelige nedskrivninger pa lagerbeholdninger, som falge af ny maerkningslovgivning
pa omradet, og som falge af aendringer i varesortiment.

Herudover har der vaeret en ekstrem hard konkurrence pa det danske marked, og der har vaeret nogle
udsving i ravarepriser hen over aret. Disse forhold har pavirket resultatet negativt.

Koncernen har endvidere i regnskabsaret vaeret i en omstillingsproces, hvor der er foretaget
produktionsmaessige andringer og tilpasninger til en mere stremlinet produktion. Denne proces har
resulteret i nogle engangsudgifter, som har belastet arets resultat.

En raekke produkter hvor indtjeningen har vaeret lav eller negativ, er udgaet af produktionen.
Produkter med en lav eller negativ indtjening har ligeledes vaeret en vaesentlig arsag til det negative
resultat i 2015/16.

Som det er fremgaet af dagspressen omkring Defco A/S’s ejendomme - der ejes af et sgsterselskab i
koncernen - er der med Domis Ejendomme indgaet en kebsbetinget aftale, som afventer lokalplanens
godkendelse. Processen omkring godkendelse af lokalplanen kerer efter den plan som er lagt, og
lokalplanen forventes vedtaget i regnskabsaret 2016/17.

Indgaelse af den kebsbetingede aftale vedrerende ejendommene betyder, at moderskabet Knud Czaja
Holding ApS har mulighed for rent likviditetsmaessigt at stgtte op om driften i Defco A/S, og tilfere
midler i det omfang, at der er behov for dette.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens finansielle stilling.

Seerlige risici
Koncernen anses for at vaere underlagt de samme risici, som i tidligere regnskabsar.
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LEDELSESBERETNING

Priser pa koncernens ravarer varierer betydeligt, og svingninger kan i perioder veaere vanskelige at fa
inddaekket i faste leverandgraftaler.

Kursrisikoen ved de kab, der foretages af udenlandske ravarer, er begraenset. Der indgas ikke
spekulative valutaforretninger.

Da den vaesentligste del af koncernens rentebaerende gaeld ikke er afhaengig af kortperiodiske udsving i
renteniveauet, vil moderate andringer ikke have nogen vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen.

Miljeforhold

Koncernen er som fedevareproducent undergivet et skaerpet miljatilsyn. Koncernen lever op til de
danske miljaforeskrifter. En ikke uvaesentlig del af selskabets investeringer foretages netop med
henblik pa, at selskabet til stadighed opfylder de hajeste krav inden for miljgomradet.

Forventninger til fremtiden

Der budgetteres for 2016/17 med et mindre underskud. Den ovenfor navnte omstillingsproces
fortsaetter i et vist omfang i 2016/17, og dette er hovedarsagen til at selskabet ikke budgetterer med
et positivt resultat for regnskabsaret 2016/17.

Pa baggrund af det forventede salg af ejendommene agter selskabet indenfor en periode pa 2 - 3 ar at
flytte til en anden central placering i Aarhus Kommune med gode adgangsforhold for personalet og med
naer tilslutning til motorvejsnettet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen driver ikke egentlig forskning. Derimod foregar der lgbende en omfattende
udviklingsaktivitet i nye eller andrede produkter. Udviklingen sker i vid udstraekning for selskabets
kunder, der selv afger levetiden for produkterne. Udvikling af produkter under eget varemaerke er
undergivet stadige aendringer i forbrugernes indkgbsmanster, hvorfor produktlevetiden er relativ kort.
Pa denne baggrund har selskabet valgt at lade alle omkostninger til udviklingsaktiviteter afholde over
den lgbende drift.



|IBDO "

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Knud Czaja Holding ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Knud Czaja Holding ApS samt dattervirksomheder,
hvori Knud Czaja Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel, inventar og
indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 10-50 ar 31,5 mio kr.
Edb-anskaffelSer. ... uuniniiiiieie e e 1-6 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eneaeen 7-15 ar  individuelt
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiineenennnenns 7-15 ar  individuelt
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiiii e 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger
Ravarer, hjaelpematerialer og reservedele er opgjort til kostpriser.

Kostpris for handelsvarer samt fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling er optaget til
kalkuleret fremstillingspris.

Der er foretaget nedskrivning for ukurans pa emballage og etiketter.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet valgt ikke at udarbejde en
pengestrgmsopggrelse. Der vil blive udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.
Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:
Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad:
Driftsresultat x100

Nettoomsaetning

Afkastningsgrad:
Resultat far skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat ekskl. minoriteter x100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Noagletallene fglger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. MAJ 2015 - 30. APRIL 2016
Koncernen Moderselskabet
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
kr. tkr. kr. tkr.

NETTOOMSATNING...................... 299.065.324 283.164 0 0
Vareforbrug......coccevevviiiiiniinninnn.. -207.735.986 -190.091 0 0
Eksterne omkostninger................... -28.374.170 -27.440 -311.288 -45
BRUTTORESULTAT .....cccevvviinnnnnn.. 62.955.168 65.633 -311.288 -45
Personaleomkostninger.................. 1 -71.652.384 -61.468 0 0
Af- og nedskrivninger..................... -9.416.433 -9.160 0 0
DRIFTSRESULTAT.....c.cvvvvvenennnnnnn.. -18.113.649 -4.995 -311.288 -45
Indtaegter af kapitalandele.............. 0 0 -17.910.906 -7.629
Finansielle indtaegter..................... 64.086 149 16.550 0
Finansielle omkostninger-................ -5.864.583 -6.512 -734.432 -708
RESULTAT FOR SKAT.......ccc.c......... -23.914.146 -11.358 -18.940.076 -8.382
Skat af arets resultat..................... 2 5.134.642 3.119 160.572 143
ORDINZART RESULTAT EFTER SKAT... -18.779.504 -8.239 -18.779.504 -8.239
ARETS RESULTAT......cevvvivninnnnnenn. -18.779.504 -8.239 -18.779.504 -8.239
KONCERNENS ANDEL AF ARETS
RESULTAT...ccuiiiiiiiiiiiiiiieeneeeennnns -18.779.504 -8.239
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......coeveiiiiiiiiiinnnn... -17.910.906 -7.629
Overfert resultat........coovveviiinnnnnn -868.598 -610
Y PPN -18.779.504 -8.239
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BALANCE 30. APRIL 2016

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2016 2015 2016 2015

kr. tkr. kr. tkr.
Grunde og bygninger...................... 69.655.986 71.971 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
INVeNtar...ccoovviiiiiiiiiiinenans 25.941.938 28.408 0 0
Materielle anlagsaktiver............... 3 95.597.924 100.379 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder... 909.617 910 18.312.402 26.773
Lejedepositum......cccovveviiiiiinnnnen.. 302.000 51 0 0
Finansielle anlaegsaktiver.............. 4  1.211.617 961 18.312.402 26.773
ANLAGSAKTIVER........cccvvevnennnnn.. 96.809.541 101.340 18.312.402 26.773
Ravarer og hjalpematerialer........... 9.652.430 11.959 0 0
Varer under fremstilling................. 5.963.814 6.433 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer........ccoeveeviiviinnnnnnn.. 1.594.599 2.086 0 0
Varebeholdninger........................ 17.210.843 20.478 0 0
Tilgodehavender fra salg................ 16.921.137 42.895 0 0
Udskudt skatteaktiv........cceeuennnenn... 7 0 0 472.295 312
Andre tilgodehavender................... 7.464.040 3.205 1.379.872 1.094
Periodeafgraensningsposter.............. 5 3.966.093 3.554 0 0
Tilgodehavender............c............. 28.351.270 49.654 1.852.167 1.406
Likvider......coooviiiiiiiiiiiiiiiineinnns 8.125.825 1.241 8.076.312 2
OMSZATNINGSAKTIVER................... 53.687.938 71.373  9.928.479 1.408

AKTIVER......cooiiiiiiiiiiin 150.497.479 172.713 28.240.881 28.181
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BALANCE 30. APRIL 2016

PASSIVER

Anpartskapital......c.ccooeeiiiiiiiiiii

Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode......ccvvviviiiiiiiiiinnnn.,
Overfart overskud........ccoovvvvvinnn...

EGENKAPITAL ....cccovviiiiiiiiinnnn...
Hensaettelse til udskudt skat............
HENSATTE FORPLIGTELSER............
Geeld til kreditinstitutter................
Andengaeld....ccovviiiiiiiiiiiiiii,
Langfristede geeldsforpligtelser.......

Kortfristet del af langfristet gaeld.....
Geeld til pengeinstitutter................

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......cccvvvieiiininn...
Andengaeld....ccoviviiiiiiiiiiiinninn
Kortfristede geeldsforpligtelser.......
G/ALDSFORPLIGTELSER.................

PASSIVER.......c.cooiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
Ejerforhold

Oplysning om usikkerhed ved
indregning og maling

Note

10

11

12

13

18

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
200.000 200 200.000 200
0 0 0 14.383
3.015.736 20.915 3.015.736 6.532
3.215.736 21.115 3.215.736 21.115
4.345.900 9.232 0 0
4.345.900 9.232 0 0
47.691.743 51.241 3.826.121 3.836
15.000.000 0 15.000.000 0
62.691.743 51.241 18.826.121 3.836
6.173.661 14.717 0 0
24.683.917 30.454 0 0
28.770.138 31.945 0 0
20.616.384 14.009 6.199.024 3.230
80.244.100 91.125 6.199.024 3.230
142.935.843 142.366 25.025.145 7.066
150.497.479 172.713 28.240.881 28.181
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PENGESTROMSOPGO@RELSE
Koncernen
2016 2015
kr. tkr.
Arets TESUILAL. . v uiveit e, -18.779.504 -8.239
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuiniiieiiiiiieee e, 9.334.795 9.160
Tilbagefarsel af realisationSavanCer........vvvieiiiitiriieieineienneerenneenennns, 81.638 0
Skat af arets resultat tilbagefBrt......o.vevuvririniiiiiiiee e, -5.134.642 -3.119
DV TEGULEIINGEr .. ue e tietteitteerneeeeneeeenneeeanaeresnnesesnnesennsesennnesonnnss 0 -37
Zndring i varebeholdninger......ccoiuiiiiiiiiiiii i e 3.266.928 -1.632
Zndring i tilgodehavender.......coouviiiiiiiiiiiiiiii it ae 21.303.897 -166
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte).......................l 3.432.872 -539
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...ccuuiiitiiiiiiiiiniinieenneenneennaennnn, 13.505.984 -4.572
Salg af immaterielle anlaagsaktiver.......ovviiiiiiiiiiiii e, 358.000 210
Kagb af materielle anlaegsaktiver....oovuviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiicreneenenn, -4.992.809 -4.134
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiii i, -251.000 -404
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....cccvieiiiiiiiniiniennaennen, -4.885.809 -4.328
AFArag PA L3N ... entieiiiie e -15.675.836 -7.175
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....ovuvririniniiiiiieiieeinineeieieeeennes, 19.711.387 13.833
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....ccceiiiiiiiiiiiniiennennen, 4.035.551 6.658
ZENDRING I LIKVIDER. ......ccvitiitiitiiteieii i eeeeeeeeeeeeneeneanennenneanens, 12.655.726 -2.242
1 T [ o T 11 - PP P R -29.213.818 -26.971
LIKVIDER 30. APRIL......ciiiiiiiiiiiiiitii ettt eet e eeneeneeneaneaneanenneanen, -16.558.092 -29.213
Likvider 30. april specificeres saledes:
I e <] PP 8.125.825 1.241
Gaeld til pengeinstitUtter. . ooui i ieer e eer et renneeeenaaenn -24.683.917 -30.454

LIKVIDER, NETTOGALD........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -16.558.092 -29.213
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NOTER

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere...
Lon 08 8ager..oceeeeeeeirreennnneeennnnns

Pensioner.......coooeeiiiiiiiiiiiiiinnn.
Andre omkostninger til social sikring..

Vederlag til direktion og bestyrelse...

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.............

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. maj 2015....
Afskrivninger solgte aktiver............
Arets afskrivninger ............ccc.u.u....
Af- og nedskrivninger 30. april 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2016..........c..ccccvvenvennn.n.

Koncernen Moderselskabet
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
kr. tkr. kr. tkr.
178 157 0 0
64.252.370 54.545 0 0
6.237.013 5.841 0 0
1.163.001 1.082 0 0
71.652.384 61.468 0 0
4.651.373 4.139 0 0
4.651.373 4.139 0 0
-5.134.642 -3.119 -160.572 -143
-5.134.642 -3.119 -160.572 -143

Koncernen

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar
................................ 89.954.707 142.897.693
................................ 691.431 4.301.378
................................ 0 -2.186.932
................................ 90.646.138 145.012.139
................................ 17.983.212  114.489.641
................................ 0 -1.747.294
................................ 3.006.940 6.327.854
............................... 20.990.152 119.070.201
69.655.986 25.941.938

Vaerdien af indregnede materielle anlaegsaktiver, der ikke ejes af koncernen: 1.186.662 kr.

20

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Moderselskabet

Kapitalandele i

datter-

virksomheder

KOSEPIis 1. Maj 2015, .. eeiiiiiiiiiiiii ittt eeiiie et eeeerineeeeeeaannnanasesannnn: 12.390.830

Kostpris 30. april 2016.......c.ceiiiiiiiiiiiiiieiitieieerenterenaeerenaeeesnneeanns, 12.390.830

Opskrivninger 1. Maj 2015, .. ciiueiiiiitiiiiieiieireereerenaeeeenaeeasnnesennnennn 14.382.635

(0] FoTa [a [ ¢ =1 -\ S PP -17.910.906

ANAre rEGULEIINGEY . . ittt it eeiteeereerenaeeeenaeeeenaeessnnesennnesanns, 9.449.843

Opskrivninger 30. april 2016.......cocuiiiiiiitiiitiiienieeieeieeeneeeneeaneeaneeanen, 5.921.572

Saldo 30. @Pril 2016......cineiitiitiiitiei e et et eert et eaneeaneeeneeaneeaneeanen, 18.312.402

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2016.........cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieeneeenenn 18.312.402
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Stemme og

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat ejerandel %

DEfCO A/S et 5.718.048 -17.992.300 100%

Czaja Ejendomme ApS....ccevviiiiiiiiiiiiiiieeneennns 12.594.354 81.394 100%

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposterne indeholder driftsomkostninger som vedrgrer arsrapporten
2016/17.

Egenkapital
Koncernen

Reserve for

nettoopsk.

efter indre Overfort

Anpartskapitalvaerdis metode overskud lalt

Egenkapital 1. maj 2015......cccevveinvennnn... 200.000 0 20.915.083 21.115.083
Regulering af sikringsinstrument.............. 0 0 880.157 880.157
Forslag til arets resultatdisponering.......... 0 0 -18.779.504 -18.779.504

Egenkapital 30. april 2016.................... 200.000 0 3.015.736 3.215.736

21

Note
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NOTER

Egenkapital (fortsat)

Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Overfort
Anpartskapitalvaerdis metode overskud lalt

Egenkapital 1. maj 2015......ccccvvevnvennnn... 200.000 14.382.635
Andre reguleringer........cccoviviiiiiiiiiinnnn.. 0 2.648.114
Regulering af sikringsinstrument.............. 0 880.157
Forslag til arets resultatdisponering.......... 0 -17.910.906
Egenkapital 30. april 2016.................... 200.000 0

Anpartskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

6.532.448 21.115.083
-2.648.114 0
0 880.157
-868.598 -18.779.504

3.015.736 3.215.736

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
Henseaettelse til udskudt skat
Udskudt skat 1. maj 2015................ 9.232.293 11.674 -311.723 -740
Arets udskudte skat, regulering........ -4.886.393 -2.442 -160.572 428
Udskudt skat 30. april 2016........... 4.345.900 9.232 -472.295 -312
Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlagsaktiver................ 11.236.591 12.096 0 0
Fremfgrselsberettigede
skattemaessige underskud............... -6.951.878 -2.714 -472.295 -312
Leasinggaeld......cccevvvvieiiiinninnnnnen.. -187.063 -150 0 0
Regulering renteswap primo/ultimo... 248.250 0 0 0
4.345.900 9.232 -472.295 -312

22

Note

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
1/5 2015 30/4 2016 Afdrag Restgeeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Banklan ....c.veveiririiiiiiiienenenns, 19.934.339 6.826.121 4.005.000 0
Kreditinstitutter.........ooevvieinnnnenn, 34.602.073  36.565.323 1.803.083 23.769.728
Leasinggaeld.....ccoovviviiiiiiiiiininnnnn, 669.319 850.287 365.578 0
Rentesikring.......ooevvviieiininnennnnnnnn, 10.752.079 9.623.673 0 0
Geeld CBH Holding Arhus ApS........... 0 15.000.000 0 0

65.957.810 68.865.404 6.173.661 23.769.728

Moderselskabet
1/5 2015 30/4 2016 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Banklan......cooveveiiiiniiiiiiiininanns, 3.835.938 3.826.121 0 0
3.835.938 3.826.121 0 0

Eventualposter mv.

Koncernen har indgaet lejeaftale med Knud E. Czaja andragende 240 tkr. Koncernen har
yderligere indgaet lejeaftale med Czaja |/S andragende 685 tkr. Koncernen har indgaet
leasingaftaler pa 3 biler. De samlede leasingydelser udger 622 tkr. Leasingydelsen ar 1 udger
315 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms. Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Koncernen:
Til sikkerhed for engagement med Danske Bank A/S er stillet falgende pant:
Fordringspant overfor Danske Bank A/S 20.000 tkr. Den bogfarte vaerdi af debitorer udger
16.921 tkr.
Til sikkerhed for engagement med Nykredit A/S er der stillet falgende pant:
Ejerpantebrev i driftsmidler, indretning af lokaler m.v. 13.675 tkr. Den bogfarte veaerdi af
materielle anlaegsaktiver udger 34.832 tkr.
Sikkerhedsstillelser over for Nykredit A/S, Danske Bank A/S og CHB Holding Aarhus ApS er der
stillet folgende sikkerheder i ejendommen.
Sikkerhedsstillelsen til Nykredit A/S er fglgende: Ejerpantebrev 39.000 tkr.
Sikkerhedsstillelsen over for Danske Bank A/S er faglgende: Ejerpantebrev 10.000 tkr. og
skedeslgsbrev 4.000 tkr.
Sikkerhedsstillelsen over for CHB Holding Aarhus ApS er folgende: Ejerpantebrev 15.000 tkr.
Den bogfartevaerdi af anlagsaktiver udger 60.766 tkr.
Moderselskabet:
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret falgende:
Aktier nom. 1.650 tkr. i dattervirksomhed.Til sikkerhed for engagement med Danske Bank A/S
er indestaende pa bankkonto 1.092 kr. deponeret. Moderselskabet har stillet kaution overfor
Mozami A/S, kautionsbelgbet udger 3.000 tkr.
Neaertstaende parter 11
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Direkter Knud Erik Czaja, Skaering Hojsagervej 35, 8250 Ega, har bestemmende indflydelse og
er hovedaktionaer.
@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fer naevnte
personkreds har vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
Ejerforhold 12

Folgende aktionaer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller anpartskapitalen:

Knud Erik Czaja
Skaering Hgjsagervej 35
8250 Ega
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Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling 13
Koncernen har indregnet udskudte skatteaktiver hidrgrende fra driftsmaessige underskud med i

alt pa 6.952 mio. kr. i balancen, som indgar i regnskabsposten "hensaettelse til udskudt skat".

Ledelsen forventer en positiv aktivitetsudvikling for selskabet og deraf fremtidig udnyttelse

af de skattemaessige underskud. Henset til at vaerdien af aktivet er afhaengigt af den
fremtidige udvikling, er der tilknyttet en vis usikkerhed ved maling af aktivet, idet uforudsete

forhold kan indvirke positivt som negativt pa ledelsens forventninger til den fremtidige drift.

Der henvises til ledelsesberetningens afsnit om "Usikkerhed ved indregning og maling".
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