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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Creuna Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 15. maj 2017

Direktion

Roar Shin Nissen
Bestyrelse

Arne Hjeltnes Roar Shin Nissen Birgitte Feginn Angelil
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Creuna Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Creuna Danmark A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 15. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Niels Henrik B. Mikkelsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Creuna Danmark A/S
Hammerensgade 4
1267 Kebenhavn K

Telefon: 70 20 00 42
Telefax: 70 20 72 42
Hjemmeside: www.creuna.dk

CVR-nr.: 20 30 96 87
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Arne Hjeltnes, formand
Roar Shin Nissen
Birgitte Feginn Angelil

Direktion Roar Shin Nissen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

Pengeinstitut Danske Bank
Hovedvejen 107
2600 Glostrup
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Creuna Danmark A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Hovedaktivitet

Creuna Danmark A/S (herefter kaldet Selskabet) er et fuldt ejet datterselskab af Creuna A/S, CVR nr. 26
04 63 00.

Selskabets hovedaktivitet er rddgivning samt udvikling af lgsninger indenfor digital
forretningskommunikation.

Selskabet tilbyder sine kunder en unik kombination af teknologisk ekspertise og konceptuel kreativitet.
Med en forstaelse for virksomhedernes forretningsudfordringer lgser Selskabet forretnings og
kommunikationsudfordringer med lgsninger, som distribueres via digitale kanaler.

Selskabet drives fra kontorerne, Hammerensgade 4, 1267 Kebenhavn K og Vesterbro Torv 1-3, 8000 Arhus
C. Herudover har Selskabet tilknyttet udviklere i Ukraine samt en rackke freelancere.

I 2016 har Selskabet gennemfort en restrukturering, som bl.a. har betydet, at strategi og ledelse af de
danske aktiviteter er blevet harmoniseret samt, at Selskabets omkostningsbase er blevet tilpasset
omsatningsniveauet. Restruktureringen har betydet, at Selskabet budgetterer med et positivt resultat for
2017, hvilket udviklingen i arets forste 4 méneder bekrafter.

Selskabet er en del af Creuna koncernen (under holdingselskabet Creuna A/S), som udover Danmark har
selskaber i Oslo, Stockholm, Ggteborg og Helsinki. Med 350 medarbejdere pr. 31. december 2016 er
Creuna Nordens sterste digitale bureau.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et underskud pa DKK 8.827.744, og selskabets balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pd DKK 3.068.409.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
DKK DKK
Bruttofortjeneste 27.029.374 21.619.871
Personaleomkostninger 2 -34.007.052 -33.121.064
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 -1.663.824 -1.082.043
Resultat for finansielle poster -8.641.502 -12.583.236
Finansielle indteegter 0 66.357
Finansielle omkostninger -186.242 -332.347
Resultat for skat -8.827.744 -12.849.226
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -8.827.744 -12.849.226
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -8.827.744 -12.849.226
-8.827.744 -12.849.226
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Balance 31. december

Aktiver

Software
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
0 0
0 1.080.805
4 0 1.080.805
757.284 315.168
259.870 403.021
5 1.017.154 718.189
1.020.244 1.017.158
1.020.244 1.017.158
2.037.398 2.816.152
15.101.085 9.204.138
371.912 1.449.171
431.795 441.057
0 20.930
1.368.484 1.551.425
17.273.276 12.666.721
2.695.947 134.389
19.969.223 12.801.110
22.006.621 15.617.262
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Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Aktiekapital 550.000 550.000
Overfort resultat 2.518.409 1.346.153
Egenkapital 3.068.409 1.896.153
Kreditinstitutter 0 824.555
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.189.306 2.037.421
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 4.137.453 4.066.891
Geeld til tilknyttede virksomheder 714.081 332.642
Anden geeld 10.897.372 6.459.600
Kortfristet geeld 18.938.212 13.721.109
Gezldsforpligtelser 18.938.212 13.721.109
Passiver 22.006.621 15.617.262
Kapitalberedskab
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 6
&
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Jvrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Overfart
Aktiekapital resultat | alt
DKK DKK DKK
550.000 1.346.153 1.896.153
0 10.000.000 10.000.000
0 -8.827.744 -8.827.744
550.000 2.518.409 3.068.409
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Noter til arsregnskabet
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Kapitalberedskab

Selskabet har i 2016 reetableret egenkapitalen ved tilskud pa TDKK 10.000. Som fglge af den igangveerende

turnaround forventes et overskud for 2017. Selskabets ledelse og aktioneerer vil sikre den forngdne likviditet og

eventuel yderligere reetablering af egenkapitalen safremt dette skulle blive ngdvendigt.

Pa dette grundlag har ledelsen aflagt arsregnskabet under forudsaetning af fortsat drift.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

2016 2015
DKK DKK
31.537.232 30.358.603
2.137.092 2.362.449
332.728 400.012
34.007.052 33.121.064
50 53
0 120.089
583.019 961.954
1.080.805 0
1.663.824 1.082.043
Software Goodwill
DKK DKK
882.763 5.243.995
882.763 5.243.995
882.763 4.163.190
0 1.080.805
882.763 5.243.995
0 0
2ar 5ar
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Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
Kostpris 1. januar 11.637.439 3.075.188
Tilgang i arets lgb 809.650 72.335
Afgang i arets lgb -11.438.092 -2.492.508
Kostpris 31. december 1.008.997 655.015
Ned- og afskrivninger 1. januar 11.322.272 2.672.167
Arets afskrivninger 367.533 215.486
Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver -11.438.092 -2.492.508
Ned- og afskrivninger 31. december 251.713 395.145
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 757.284 259.870
Afskrives over 2-5ar 5ar

6 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet kontraktlige forpligtelser pa i alt TDKK 1.868 (2015: TDKK 2.255). Heraf forfalder TDKK
1.513 (2015: TDKK 1.105) inden for 1 ar og resten forfalder mellem 1 og 5 ar.

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution til sikkerhed for alt mellemvaerende for Creuna A/S, Creuna
AS og Creuna AB.

Selskabet har overfor koncernens bankforbindelse afgivet virksomhedspant for geeld til banken for Creuna A/S,
Creuna AB og Creuna AS pa TDKK 5.000.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Creuna Danmark A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til
kober har fundet sted inden arets udgang.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved netto-
omsetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anven-

_
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Noter, regnskabspraksis

des, nar de samlede indteegter og omkostninger pé entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pé ba-
lancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede samle-
de omkostninger pé entreprisekontrakten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger bortset fra
produktions lgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Samt avance og tab ved lgbende udskiftning af anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2 -5 &r

_i
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Noter, regnskabspraksis

o

Indretning af lejede lokaler 5 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter husleje depositum.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

_
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Noter, regnskabspraksis

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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