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H.H. Consult A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
H.H. Consult A/S
Glarmesterve 22
6710 Esbjerg

CVR-nr.: 20299975
Hjemsted: Registreret i Esbjerg
Regnskabsar: 01.01.2015 - 31.12.2015

Telefon: 76104055
Telefax: 76104056
Hjemmeside: www.hh-consult.dk

Bestyrelse

Jargen Makholm
Henrik Holstberg
Joan Bonde Bach

Direktion
Joan Bonde Bach, administrerende direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Frodesgade 125

Postboks 200

6701 Esbjerg



H.H. Consult A/S 2

L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for H.H. Consult A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Esbjerg, den 08.03.2016

Direktion
Joan Bonde Bach

administrerende direktar

Bestyrelse

Jargen Makholm Henrik Holstberg Joan Bonde Bach
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei H.H. Consult A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for H.H. Consult A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i over-
ensstemmel se med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Esbjerg, den 08.03.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jesper Smedegaard
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste

Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Samlede aktiver
Investeringer i materiel-
le anlaggsaktiver

Egenkapital

Nagletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%)

Soliditetsgrad (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
115.804 132.795 134.547 134.054 107.897
12.453 15.394 15.880 15.060 10.396
(45) (331) (453) (56) (251)
9.496 11.373 11.555 11.070 7.480
43.318 46.879 35.583 32.769 27.060
0 1.428 803 1.200 (629)
29.026 25.530 20.157 16.102 12.586
34,8 49,8 63,7 77,2 64,4
67,0 545 56,6 49,1 46,5
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets hovedaktivitet er konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa 9.496 t.kr. mod et overskud pa 11.373 tkr. i
2014. Selskabets balance pr. 31.12.2015 udviser en egenkapital pa 29.026 t.kr. Resultatet for 2015 har som
forventet varet faldende som omtalt i &rsrapporten for 2014.

Forventet udvikling
Pa grund af et starre fald i olieprisen, har olieselskaberne stoppet en del nye projekter og skaret ned pa andre.
Som felge heraf, forventes resultatet for 2016, at blive reduceret i forhold til de foregéendeto ar.

Videnressour cer
Selskabets videnressourcer kan opdeles i kunder og medarbejdere. Det er selskabet mal at skabe vaadi for
kunderne sdledes der rekrutteres den bedste konsulent til jobbet og til den rigtige pris.

For til stadighed at kunne levere konkurrencedygtige og kompetente kandidater spiller den enkelte medarbe)-
deres personlige viden en afgerende rolle i rekruttering- og ansedtel sesfasen. Ligeledes er det vigtig at fasthol-
de og udvikle det personlige netvaark inden for sel skabets kerneomrader.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem il i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Selskabet har i henhold til arsregnskabsloven valgt at sammendrage en raskke poster, som vises som bruttofor-
tjeneste.

Indteegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsagning i takt med levering af ydelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Nettoomsagtning

Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveardien af det fastsatte vederlag.

Igangvazrende arbejder for fremmed regning indregnesi nettoomsadningen, i takt med at produktionen udfares,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaagter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgarel-
ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med selskabets moderselskab. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedra-
rende skattemaessige underskud).

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35

Materielle anlaggsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Fortjeneste og tab ved afhaandelse af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sa gstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nesi resultatopgerel sen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaggter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af et igangvaarende arbejde ikke kan opgares pdlideligt, males salgsvaardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaadien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, der er opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, ndr de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generaforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over |easingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlasgsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af |an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebaarende gadd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 115.804.415 132.794.931
Personal eomkostninger 1 (102.706.362) (117.045.807)
Af- og nedskrivninger 2 (644.925) (355.564)
Driftsresultat 12.453.128 15.393.560
Andre finansielle indtaggter 3 107.243 202.190
Andre finansielle omkostninger 4 (152.155) (533.079)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 12.408.216 15.062.671
Skat af ordinaat resultat 5 (2.911.751) (3.690.059)
Aretsresultat 9.496.465 11.372.612
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 4.000.000 6.000.000
Overfart resultat 5.496.465 5.372.612
9.496.465 11.372.612
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Balance pr. 31.12.2015

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
M aterielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlasgsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Igangvaarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sel skabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
1.499.006 2.143.931

6 1.499.006 2.143.931
117.457 114.321

7 117.457 114.321
1.616.463 2.258.252
19.642.803 22.365.147

8 147.419 1.080.261
39.923 351.219

71.877 218.732

1.335.205 1.989.083
21.237.227 26.004.442
20.464.180 18.616.016
41.701.407 44.620.458
43.317.870 46.878.710
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Balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note Kr. Kr.

Virksomhedskapital 9 645.061 645.061
Overfert overskud eller underskud 24.381.410 18.884.945
Fordag til udbytte for regnskabsaret 4.000.000 6.000.000
Egenkapital 29.026.471 25.530.006
Udskudt skat 41.130 90.400
Hensatte forpligtel ser 41.130 90.400
Bankgedd 1.451.099 10.576.095
M odtagne forudbetalinger fra kunder 3.995.690 0
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 2.009.655 1.870.578
Anden gadd 6.793.825 8.811.631
Kortfristede gaddsforpligtelser 14.250.269 21.258.304
Gaddsfor pligtel ser 14.250.269 21.258.304
Passiver 43.317.870 46.878.710

Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser

11
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfort Fordag til
over skud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 645.061 18.884.945 6.000.000 25.530.006
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (6.000.000) (6.000.000)
Arets resultat 0 5.496.465 4.000.000 9.496.465
Egenkapital ultimo 645061 _ 24.381.410 4000000  29.026.471
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Pengestr gmsopger else for 2015
2015 2014

Note kr. kr.
Driftsresultat 12.453.128 15.393.559
Af- og nedskrivninger 644.925 355.564
AEndring i arbejdskapital 10 5.128.298 (408.065)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 18.226.351 15.341.058
M odtagne finansielle indteegter 107.243 202.190
Betalte finansielle omkostninger (152.155) (533.078)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (1.205.143) (5.521.309)
Pengestr amme vedr grende drift 16.976.296 9.488.861
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver 0 (1.428.081)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 426.526
Kab af finansielle anlagysaktiver (3.136) (3.045)
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (3.136) (1.004.600)
Udbetalt udbytte (6.000.000) (6.000.000)
Pengestr amme vedr grende finansiering (6.000.000) (6.000.000)
Andringi likvider 10.973.160 2.484.261
Likvider primo 8.039.921 5.555.660
Likvider ultimo 19.013.081 8.039.921
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 20.464.180 18.616.016
Kortfristet gedd til banker (1.451.099) (10.576.095)
Likvider ultimo 19.013.081 8.039.921
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Noter
2015 2014
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og len 100.799.104 113.850.116
Pensioner 181.753 177.084
Andre omkostninger til social sikring 659.263 761.867
Andre personaleomkostni nger 1.066.242 2.256.740
102.706.362 117.045.807
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 98 105
L edelsesve- L edelsesve-
derlag derlag
2015 2014
kr. Kr.
Bestyrelse 158.140 100.000
158.140 100.000
2015 2014
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 644.925 477.710
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver 0 (122.146)
644.925 355.564
2015 2014
kr. kr.
3. Andrefinansielleindtaegter
Renteindteggter i avrigt 107.243 124.445
@vrige finansielle indtasgter 0 77.745
107.243 202.190
2015 2014
kr. kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 17.021 27.303
@vrige finansielle omkostninger 135.134 505.776
152.155 533.079
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Noter
2015 2014
kr. kr.
5. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 2.966.499 3.590.180
AEndring af udskudt skat (49.270) 107.000
Regulering vedrerende tidligere ar (5.478) (7.121)
2.911.751 3.690.059
Andreanlagg,
driftsmateri-
e oginven-
tar
kr.
6. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 3.242.133
Kostprisultimo 3.242.133
Af- og nedskrivninger primo (1.098.202)
Arets afskrivninger (644.925)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.743.127)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 1.499.006
Andretilgo-
dehavender
kr.
7. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 114.321
Tilgange 3.136
Kostprisultimo 117.457
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 117.457
2015 2014
kr. kr.
8. lgangveerende arbejder for fremmed regning
|gangvearende arbejder for fremmed regning 147.419 1.080.261
147.419 1.080.261

Igangvazrende arbejder for fremmed regning vedrarer salgsvaadien for udferte arbejder.
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Noter
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. Kr. kr.
9. Virksomhedska-
pital
Bevaegelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 645.061 645.061 718.108 794.813 881.734
Kapital nedsadtel se 0 0 (73.047) (76.705) (86.921)
Virksomhedskapital
ultimo 645.061 645.061 645.061 718.108 794.813
2015 2014
kr. kr.
10. ZEndringi arbejdskapital
AEndring i tilgodehavender 3.011.337 (65.912)
Andring i leverandgrgadd mv. 2.116.961 (342.153)
5.128.298 (408.065)

11. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Bac-Tec ApS som administrationssel skab. Selskabet hadfter

derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom.

Der er ingen gvrige pantsagninger og eventual forpligtelser mv.

Selskabet har indgaet hus gjeforpligtel ser, lejemalene kan opsige med 6 maneders varsel. Den &rlige legje udger

476 t.kr.



