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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Novicell ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets og kon-
cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgijbjerg, den 18. maj 2020

Direktion

Per Kirchner

Bestyrelse

Poul Thyregod Ole Bjgrvig Pedersen Per Lilholt
formand

Terje Ivar Lgland Per Kirchner Niklas Lillelund Nielsen

Kim Vestergaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Novicell ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Novicell ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
nédet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 18. maj 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Kristian B. Lassen Christian Roding
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23430 mne33714

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Novicell ApS
Seren Nymarks Vej 6
8270 Hgjbjerg

CVR-nr.: 20 29 77 43
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Poul Thyregod, formand
Ole Bjorvig Pedersen
Per Lilholt
Terje Ivar Loland
Per Kirchner
Niklas Lillelund Nielsen

Kim Vestergaard

Direktion Per Kirchner

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 4-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2019 2018 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 146.901 115.421 100.002 77.379
Resultat fer finansielle poster 18.596 9.547 14.584 13.136
Resultat af finansielle poster -372 -533 -301 -543
Arets resultat 13.795 5.968 10.863 9.725
Balance
Balancesum 85.209 69.941 64.951 52.409
Egenkapital 37.583 28.217 26.251 19.298
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 5.847 11.113 3.846 7.009
- investeringsaktivitet -1.105 -2.922 -939 -366

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -802 -580 -776 -366
- finansieringsaktivitet -2.736 -5.010 -4.586 -4.573
Arets forskydning i likvider 2.007 3.180 -1.679 2.070
Antal medarbejdere 238 196 154 136
Nogletal i %
Afkastningsgrad 21,8% 13,7% 22,5% 25,1%
Soliditetsgrad 44.1% 40,3% 40,4% 36,8%
Forrentning af egenkapital 41,9% 21,9% 47,7% 100,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Novicell ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Novicells primzre forretningsomréde er at levere konsulentydelser indenfor software- og
forretningsudvikling og herigennem hjelpe andre virksomheder og organisationer med at udnytte de
digitale forretningsmeessige muligheder optimalt.

Medarbejderne er fordelt pa kontorer i Aarhus, Ebeltoft, Kebenhavn, London, Barcelona, Madrid og Oslo -
og det er en del af Novicells strategi, at fortsztte den geografiske ekspansion.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggerelse for 2019 udviser et overskud pd DKK 13.795.327, og koncernens balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pd DKK 37.582.748.

Som berettet i drsberetningen for 2018 leverede Novicell i 2019 en forggelse af overskudsgraden. De
udenlandske enheder oplevede en markant fremgang og specielt afdelingen i London oplevede en markant
positiv udvikling i dret der gik. Denne forventes at fortsatte i 2020, og i aret forventes opstart af mindst en
yderligere udenlandsk enhed.

P4 alle parametre var 2019 et godt ar for Novicell. I lgbet af aret blev der formuleret 4 strategiske
indsatsomrader, der danner rammen om firmaets fremtidige aktiviteter. Gennem gode kundeoplevelser og
hgj medarbejdertilfredshed vil vi levere gkonomisk veaekst, og mens vi foretager denne rejse vil vi gore vores
bedste for at veere gode samfundsborgere.

I Aarhus hvor mere end halvdelen af Novicells medarbejdere arbejder, blev lejemaélet fremtidssikret
gennem erhvervelse af tilstadende kontorfaciliteter og lagerhaller med mere end tredobling af kapaciteten.
Sammen med fordobling af lejemélet i Kabenhavn og andre omkostninger forventes ikke den store veekst i
overskuddet for 2020.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernens resultatet for 2019 er i overensstemmelse med ledelsens forventning for dret og anses for
tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der henvises til note 1.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

DKK DKK DKK DKK
146.900.834 115.420.524 131.266.598 103.721.709
-126.789.845 -104.345.722 -111.673.119 -89.589.878
-1.515.047 -1.527.408 -1.291.420 -1.305.589
18.595.942 9.547.394 18.302.059 12.826.242
0 0 -260.497 -4.187.352
216.639 72.064 372.635 243.695
-588.696 -605.273 -292.112 -164.996
18.223.885 9.014.185 18.122.085 8.717.589
-4.428.558 -3.046.542 -4.326.758 -2.976.186
13.795.327 5.967.643 13.795.327 5.741.403




Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
Erhvervede lignende rettigheder 142.318 98.432 142.318 190.604
Goodwill 2.988.938 3.573.999 1.586.896 1.962.957
Immaterielle anleegsaktiver 6 3.131.256 3.672.431 1.729.214 2.153.561
Grunde og bygninger 15.775.514 15.799.868 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 1.251.016 1.086.779 659.519 713.719
Indretning af lejede lokaler 0 0 411.728 244 .587
Materielle anlagsaktiver 7 17.026.530 16.886.647 1.071.247 958.306
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 1.565.188 3.628.444
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9 71.680 64.190 0 0
Finansielle anleegsaktiver 71.680 64.190 1.565.188 3.628.444
Anlagsaktiver 20.229.466 20.623.268 4.365.649 6.740.311
Varebeholdninger 1.196 241.196 1.196 241.196
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 41.305.597 33.920.161 34.059.409 27.504.241
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 11.361.513 8.528.408
Andre tilgodehavender 10.265.612 2.174.119 10.040.681 1.826.666
Udskudt skatteaktiv 12 99.474 74.754 99.474 68.583
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 246.466
Periodeafgreensningsposter 10 1.079.185 2.648.459 938.983 1.999.596
Tilgodehavender 52.749.868 38.817.493 56.500.060 40.173.960
Likvide beholdninger 12.228.154 10.258.967 8.331.889 8.099.579
Omsatningsaktiver 64.979.218 49.317.656 64.833.145 48.514.735
Aktiver 85.208.684 69.940.924 69.198.794 55.255.046
58
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 131.579 131.579 131.579 131.579
Overfort resultat 28.851.169 23.872.220 28.851.169 23.872.220
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.600.000 4.000.000 8.600.000 4.000.000
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 37.582.748 28.003.799 37.582.748 28.003.799
Minoritetsinteresser 0 213.244 0 0
Egenkapital 37.582.748 28.217.043 37.582.748 28.003.799
Hensaettelse til udskudt skat 12 169.269 149.331 0 0
Hensatte forpligtelser 169.269 149.331 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 11.327.897 10.162.284 0 0
Anden gaeld 4.018.753 0 4.018.753 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 15.346.650 10.162.284 4.018.753 0
Geeld til realkreditinstitutter 13 649.275 520.899 0 0
Kreditinstitutter 183.709 37.516 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 3.200.378 3.575.148 2.682.426 3.431.502
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 345.951
Selskabsskat 3.205.708 2.141.900 3.161.729 2.155.130
Anden geeld 13 17.533.135 18.575.003 15.066.095 16.231.668
Periodeafgreensningsposter 14 7.337.812 6.561.800 6.687.043 5.086.996
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.110.017 31.412.266 27.597.293 27.251.247
Galdsforpligtelser 47.456.667 41.574.550 31.616.046 27.251.247
Passiver 85.208.684 69.940.924 69.198.794 55.255.046
Begivenheder efter balancedagen 1
Resultatdisponering 11

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 17
Neertstaende parter 18
Anvendt regnskabspraksis 19
.
pwc
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Egenkapital
Foreslaet ud- ekskl. minori-
Selskabs- Overfgrt  bytte for regn- tets- Minoritets-
kapital resultat skabsaret interesser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 131.579 23.872.220 4.000.000 28.003.799 213.244 28.217.043
Valutakursregulering 0 -216.378 0 -216.378 0 -216.378
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -4.000.000 -4.000.000 0 -4.000.000
Afgang ved fusion 0 0 0 0 -213.244 -213.244
Arets resultat 0 5.195.327 8.600.000 13.795.327 0 13.795.327
Egenkapital 31. december 131.579 28.851.169 8.600.000 37.582.748 0 37.582.748
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 131.579 23.872.220 4.000.000 28.003.799 0 28.003.799
Valutakursregulering 0 -216.378 0 -216.378 0 -216.378
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -4.000.000 -4.000.000 0 -4.000.000
Arets resultat 0 5.195.327 8.600.000 13.795.327 0 13.795.327
Egenkapital 31. december 131.579 28.851.169 8.600.000 37.582.748 0 37.582.748
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2019 2018
DKK DKK

Arets resultat 13.795.327 5.967.643
Reguleringer 15 6.082.676 5.130.498
AEndring i driftskapital 16 -10.289.530 3.439.443
Pengestremme fra drift for finansielle poster 9.588.473 14.537.584
Renteindbetalinger og lignende 216.639 17.365
Renteudbetalinger og lignende -588.701 -605.274
Pengestremme fra ordinaer drift 9.216.411 13.949.675
Betalt selskabsskat -3.369.524 -2.836.644
Pengestromme fra driftsaktivitet 5.846.887 11.113.031
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -294.876 -2.342.102
Kgb af materielle anleegsaktiver -802.271 -580.093
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -7.490 -193
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.104.637 -2.922.388
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 37.516 -507.976
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder 0 -472.494
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 1.293.988 0
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 146.193 0
Kgb af minoritetsinteresser, netto -213.244 0
Betalt udbytte -4.000.000 -4.030.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.735.547 -5.010.470
Andring i likvider 2.006.703 3.180.173
Likvider 1. januar 10.221.451 7.041.278
Likvider 31. december 12.228.154 10.221.451
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 12.228.154 10.258.967
Kassekredit 0 -37.516
Likvider 31. december 12.228.154 10.221.451
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Noter til arsregnskabet
1 Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned", far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en
begivenhed, der er opstaet efter balancedagen (31. december 2019), og udger derfor en ikke-regulerende
begivenhed for virksomheden.

Der er pa nuveerende tidspunkt ikke indikationer pa en eventuel pavirkning af Covid-19.

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 110.638.648 90.871.978 98.035.163 78.084.079
Pensioner 8.301.090 7.250.470 8.162.064 6.855.703
Andre omkostninger til social sikring 3.804.973 2.764.858 1.539.396 1.233.692
Andre personaleomkostninger 4.045.134 3.458.416 3.936.496 3.416.404
126.789.845 104.345.722 111.673.119 89.589.878
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 238 196 192 159

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede

virksomheder 0 0 301.274 195.560
Andre finansielle indteegter 216.639 72.064 71.361 48.135
216.639 72.064 372.635 243.695
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

DKK DKK DKK DKK
0 0 0 46.621
567.918 450.857 278.290 76.697
20.778 154.416 13.822 41.678
588.696 605.273 292.112 164.996
4.400.242 3.064.654 4.318.380 3.027.217
-4.782 -18.112 -24.720 -51.031
33.098 0 33.098 0
4.428.558 3.046.542 4.326.758 2.976.186

Erhvervede
lignende rettig-
heder Goodwill
DKK DKK

461.148 4.543.894
92.170 202.706
553.318 4.746.600
362.716 969.895
48.284 787.767
411.000 1.757.662
142.318 2.988.938
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Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Erhvervede
lignende rettig-
heder Goodwill
DKK DKK
396.594 2.453.894
0 202.706
396.594 2.656.600
205.992 490.937
48.284 578.767
254.276 1.069.704
142.318 1.586.896
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

ninger inventar | alt
DKK DKK DKK
16.039.868 3.535.641 19.575.509
95.646 706.625 802.271
0 -318.918 -318.918
16.135.514 3.923.348 20.058.862
240.000 2.448.862 2.688.862
120.000 542.388 662.388
0 -318.918 -318.918
360.000 2.672.332 3.032.332
15.775.514 1.251.016 17.026.530
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK
2.720.780 326.350 3.047.130
304.904 254.198 559.102
-318.918 0 -318.918
2.706.766 580.548 3.287.314
2.007.061 81.763 2.088.824
359.104 87.057 446.161
-318.918 0 -318.918
2.047.247 168.820 2.216.067
659.519 411.728 1.071.247
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Moderselskab

2019 2018
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 2.778.162 2.754.608
Tilgang i arets lgb 0 23.554
Afgang i arets lgb -76.235 0
Kostpris 31. december 2.701.927 2.778.162
Veerdireguleringer 1. januar -3.717.433 829.393
Arets afgang -1.134.390 0
Valutakursregulering -216.378 19.526
Arets resultat -177.246 -3.105.180
Udbytte til moderselskabet 0 -170.000
Afskrivning pa goodwill -209.000 -209.000
Minoritetsinteressers andel af negativ egenkapital -83.252 -1.082.172
Veerdireguleringer 31. december -5.537.699 -3.717.433
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 4.400.960 4.567.715
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.565.188 3.628.444
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veerdi, udger 31. december 1.402.042 1.611.042
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Novicell Ejendomme ApS Danmark 100%
Novicell UK Limited England 85%
NOVICELL BUSINESS ONLINE S.L Spanien 70%
Novicell NO AS Norge 90%
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Andre veerdipa-

pirer og kapital-
andele
DKK

64.190
7.490

71.680

71.680

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfart resultat

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

DKK DKK DKK DKK
8.600.000 4.000.000 8.600.000 4.000.000
0 0 0 -942.731
0 226.240 0 0
5.195.327 1.741.403 5.195.327 2.684.134
13.795.327 5.967.643 13.795.327 5.741.403
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Henseaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen

Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskgb

Henseettelse til udskudt skat 31.
december

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Amortiseringsudgifter
Overfert til udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmassig veerdi

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

DKK DKK DKK DKK
74.577 63.858 -68.583 -19.983
-4.782 -18.112 -24.720 -51.031
0 28.831 -6.171 2.431
69.795 74.577 -99.474 -68.583
-3.716 -2.944 -3.716 -985
118.082 124.382 -95.758 -67.598
-44.571 -46.861 0 0
99.474 74.754 99.474 68.583
169.269 149.331 0 0
99.474 74.754 99.474 68.583
99.474 74.754 99.474 68.583
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

Periodeafgransningsposter

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

DKK DKK DKK DKK
8.564.217 7.945.189 0 0
2.763.680 2.217.095 0 0
11.327.897 10.162.284 0 0
649.275 520.899 0 0
11.977.172 10.683.183 0 0
4.018.753 0 4.018.753 0
4.018.753 0 4.018.753 0
17.533.136 18.575.004 15.066.096 16.231.672
21.551.889 18.575.004 19.084.849 16.231.672

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedregrende indteegter i de efterfglgende ar.
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Pengestroemsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Valutakursreguleringer fgrt over egenkapitalen

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2019 2018

DKK DKK
-216.639 -72.064
588.696 605.273
1.498.439 1.522.172
4.428.558 3.046.542
-216.378 28.575
6.082.676 5.130.498
240.000 175.079
-13.907.655 -2.570
3.378.125 3.266.934
-10.289.530 3.439.443
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
17 Eventualposter og evrige gskonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 15.775.514 15.799.868 0 0
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 4.077.821 226.170 2.361.147 456.689
Mellem 1 og 5 ar 6.093.371 926.849 5.927.511 926.849
Efter 5 ar 0 8.195.915 0 8.195.915
10.171.192 9.348.934 8.288.658 9.579.453

Uopsigelighedsperioden for indgaede huslejekontrakter Igber indtil 59 maneder.

Andre eventualforpligtelser

Novicell ApS har afgivet kaution for Novicell Ejendomme ApS' og Ejendomsselskabet SNV 65 ApS'

mellemvaerender med disse selskabers pengeinstitutter.

Novicell ApS har overfor selskabets udenlandske datterselskaber afgivet statteerkleering.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-

ber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle

senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre

belgb.

pwe
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18 Nezertstiaende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner med naertstdende parter i regnskabsaret er gennemfert pa markedsvilkar. Der afgives saledes
ikke yderligere oplysninger om transaktioner med naertstdende parter i henhold til arsregnskabslovens § 98 c,
stk. 7.
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19 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Novicell ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Novicell ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direk-
te eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesid-
delse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af dags-
verdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af ydelser indregnes nettoomsatning, nir fordele og risici vedrerende de solgte ydelser er over-
gaet til keber, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved
salget vil tilgd koncernen.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

_
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
vardien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerel-
sen som omkostninger i anskaffelseséret.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.800 omkostningsfores i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og
goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedregrende indtegter
i de efterfolgende regnskabsar.

.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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