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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2016
- 30.09.2017 for S&K Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrémme for regnskabsdret 01.10.2016 - 30.09.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 09.03.2018

Direktion

Flemming Sgeborg Sgrensen
adm. direktgr

Bestyrelse
Mads Nicolai Sgeborg Ellen Margrethe Sgeborg Flemming Sgeborg Sgrensen
Sgrensen Sgrensen

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i S&K Group A/S

Afkreeftende konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for S&K Group A/S for regnskabsdret 01.10.2016 -
30.09.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestramsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet som fglge af betydeligheden af det forhold,
der er beskrevet i “Grundlag for afkraeftende konklusion”, ikke giver et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og koncernens
pengestrgmme for regnskabsaret 01.10.2016 - 30.09.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for afkrzeftende konklusion

I rsregnskabet er tilgodehavendet hos Sgeborg Invest A/S indregnet med i alt 75,2 mio.kr. Forudsaetningen
herfor er - som anfgrt i ledelsesberetningen — Sgeborg Invest A/S-koncernens evne til at feerdigggre, mar-
kedsfore og szelge koncernens dentale produkter. I efterdret 2015 blev samarbejdet med den oprindelige
samarbejdspartner afbrudt. Ledelsen har i regnskabsaret arbejdet med tekniske tilretninger/forbedringer af
produktet, og sidelgbende forhandlet omkring indgdelse af en ny aftale med en anden samarbejdspartner.
P& tidspunkt for aflaeggelse af denne arsrapport pagar der forhandlinger med flere potentielle samarbejds-
partnere, ligesom helt eller delvist salg ogsa er en mulighed. P& baggrund heraf er det ledelsens vurdering,
at der indgds en aftale i Isbet af de kommende 6 maneder, og at Sgeborg Invest A/S-koncernen saledes vil
lykkes med sine planer og kunne padbegynde afvikling af gzelden til S&K Group A/S. Ledelsen er ikke pa
nuvaerende tidspunkt i stand til at fremlaegge tilstraekkelig dokumentation herfor, og p@ grund af utilstraek-
kelig dokumentation for den indregnede vaerdi af tilgodehavendet tager vi forbehold for veerdiansaettelsen
heraf.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores afkraeftende konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskabet uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opst8 som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som brugerne treeffer
pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fort-
saette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen ikke er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet, som fglge af betydningen af det forhold, som er beskrevet i
grundlag for afkraeftende konklusion.

Kgbenhavn, den 09.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Sgren Strandby
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24684
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Ledelsesberetning

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 54.487 54.281 51.439 50.881 51.777
Driftsresultat 4.445 3.704 4.892 4.136 6.661
Resultat af finansielle poster (4.009) 784 (306) (1.394) (1.421)
Arets resultat 261 4.203 4.592 2.591 4.392
Samlede aktiver 193.939 191.816 181.949 179.001 170.351
Investeringer | materielle 1.038 1.917 1.768 903 2.275
anleegsaktiver
Egenkapital inkl. minoriteter 70.503 70.343 66.239 61.745 59.251
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 0,4 6,2 7,2 4,3 7,7
Soliditetsgrad (%) 36,4 36,7 36,4 34,5 34,8

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning (%) Rrets resultat x 100 Vlrkso_mhedens _forrentnlng_ af den kapital,
Gns. egenkapital inkl. minoriteter som ejerne har investeret i virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital inkl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet i produktion og salg af teknisk gummi, plast og
hydraulikudstyr samt beslaegtede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultat for 2016/17 er pa 261 t.kr. mod 4.203 t.kr. i 2015/16 og anses af ledelsen for vaerende
utilfredsstillende. Ledelsen forventer en stigende indtjening i 2017/18.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Koncernen har pr. 30.09.2017 indregnet et tilgodehavende hos sgsterkoncernen Sgeborg Invest A/S pa 75,2

mio.kr.

Sgeborg Invest A/S-koncernen er i gang med feerdigggrelsen af et nyt dentalprodukt med et stort potentiale.
Dentalproduktets grundlaeggende fase er blevet godkendt af den oprindelige samarbejdspartner/medudvik-
ler, men i efterdret 2015 blev samarbejdet afbrudt. Ledelsen har i regnskabsdret arbejdet med tekniske
tilretninger/forbedringer af produktet, og sidelgbende forhandlet omkring indg3else af en ny aftale med en
anden samarbejdspartner. Pa tidspunkt for aflaeggelse af denne arsrapport pagar der forhandlinger med flere
potentielle samarbejdspartnere, ligesom helt eller delvist salg ogsa er en mulighed. P& baggrund heraf for-
venter ledelsen, at der indgds en aftale i Igbet af de kommende 6 maneder, som sikrer at Sgeborg Invest
A/S-koncernen igen bliver selvfinansierende af den fortsatte drift, ligesom det forventes, at koncernen igen
kan pabegynde nedbringelse af mellemvaerendet med S&K Group A/S.

Sgeborg Invest A/S-koncernen har tidligere indgdet en mindre aftale, hvor en samarbejdspartner for en 12
maneders periode har betalt 120.000 euro for at teste og undersgge mulighederne for at anvende produktet
til rodbehandlinger. Denne aftale forventes forlaenget. Hvis disse undersggelser giver et positivt resultat, vil
selskabet modtage royalty-indtaegter.

Endelig har Sgeborg Invest A/S-koncernen ogsd arbejdet med en anden anvendelsesmulighed af det udvik-
lingsarbejde, som selskabet har udfgrt. Produktionsteknologien kan muligvis ogsa anvendes inden for solcel-
ler, og selskabet har modtaget bevillinger fra innovative miljger til denne alternative anvendelsesmulighed.

Herudover har Sgeborg Invest A/S-koncernen i regnskabsaret arbejdet med salg og markedsfgring af kon-
cernens gvrige dentale produkter, herunder fremskaffelse af de forngdne godkendelser til brug herfor og
indgaelse af aftaler med partnere omkring markedsfgring og salg.

Det er ledelsens vurdering, at det vil lykkes Sgeborg Invest A/S-koncernens ledelse at gennemfgre sine
planer i Igbet af de kommende 3ar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 54.487.368 54.281.225
Personaleomkostninger 2 (48.391.690) (48.324.576)
Af- og nedskrivninger 3 (1.651.170) (2.252.876)
Driftsresultat 4.444.508 3.703.773
Andre finansielle indtaegter 263.319 4.177.436
Andre finansielle omkostninger 4 (4.272.319) (3.393.208)
Resultat for skat 435.508 4.488.001
Skat af drets resultat (174.362) (284.542)
Arets resultat 261.146 4.203.459

Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret 105.800 101.200
Overfgrt resultat 155.346 4.102.259
261.146 4.203.459
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Koncernens balance pr. 30.09.2017

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 5
Grunde og bygninger 43.777.865 44.080.039
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.796.173 10.212.112
Materielle anlaegsaktiver 6 53.574.038 54.292.151
Andre tilgodehavender 75.224.313 74.218.312
Finansielle anlaegsaktiver 7 75.224.313 74.218.312
Anlaegsaktiver 128.798.351 128.510.463
Ravarer og hjaelpematerialer 5.836.143 5.516.814
Fremstillede varer og handelsvarer 31.869.480 32.418.883
Varebeholdninger 37.705.623 37.935.697
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.629.119 22.492.667
Andre tilgodehavender 1.266.612 136.403
Tilgodehavende selskabsskat 422.582 406.122
Periodeafgransningsposter 1.068.577 1.614.309
Tilgodehavender 27.386.890 24.649.501
Likvide beholdninger 48.309 719.875
Omsaetningsaktiver 65.140.822 63.305.073
Aktiver 193.939.173 191.815.536
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Koncernens balance pr. 30.09.2017

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Bankgaeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
1.000.000 1.000.000
69.396.826 69.241.480
105.800 101.200
70.502.626 70.342.680
5.632.000 5.389.104
5.632.000 5.389.104
34.243.554 33.895.154
20.600.000 25.200.000
54.843.554 59.095.154
4.800.000 3.600.000
24.858.345 22.843.886
11.964.038 9.215.344
21.338.610 21.329.368
62.960.993 56.988.598
117.804.547 116.083.752
193.939.173 191.815.536

10
11
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016/17
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
E‘fif:c')‘ap'ta' 1.000.000 69.241.480 101.200 70.342.680
Udbetalt ordinaert
udbytte 0 0 (101.200) (101.200)
Rrets resultat 0 155.346 105.800 261.146
Egenkapital 1.000.000 69.396.826 105.800 70.502.626

ultimo
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2016/17
2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Driftsresultat 4.444.508 3.703.773
Af- og nedskrivninger 1.651.170 2.252.876
/Endringer i arbejdskapital 8 267.081 5.461.251
Pengestremme vedrgrende primaer drift 6.362.759 11.417.900
Betalte finansielle omkostninger (4.009.000) (3.392.176)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 52.073 (408.007)
Pengestreamme vedrgrende drift 2.405.832 7.617.717
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.038.057) (1.916.547)
Salg af materielle anlaegsaktiver 105.000 148.000
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (1.006.001) (4.121.500)
Pengestromme vedrgrende investeringer (1.939.058) (5.890.047)
Optagelse af 1&n 348.400 0
Afdrag pa 1&n mv. (3.400.000) (1.200.000)
Udbetalt udbytte (101.200) (99.800)
Pengestromme vedrgrende finansiering (3.152.800) (1.299.800)
FAENdring i likvider (2.686.026) 427.870

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

(22.124.010)

(22.551.881)

(24.810.036)

(22.124.011)

48.309
(24.858.345)

719.875
(22.843.886)

(24.810.036)

(22.124.011)
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Koncernens noter

1. Usikkerhed ved indregning og mdling

Usikkerhed omkring maling af tilgodehavendet er omtalt i ledelsesberetningen, hvortil der henvises.

2016/17 2015/16
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 45.211.853 45.894.011
Pensioner 2.473.960 2.072.351
Andre omkostninger til social sikring 705.877 358.214
48.391.690 48.324.576
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 924 93
2016/17 2015/16
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 1.696.170 2.230.936
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (45.000) 21.940
1.651.170 2.252.876
2016/17 2015/16
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 1.125.288 2.767.521
@vrige finansielle omkostninger 3.147.031 625.687
4.272.319 3.393.208
Goodwill
kr.
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.620.000
Kostpris ultimo 2.620.000
Af- og nedskrivninger primo (2.620.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.620.000)

Regnskabsmaessig veerdi ultimo o
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Koncernens noter

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. AEndring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger
/ndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld mv.

Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
53.926.770 36.203.908
137.308 900.749
0 (253.000)
54.064.078 36.851.657
(9.846.731) (25.991.796)
(439.482) (1.256.688)
0 193.000

(10.286.213)

(27.055.484)

43.777.865 9.796.173
Andre

tilgode-

havender

kr.

74.218.312

1.006.001

75.224.313

75.224.313

2016/17 2015/16
kr. kr.
230.074 (68.916)
(2.720.929) (1.409.156)
2.757.936 6.939.323
267.081 5.461.251
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Koncernens noter

9. Eventualforpligtelser
Koncernen har afgivet stgtteerklaering over for Sgeborg Invest A/S-koncernen frem til 31.03.2018 og tilsagn
om udskydelse af tilbagebetaling af 18n, indtil debitors gkonomiske forhold ggr det muligt.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Geeld til realkreditinstitutter og bankgeeld er sikret ved pant i ejendomme, der har en regnskabsmaessig vaerdi
pd 43.778 t.kr. pr. 30.09.2017.

Til sikkerhed for koncernens samlede bankgzaeld er der deponeret ejerpantebrev i ejendomme for 45.000
t.kr.

Til sikkerhed for koncernens samlede bankgaeld er der afgivet virksomhedspant pa 35.000 t.kr. Pantet om-
fatter tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varelager, driftsmateriel og immaterielle rettigheder.

S&K Group A/S-koncernen har pataget sig en kautionsforpligtelse pd 700 t.kr.

Ejer-
andel
Hjemsted %
11. Dattervirk-
somheder
Sgrensen & Kofoed A/S Herlev 100,0
B.S. Specialslanger A/S Herlev 100,0

Linatex A/S Herlev 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016/17
2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Bruttotab (1.499.836) 1.936.493
Personaleomkostninger (3.993.866) (5.004.773)
Af- og nedskrivninger (199.423) (187.926)
Driftsresultat (5.693.125) (3.256.206)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.439.755 4.378.006
Andre finansielle indtaegter 0 4.177.436
Andre finansielle omkostninger 4 (2.215.578) (2.130.717)
Resultat fgr skat (1.468.948) 3.168.519
Skat af arets resultat 5 1.730.094 1.034.940
Arets resultat 261.146 4.203.459
Forslag til resultatdisponering
Ordinzaert udbytte for regnskabsaret 105.800 101.200
Overfgrt resultat 155.346 4.102.259
261.146 4.203.459
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2017

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016/17 2015/16
kr. kr.

755.431 779.725
755.431 779.725
36.675.699 35.235.944
75.224.313 74.218.312
111.900.012 109.454.256
112.655.443 110.233.981
1.495 73.683
435.093 1.749.376
1.053.000 478.297
924.316 62.739
2.067.428 1.978.157
492.589 504.255
4.973.921 4.846.507
4.973.921 4.846.507
117.629.364 115.080.488
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2017

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 8 1.000.000 1.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 69.396.826 69.241.480
Forslag til udbytte for regnskabsaret 105.800 101.200
Egenkapital 70.502.626 70.342.680
Bankgaeld 20.600.000 25.200.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 20.600.000 25.200.000
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 9 4.800.000 3.600.000
Bankgaeld 8.043.331 5.216.966
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 518.566 606.774
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.875.869 819.370
Anden gaeld 10.288.972 9.294.698
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.526.738 19.537.808
Gaeldsforpligtelser 47.126.738 44.737.808
Passiver 117.629.364 115.080.488
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualforpligtelser 10

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 11
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016/17
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
E‘fif:c')‘apita' 1.000.000 69.241.480 101.200 70.342.680
Udbetalt ordinaert
udbytte 0 0 (101.200) (101.200)
Rrets resultat 0 155.346 105.800 261.146
Egenkapital 1.000.000 69.396.826 105.800 70.502.626

ultimo
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Modervirksomhedens noter

1. Usikkerhed ved indregning og mdling

Usikkerhed omkring maling af tilgodehavendet er omtalt i ledelsesberetningen, hvortil der henvises.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

4. Andre finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

2016/17 2015/16
kr. kr.
3.824.470 4.869.289
135.485 105.462
33.911 30.022
3.993.866 5.004.773
5 5
2016/17 2015/16
kr. kr.
185.423 164.526
14.000 23.400
199.423 187.926
2016/17 2015/16
kr. kr.
2.215.578 2.130.717
2.215.578 2.130.717
2016/17 2015/16
kr. kr.
(1.155.221) (489.976)
(574.873) (547.320)
0 2.356
(1.730.094) (1.034.940)
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Modervirksomhedens noter
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.090.766
Tilgange 221.129
Afgange (60.000)
Kostpris ultimo 1.251.895
Af- og nedskrivninger primo (311.041)
Arets afskrivninger (185.423)
Af- og nedskrivninger ultimo (496.464)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 755.431
Kapital-
andele i
tilknyttede Andre
virk- tilgode-
somheder havender
kr. kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 57.696.250 74.218.312
Tilgange 0 1.006.001
Kostpris ultimo 57.696.250 75.224.313
Nedskrivninger primo (22.460.306) 0
Andel af 8rets resultat 6.439.755 0
Udbytte (5.000.000) 0
Nedskrivninger ultimo (21.020.551) o
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 36.675.699 75.224.313
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Palydende Nominel
veerdi veerdi
kr. kr.
8. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier 1000 1.000.000

1.000.000
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Modervirksomhedens noter

Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder Restgaeld
2016/17 2015/16 2016/17 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
9. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Bankgeeld 4.800.000 3.600.000 20.600.000 1.400.000
4.800.000 3.600.000 20.600.000 1.400.000

10. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning som administrationsselskab. Selskabet hzefter derfor i henhold
til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for koncernselskabers bankgaeld, der udggr 50.258 t.kr.
pr. 30.09.2017.

Selskabet har endvidere afgivet stgtteerklaering over for Sgeborg Invest A/S-koncernen frem til 31.03.2018
og tilsagn om udskydelse af tilbagebetaling af 18n, indtil debitors skonomiske forhold ggr det muligt.

S&K Group A/S-koncernen har pataget sig en kautionsforpligtelse pa 700 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som seerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopggrelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opggrelse frem til henholdsvis afst3elsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes til daekning
af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbin-
delse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes
i balancen som en seerskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at den
ugunstige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Selskabet benytter faktureringsprincippet som indtaegtskriterium. Nettoomsaetning indregnes eksklusive
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder lejeindteegter og gevinster ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjselpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgeaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 8-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen fremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ignninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Biler 5 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-20 ar
It-anlaeg 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillzeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &r, men kan i
visse tilfselde udggre op til 20 3r for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pdgaeldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til
ravarer, hjaelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen. Det fore-
sldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgseld males pa tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pd rentebzerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



