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Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2020 - 31. december 2020
for Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling
pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. decem-

ber 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Tastrup, 14. marts 2021

Direktionen:

Bjarne Mansson

Bestyrelsen:

Sgren Hundahl Allan Hansson Peter lensen

Formand

Jens Mortensen
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Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejerne i Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af rsregnskabet for Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS for regn-
skabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-

skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-

gestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS for regn-
skabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgdrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter drsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Re-
visors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer {IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag far vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uansetom denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

J Dansk I GG

Revision 4 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnegle: 4WBQA-KVBAK-XIEZM-QISFE-AAO73-Z04D5



Forhandlerselskabet For Sheli Forhandlerne ApS

Den uafhzangige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlagger og udfgrer handlin-
ger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer
specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger

samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handiinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker

derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Aalborg SV, 14. marts 2021

Dansk Revision Aalborg
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 17835998

Marianne Larsen
Partner, registreret revisor
mne4038
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Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens formal er ifgige vedtaegterne at forestd anpartshavernes fzllesindkeb gennem indgaelse af sam-
arbejdsaftaler pa anpartshavernes vegne og dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gpkonomiske forhold
Aret har vaeret praeget af Corona-pandemien med en del midlertidige dellukninger til fglge hos forhandlerne. Vi
har dog alligevel haft stor fokus pa vaekst og udvikling af bade koncepter og produkter. Vi er kommet godt i mal

med det hele.

Vi kom med resultatet lige knap og nap over vores budget, men dog en smule efter sidste ars resultat. Det blev
siledes det fjerdebedste resultat vi har praesteret, sa trods Corona et tilfredsstillende resultat.

Vi blev lidt faerre forhandlere i BFI i Igbet af 2020, men det er primzert de sma forhandlere der har forladt os og
dem der ikke er en typisk conveniencebutik. Overskuddet — dvs. Bonusudbetalingen til BFI's forhandlere er godt
25 mio. DKK for 2020. Lidt mindre end sidste ar.

BFI har en samlet indkgbsvolumen (rammeaftaler) pa over 1 mia. kr.

Shells andel af dette er DKK 14.340.830, som indgar i den samlede bonusudbetaling fra BFI.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende Corona-situationen taget i betragtning

H=ndelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

2 Dansk 52 GG
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Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS

2020 2019
Note Resultatopgorelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste -87.168 283
1 Personaleomkostninger 138.238 -253
Resultat for finansielle poster 51.070 30
Finansielle indtzegter 0 13
Finansielle omkostninger -46.494 -37
Resultat fgr skat 4.576 6
Skat af arets resultat -1.007 -1
Arets resultat 3.569 5
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat 3.569
Resultatdisponering i alt 3.569
J Dansk <> GG:
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Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS

2020 2019
Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Kapitalandele i associerede virksomheder 334.000 334
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 65.780 71
Finansielle anlagsaktiver 399.780 405
Anlaegsaktiver i alt 399.780 405
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.623 882
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 16.205.100 17.889
Udskudte skatteaktiver 3.020 4
Tilgodehavende skat 0 1
Andre tilgodehavender 50.806 0
Periodeafgransningsposter 4.750.000 5.250
Tilgodehavender 21.015.549 24.026
Likvide beholdninger 8.835.772 8.035
Omsatningsaktiver i alt 29.851.321 32.061
Aktiver i alt 30.251.101 32.466
J Dansk 5D GGi
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Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS

2020 2019

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december

2 Virksomhedskapital 375.000 375
Overfgrt resultat 1.006.346 1.003
Egenkapital i alt 1.381.346 1.378
Kreditinstitutter 7.085.574 6.193
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.942.629 17.961
Gzeld til tilknyttede virksomheder 2.742.798 4.055
Anden gzld 3.098.755 2.879
Kortfristede galdsforpligtelser 28.869.755 31.088
Gzeldsforpligtelser i alt 28.869.755 31.088
Passiver i alt 30.251.101 32.466
Eventualforpligtelser

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Overfgrt 1alt
hedskapi- resultat
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 01.01.20 - 31.12.20
Saldo primo 375 1.003 1.378
Arets resultat 0 4 4
Egenkapital ultimo 375 1.006 1.381
~ Dansk <D GGa
. Revision 10 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnegle: 4WBQA-KVBAK-XIEZM-QISFE-AAO73-Z04D5



Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lgn og gager -139.785 252
@vrige personaleomkostninger 1.547 1
Personaleomkostninger i alt -138.238 253
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 1 beskeeftigede (sidste ar 1).
2 Virksomhedskapital
Virksomhedskapital, primo 375.000 375
Virksomhedskapital i alt 375.000 375

Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter 4 DKK 1.000 eller multipla heraf.

3 Eventualforpligtelser
Ingen.
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet indestar for ethvert uerholdeligt tilgodehavende og/eller enhver forfalden saldo som Reitan
matte have i samhandlen med de BFl tilsluttede Shell Forhandlere.
Selskabet har en leasingforpligtelse pa DKK 2.831.879 med en resterende Igbetid pa 47-48 maneder.
~ Dansk <D GGi
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Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske ressourcer vil fragd selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som falge af @ndrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgdrelsen, safremt levering og risikoovergang til ksber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opgdrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler
oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

0 Dansk <> GG
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Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter indtagter og udgifter til keedekonsulent, herunder ogsa Ign og sociale omkost-
ninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af 1an samt tillaeg og godtgprelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Resultat fra associerede virksomheder

Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med det modtagne udbytte fra disse.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezre
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmassige vardi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Der indgar forventede brugstider og restvardier som falger: Brugstid Restvaerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes til kostpris. Hvis genindvindingsvaerdien er lavere nedskrives

til denne.

Andre vardipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi (berskurs) p& balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapi-

talandele males til kostpris, eller den lavere veaerdi, som de har pa balancedagen.

J Dansk 2 D GGai
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Forhandlerselskabet For Shell Forhandlerne ApS

Anvendt regnskabspraksis

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Ind-

taegter af andre kapitalandele, verdipapirer m.v."

Andre vardipapirer og kapitalandele, som bestar af bérsnoterede aktier, males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender og mellemregninger fra salg og tjenesteydelser méles i balancen til palydende vaerdi med fra-
drag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Omfatter indestaende pengeinstitut.

Galdsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udl@st som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligteiser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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