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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet 
og godkendt årsrapporten for 2016 for 
Lionbridge Denmark AIS. 

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et 
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 

og finansielle stilling pr. 3 I. december 2016 samt 
af resultatet af selskabets aktiviteter for 

regnskabsåret l. januar- 3 I . december 2016. 

Det er endvidere vores opfattelse, at 
ledelsesberetningen indeholder en retvisende 
redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler. 

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens 
godkendelse. 

København, den 17. maj 2017 
Cope"Ilagell, 11-10)' I7/h. 2017 

Direktion 
E.l:eclltiv8,Board 

Angelique Espensen 
administrerende direktør 
Cllief Executlve Officer 

Bestyrelse 
Supervisory Board 

1v4~ 
Richard Tobin 

Statement by the Executive and 
Supervisory Boards 

The Executive and Supervisory Boards have 
today discussed and adopted the annua! repart 
fol' 2016 af Lianbridge Denmark AIS. 

The annual repart has been prepared in ae­ 
cordance with the Danish Financtal State­ 
ments Act. 

It is 0111' opinion that the financlal statements 
give a true andfair view ofthe Company's fi­ 
nanetal position al 31 December 2016 and of 
the results ofthe Company's operationsfor the 
flnancial year l January - 31 December 2016. 

Further. in our opinion, the Managements re­ 
view gives a fair review af the mallers dis­ 
cussed in the Management 's review. 

We recommend that the annual repart be ap­ 
proved at the annual general meeting. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS 
REVISIONSP Å TEGNING 

Til kapitalejerne i Lionbridge Denmark AJS 

Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Lionbridge 

Denmark NS for regnskabsåret 1. januar - 31. 
december 2016, der omfatter resultatopgørelse, 

balance, noter og anvendt regnskabspraksis. 
Arsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et 
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af 
resultatet afselskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores 
ansvar ifølge disse standarder og kraver nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors 
ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er 

uafhængige af selskabet i overensstemmelse med 
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's 
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende 
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske 
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er 
vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 
årsregnskab, der giver et retvisende billede i 

overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen 
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 

INDEPENDENT AUDITORS'S 
REPORT 

To the shareholderholders of Lionbridge 
Denmark AIS 

Opinion 
We have audited the Financtal Statements af Lion­ 
bridge Denmark A/Sfor the financial year 1 Janu­ 
ary - 31 December 2016, which comprise income 
statement. balance sheet, notes and a summary af 
significant accounting polieies. The Financial 
Statements are prepared under the Danish Finan­ 
cial Statements Aet. [n our opinion, the Financial 
Statements give a true and fair view af the finan­ 
cial position af the Company at 31 December 
2016. and ofthe results ofthe Company operations 
for the financial year 1 January - 31 December 
2016 in accordance with the Danish Financlal 
Statements Act. 

Basis fol' Opinion 
We conducted our audit in accordance with Inter­ 
national Standards an Auditing (ISAs) and the ad­ 
ditional requirements applicable in Denmark. 0111' 
responsibilities under those standards and re­ 
quirements arefurther deseribed in the "Auditor 's 
Responsibilittes for the Audit af the Financtal 
Statements" section af our report. We are inde­ 
pendent af the Compony in accordance with the 
International Ethics Standards Boardfor Account­ 
ants ' Code af Ethics for Professional Accountants 
(/ESBA Code) and the additional requlrements ap­ 
plicable in Denmark. and we have fulfilled our 
other ethical responsibilities in accordance with 
these requirements. We be/ieve that the audit evi­ 
dence we have obtained is sufficient and appropri­ 
ate to pro vide a basisfor our opinion. 

Mtmagement's Responsibilittes for the Financtal 
Statements 
Management is responsible for the preparation af 
Financtal Statentents that give a true andfair vieH' 
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ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et 
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 

om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen 

ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, 
hvor dette er relevant; samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag afregnskabsprincippet om 
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt 
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har 

andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om 
årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af 

sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale 
standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig 
fejlinformation, når sådan findes. Fej I informationer 
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan 

betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed 
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 

indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 
årsregnskabet. 

Som led en revision, der udføres 
overensstemmelse med internationale standarder om 
revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og 
opretholder professionel skepsis under revisionen. 

Herudover: 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for 

væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, 
uanset 0111 denne skyldes besvigelser eller 
fejl, udformer og udfører 
revisionshandlinger som reaktion på disse 

in accordance wtth the Danish Financial State­ 
ments Aet, and for such internaL controL as Man­ 
agement determines is necessary to enable the 
preparation af Financlal Statements that are free 
from material misstatement. whether due to fraud 
ar error. 
In preparing the Financlal Statements, Manage­ 
ment is responsible for ossessing the Company 's 
ability to continue as a going concern, disclosing, 
as appLicable, malters related to going concern 
and using the going concem basis af accounting 
in preparing the Financlal Statements unless Man­ 
agement either intends Io Iiquidate the Company 
ar to cease operations, ar has no realistic alterna­ 
tive but to do so. 

Auditor's ResponsibiIities for the Financial 
Statements 
Our objectives are to obtain reasonable assurance 
about whether the Financial Statements as a whole 
are free from material misstatement, whether due 
to fraud ar error, and to issue an auditor's repart 
that inc1udes our opinion. Reasonable assurance is 
a high level af assurance, but is not a guarantee 
that an audit conducted in accordance with ISAs 
and the additional requirements applicable in Den­ 
mark will always detect a material misstatement 
when it exists. Misstaternents can arise from fraud 
ar error and are considered material if, individuaIly 
Ol' in the aggregate, tbey could reasonabIy be ex­ 
pected to influence the economic decisions of us­ 
ers taken on the basis af these Financial State­ 
ments. 

As part af an audit conducted in accordance with 
ISAs and the additional requirements applicable in 
Denmark, we exeroise professional judgment and 
maintain professional skepticism throughout the 
audit. We also: 

• Identify and assess the risks of material 
misstatement af the Financial Statements, 
whether due to fraud ar error, design and 
per form audit procedures responsive to 
those risks, and obtain audit evidence that 
is sufficient and appropriate to provide a 
basis for our opinion. The risk ofnot de­ 
tecting a material misstatement resulting 
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risici samt opnår revisions bevis, der er 
tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag 
for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget 
af besvigelser er højere end ved væsentlig 
fejlinformation forårsaget af fejl, idet 
besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern 
kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol 
med relevans for revisionen for at kunne 
udforme revisionshandlinger, der er 
passende efter omstændighederne, men ikke 
for at kunne udtrykke en konklusion om 
effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den 
regnskabspraksis, som er anvendt af 
ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede 
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse 
af årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift er 
passende, samt om der på grundlag af det 
opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder 
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl 
om selskabets evne til at fortsætte driften. 
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig 
usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, 
hvis sådanne oplysninger ikke er 
tilstrækkelige, modificere vores konklusion. 
Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen 
for vores revisionspåtegning. Fremtidige 
begivenheder eller forhold kan dog 
medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede 
præsentation, struktur og indhold af 
årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, 
samt om årsregnskabet afspejler de 
underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives 
et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det 
planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige 
observationer, herunder eventuelle betydelige 

from fraud is higher than for ane result­ 
ing from error as fraud may involve col­ 
Iusion, forgery, intentionalomissions, 
misrepresentations, ar the override af in­ 
ternal control. 

• Obtain an understanding af internal con­ 
trol relevant to the audit in arder to de­ 
sign audit procedures that are appropriate 
in the circumstances, but not for the pur­ 
pose af expressing an opinion an the ef­ 
fectiveness of the Company's internal 
control. 

• Evaluate the appropriateness of account­ 
ing po lieles used and the reasonableness 
ofaccounting estirnates and related dis­ 
clasures made by Management. 

• Conclude on the appropriateness af Man­ 
agernent's use ofthe going concern basis 
ofaccounting in preparing the Financial 
Statements and, based on the audit evi­ 
dence obtained, whether a material uncer­ 
tai nt y exists related to events or condi­ 
tions that may cast significant doubt an 
the Cornpany' s ability to continue as a 
going cancern. Ifwe conclude that a ma­ 
terial uncertainty exists, we are required 
to draw attention in our auditor's repart 
to the related diselosures in the Financial 
Statements ar, ifsuch disclasures are in­ 
adequate, to modify our opinion. Dur 
conolusions are based on the audit evi­ 
dence obtained up to the date af our audi­ 
tor' s report. However, future events or 
conditions may cause the Company to 
cease to continue as a going cancern. 

• Evaluate the overall presentation, struc­ 
ture and contents ofthe Financial State­ 
rnents, including the disclosures, and 
whether the Financial Statements repre­ 
sent the underlying transaetions and 
events in a rnanner that gives a true and 
fair view. 

We communicate with those charged with govern­ 
ance regarding, among other matters, the planned 
scope and timing ofthe audit and significant audit 
findings, including any significant deficiencies in 
irrtemal control that we identify during our audit. 
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mangler i intern kontrol, som vi identificerer under 
revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke 
Iedelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det 
vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er 
væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde 

synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om 
ledelses beret n ingen indeholder krævede oplysninger 
i henhold til årsregnskabsloven. 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, 
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse 
med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 

væsentlig fej linformation i ledelsesberetningen. 

København, den 17. maj 2017 
Copenhagen, May 171h, 2017 

BOD Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
CVR-nr. 20 22 26 70 

?~1 __ 
Per;r:s~sen - 

Statsautoriseret revisor 
sm« Authorlsed Public ACCOIUllant 

Statement Oll Monagement's Review 
Management is responsibiefor Management 's Re­ 
view. 

Gur opinion on the Financial Statements does not 
cover Management 's Review, and we do not ex­ 
press any form af assurance conclusion thereon. 

In connection with our audit af the Financial 
Statements, Ol/r responsibility is to read Manage­ 
ment 's Review and, in doing so, consider whether 
Management 's Review is materially inconsistent 
with the Financial Statements ar our knowledge 
obtained during the audit, ar athenvise appears to 
be materially misstated. 

Moreover, ir is our responsibility to eansider 
whether Management 's Review provides the infor­ 
mation requlred under the Danish Financial State­ 
mentsAet. 
Based an the work we have performed, we call­ 
e/ude that Management 's Review is in accordance 
with. the Financial Statements and has been pre­ 
pared in accordance with the requirements of the 
Danish Financtal Statements Aet. We did not iden­ 
tify any material misstatement af NIanagement 's 
Review. 
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Ledelsesberetning 

Virksomhedens væsentligst aktiviteter 
Selskabets primære forretningsområde består af 
oversættelsesvirksomhed og softwarelokalisering. 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske 
forhold 
Fra november 2009 har Lionbridge Denmark AJS 
videreført intercompany aktiviteter i en filial i Norge, 
som hedder Lionbridge Nonvegian Branch. 

Årets resultat har været utilfredsstillende. 

Det ultimative moderselskab har bekræftet, at de har 
intention om at yde finansiel støtte i et nødvendigt 

omfang, således at selskabet kan fortsætte dets 
aktiviteter og indfri sine forpligtelser til tredje part 
ved forfald mindst frem til 31. Juli 2018. 
Arsregnskabet aflægges derfor under forudsætning af 

fortsat dri f t. 

Fusion 
Per 1. januar 2016 har Lionbridge Denmark AJS 

gennemført fusion med søsterselskabet eLS 
Communications NS, med Lionbridge Denmark NS 
som det fortsættende selskab. 

Management's review 

Principal aetlvities of'the company 
The Company 's primary business area is translation 
and software localisation. 

Development in aetlvities mul fluancial 
mallers 
From November 2009, Lionbridge Denmark AIS 
continued inter-company aetlvities in a branch in 
Norway with the norne Lionbridge Nonvegian 
Branch. 

Nel income for the year has been unsatisfactory. 

The ultimate parent compony has confirmed thai it is 
their intention to provide adequate financial support 
to the necessary extent and allow the Company Io 
continue its aetlvities and meet its obligations to a 
third party at maturity until at least July 31", 2018. 
The annual re port is therefore presented on the as­ 
sumption of going concern.. 

Mergel" 
Per January F', 2016, Lionbridge Denmark A/S has 
merged wtth sistercompany CLS Communications 
AIS, with Lionbridge Denmark AIS as the continuing 
company. 
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Resultatopgørelse for 2016 
Income statementfor 2016 

Note 2016 2015 
Noles DKK DKK 

Bruttofortjeneste 16.368.393 17.211.547 
Grass proJlI 

Personaleomkostninger 2 (15.277.553) (18.854.125) 
Slqffeosts 

Afskri vninger (155.165) (123.848) 
Depreciation and amortisation 

Driftsresultat 935.675 (1.766.426) 
Operotlllg proJltllass 

Finansielle indtægter 713 472.984 
Financial income 

Finansielle omkostninger (201.116) (45.714) 
Financlal espenses 

Resultat før skat 735.272 (1.339.156) 
Result befare In;1: 

Skat af årets resultat 6 (574.220) 366.811 
Tax O/I income for the year 

Årets resultat 161.052 (972.345) 
Net tncome for the year 

Forslag til resultatdisponering 
Proposalfar distribution of'ne! income/loss 

Overfør! resultat 161.052 (972.345) 
Retained income/loss 

161.052 (972.345) 
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Balance pr. 31.12.2016 Note 2016 2015 
Balance sheet at s! december 2016 Notes DKK DKK 

Indretning af lejede lokaler 7.114 37.651 
Leasehold improvements 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 243.769 120.097 
Other fIXIIIres and fittings, tools and equipment 

Materielle anlægsaktiver 250.883 157.748 
Properly, plant and equlpment 

Anlægsaktiver 250.883 157.748 
Fixed assets 

Tilgodehavender fra salg 2.911.771 4.632.346 
Trade receivables 
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.451.025 6.808.295 
Receivablesfrom group enterpnses 
Andre tilgodehavender 372.010 438.539 
Other receivables 
Periodeafgrænsningsposter 176.404 241.034 
Prepoyments 
Udskudt skatteaktiv 237.554 791.761 
Deferred tCL' asset 

Tilgodehavender 13.148.764 12.911.975 
Receivnbles 

Likvide beholdninger 3.851.052 3.867.995 
Cnsll 

Omsætningsaktiver 16.999.816 16.779.970 
Cttrrent assets 

Aktiver 17.250.699 16.937.718 
Assets 
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Balance pr. 31.12.2016 Note 2016 2015 
Balnnce sheet 0/31 december 2016 NOles DKK DKK 

Aktiekapital 1.380.000 1.380.000 
Share capital 

Overført underskud (11.655.366) (12.897.266) 
Reta/ned loss 

Egenkapital J (10.275.366) (11.517.266) 
Equity 

Pensionsforpligtelse O 670.883 
Pension liabilities 

Hensa tte forpligtelser O 670.883 
Provisions 

Leverandørgæld 3.533.301 4.345.256 
Trade payables 
Gæld til tilknyttede virksomheder 21.211.958 17.695.535 
Payable to group eliter prises 
Anden gæld 2.780.806 5.743.310 
Other payables 

Kortfristede gældsforpligtelser 27.526.065 27.784.103 
Skort-term liabIllties oth er thnn provisions 

Gældsforpligtelser 27.526.065 28.454.986 
LIabilItIes otber til all provisions 

Passiver 17.250.699 16.937.718 
EqllltJ' and Ilabilliles 

Leje- og leasingforpligter 4 
Lease commitments 
Koncernforhold 5 
Consol/dation 
Eventualposter mv. 6 
Contingenetes etc. 
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Noter 
Notes 

1. Væsentlige forhold vedrørende finansiering 
l. SlgnlJicanl aspects af 'financlng 

Det ultimative moderselskab har bekræftet, at de har intention om at yde finansiel støtte i et nødvendigt 
omfang, således at selskabet kan fortsætte dets aktiviteter og indfri sine forpligtelser til tredje part ved 
forfald mindst frem til 31. Jul i 2018. Arsregnskabet aflægges derfor under forudsætning af fortsat drift. 

The ultimate parent company has confirmed that il is their intention to pro vide adequate financlal support to the necessary extent 
and allow the Campany to cominue its activities and meet its obligations to a third party at maturlty until atleost July' 31", 
2018. The annual repart is therefbre presented an the assumption ofgoing cancern. 

2016 
DKK 

2. Gennemsnitligt antal medarbejdere 
2. Average number af employees 

i9 

3. Egenkapital 
3. Slrareholder's eqlllty 

Aktie- Overført resultat I alt 
kapital Profiuloss carriedfbr- Total 
Eqllity capital ward 

Saldo L januar 2016 1.380.000 -12.897.266 -11.517.266 
Balance at 1 January 2016 

Overført fra fusion 1.080.848 1.080.848 
Transferredfrom tuerger 

Overført, jf. resultatdisponering 16L052 161.052 
Remined eamings 

Saldo 31. december 2016 1.380.000 -11.655.366 -10.275.366 

Inden for de seneste 5 år er der ikke sket ændringer i aktiekapitalen. 
Within th, lnst five years there has beeil no change ln the eqlliry capiml. 

2015 
DKK 

38 
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4. Leje- og leasingforpligtelser 
4. Lease commitments 

2016 
DKK 

2015 
DKK 

Lejeforpligtelse 357.559 340.432 

Leasehold commitments 

Operationel leasing 
Selskabet har indgået en operationelleasingaftale vedrørende kopimaskine, som har en restløbetid på 60 måneder 
med en gennemsnitlig kvartalsvis ydelse på 11.838 kr., i alt 236.760 kr. 

The compony has enured in/D an operating lease agreement for co pier thot has a remaining malr/rity of60 months with all average qllarlerly allowance 

ofkr /J.BJS. toto1236.760 kr. 

5. Koncernforhold 
5. Consoildation 

Lionbridge Denmark AJS indgår i koncernregnskabet for Lionbridge Teehnologies (USA) Ine., 1050 Winter 
Street, MA 02451 Waltham, USA. Koncernregnskabet kan rekvireres på Lionbridge.com. 
Lionbridge Denmark AIS is included in the cansolidated flnanciai statements af Ltonbridg« Technologtes (USA) Inc., 1050 Winter Street, MA 02451 

Waltham. USA. The consolidated financial statements con be obtained al Lionbridge.com 

6. Eventualposter mv 
6.Colllil/gellcies etc. 

Eventualaktiver 
Contiagent assets 
Selskabet har et skatteaktiv på 1.354 tkr. samt i Lionbridge Norwegian Branch på 374 tkr, som ledelsen har valgt 
ikke at aktivere grundet usikkerheden omkring udnyttelsen af aktivet. 
The compony has a lax asset of KDKK 1.354 and in Lianbridge Nonvegian Branch Df KDKK 374. which ihe Management has chosen nol ID capitalize 

due Io the uncertainty related ID the utilization of'the asset. 
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Anvendt regnskabspraksis 
A ccoun ting policies 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens besterrunelser for regnskabsklasse B. 
Årsrapporten er aflagt eter samme regnskabspraksis som sidste år. 
The annual repart has beeil prepared in accordance with the provisions ofthe Danish Financtal Statements Ael governing repotting class B. The account­ 

ing polioles applled for this annual repor are consistent with those applied last year. 

Fusion 
Fusionerede virksomheder indregnes i årsregnskabet med anvendelse af sammenlægningsmetoden på 
overtagelsesdagen (booked valne method) hvorved identificerede aktiver og forpligtelser indregnes og måles til 
bogførte værdier fra den overtagne virksomhed med eventuel tilpasning af regnskabspraksis til erhververens 
anvendte regnskabspraksis. Sammenlægningen anses for gennemført på overtagelsesdagen den 1. januar 2016 
og uden tilpasning af sammenligningstal. 
.~ferger 

Mercer acquisitions ,.ilh assaciates are recognized in the flnancial statements from the time af the merger and measl/red in the Balance Sheet at the 

hooked valu« of'the assets and liabilities in the enterpises, calculated linder the accounting poltetes ofthe acquired compony. Th. merger is considered 
as adopted as af 'January Ist. 2016 and the comparotive figures hove 1101 been adjusted. 

Nettoomsætning 
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har fimdet sted. 
Nettoomsætning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget. 
Reven Ile 

Revenue is recognised in the income statement when delivery is made and risk Izas passed Io the buyer. Revenue is recognised net af VAT, 

dutles and sales discounts. 

Bruttoresultat 
Posterne nettoomsætning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger er med henvisning till 
årsregnskabslovens § 32 sammendraget til regnskabspost benævnt bruttoresultat. 
Grass profit 
Willi reference to section 32 af the Danish Financial Siatemems ACI, the items Revenue. Cast of Sales and Other Externat costs are 
consolidated into ane item labelled Grass Profit. 

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, afskrivninger m.v. 
Other extemal costs 
Dther external costs camprise costs for administration, prentises. deprecitiations etc. 

Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale. 
Stoffeosts 
Staff cos Is comprise salaries and wages as well as social security costs, pension eantributions. etc for the Compeny's staff 

Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede 
kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af 
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordnlngen mv. Finansielle 
indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Financtal income and expenses in general 
Financial income and expenses inelude interest ineente and expenses.financial expenses offlnance leases. realised and unrealised gains 
and losses arising from Investments in financial assets. debt and transaetions in foreign currencies, amorlisalian offinancial assets and 
liabillties as well as chatges and allowences linder the tax-on-account scheme etc. Financlal income and expenses are recognised in Ilte 
income statement by the amounts that relate to the financial year 
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Skat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen, Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i 
balancen opgjort som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Udskudt skat 
indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og 
forpligtelser, Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne 
realiseres, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoaktiver. 
lncome taxes 
Tax for the year which conslsts o/ current tax for the year and changes in deferred tax is recognised in the income statement by the 
portion attributable to the profu/loss /01' the year, and recognised directly an equtty by the portion attributable Io entrtes directly an 
equity. The current lax payable ar receivable is recognised in lire balance sheet, stated as lax calculated an this year's Imable income, 
adjusted for prepaid lax. Deferred lax is recognised Oll all temporary differences between the carrying amount and tax-based value o/ 
assets and liabilities. Deferred lax assets are recognised in the balance sheet at their estimated realisable value, eilher as a set-off. 'agalnst 
deferred tas liabllities Ol' as net tax assets, 

Materielle anlægsaktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugs tider: Andre anlæg, 
driftsmateriel og inventar 3 - 6 år. Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, såfremt denne 
er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 
Property, planl and equipment 
Diller plant and machinery, fixtures and fluings are stated al cost loss depreciation. The basis o/ depreciation is cOSI less estimated 
residual value ajler the end of useful llfe. Straight-line depreciation is made on the basis of the fallowing estlmated Ilse/III lives of the 
assets: Other plant .fixtures andfittings 3-6 years, Property, plant and equipment are written down Io the lower ofrecovereble amount 
and carrying amount. 

V ærdfforringelse af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver, der ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for 
indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer på 
værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver, Der foretages 
nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 
Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som 
nutidsværdien af de forventede netto pengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede 
nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. 
Impairment of 'flxed assets 
The carrying amount o/ impalrment offixed assets are valued an an annual basis for indicaiions o/ impairment other than that reflected 
by omortlsation and depreciaüon: In the event of impairment indications, an impalrment test is made for each asset or grollp o/assets, 
respectively. If the net realisable value is lo IVer than the carrying amount, the assets are written down Io the 10IVer value. The recoverable 
am ount is calcukued at the higher o/net se Iling price and capital value. The capital value is determined as the fair value o/ the expected 
net cash flows from the lise of the asset ar grallp o/ assets and the expected net cashflows from sale of the asset or group o/ assets ajler 
the end of i/s useful life. 

Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 
Receivables 
Receivables are measured al amortised cost usually equalling nominal valne less provisions/ol' bad debts. 

Udbytte 
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen, Det 
foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post under egenkapitalen. 
Dividends 
Dividends are recognlsed as a liability al the lime of adoption at the general meeting. The proposed dividends for the financial year are 
disclosed as a separate item under equity. 
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PensionsforpligteJser 
Selskabet har indgået pensionsaftaler og lignende aftaler med ansatte i dennes norske filial Lienbridge 
Nonvegian Brauch. Forpligtelser vedrørende bidragsbaserede pensionsordninger medtages i resultatopgørelsen 
i den periode, de optjenes, og skyldige indbetalinger medtages i balancen under anden gæld. For 
ydelsesbaserede ordninger foretages en årlig aktuarmæssig beregning af kapitalværdien af de fremtidige 
ydelser, som skal udbetales i henhold til ordningen. Kapitalværdien beregnes på grundlag af forudsætninger 
om den fremtidige udvikling i bl.a. lønniveau, rente, inflation og dødelighed. Kapitalværdien beregnes alene 
for de ydelser, som de ansatte har optjent ret til gennem deres hidtidige ansættelse. Den aktuarrnæssigt 
beregnede kapitalværdi med fradrag af dagsværdien af eventuelle aktiver knyttet til ordningen indregnes i 
balancen under pensions forpligtelser, jf. dog nedenfor. I resultatopgørelsen indregnes årets 
pensionsornkostning baseret på de aktuarmæssige skøn og finansielle forventninger ved årets begyndelse. 
Endvidere indregnes en andel af de akkumulerede aktuannæssige gevinster eller tab ved regnskabsårets 
begyndelse, såfremt de overstiger den største numeriske værdi af IO % af pensionsforpligtelserne eller af 10 % 
af dagsværdien afpensionsaktiveme. Beløbet indregnes i resultatopgørelsen over de omfattede medarbejderes 
forventede gennemsnitlige resterende arbejdstid i virksomheden. Den ikke-indregnede del af aktuannæssige 
gevinster/tab noteoplyses. Ved en ændring i ydelser, der vedrører de ansattes hidtidige ansættelse i 
virksomheden, fremkommer en ændring i den aktuannæssigt beregnede kapitalværdi, der betegnes som en 
historisk omkostning. Historiske omkostninger omkostningsføres straks, hvis de ansatte allerede har opnået ret 
til den ændrede ydelse. I modsat fald indregnes de i resultatopgørelsen over den periode, hvor de ansatte opnår 
ret til den ændrede ydelse. Såfremt en pensionsordning netto er et aktiv, indregnes aktivet alene i det omfang, 
det modsvarer ikke-indregnede aktuannæssige tab, fremtidige tilbagebetalinger fra ordningen, eller det vil føre 
til reducerede fremtidige indbetalinger tilordningen. 
Pension liabillties 
171e com POllY Iras entered into pension schemes and slmilar arrangements with lire employees in tts Norwegian branch Lianbridge Nor­ 
wegion Branch. Con/ribulions Io defined contribution plans are recognised in lire income statement in lire period Io which lire y relate 
and any contributions outstanding are recognised in lire balance sheet as Diller payables. For defined benefil plans an annual actuarial 
calculation is made of the present value o/ 'future benefits under the defined benefil plan. The present value is determined on the basis o/ 
assumptlons about the future development in variables such as salary levels, interest rates, irftation and mortality. 17,e present value is 
determined only /01' benefits earned by employees from their employment. The actuarial present value less the fair value o/ any plan 
assets is recognised in lire balance sheet under pension obligations, cf. however below. Any difference between the expected de ve lap­ 
ment inplan assets and lire defined beneflt obligation and actual amounts results in actuarlal gains ar losses. lf subsequent cumulative 
actuarial gains or losses at the beginning of the yenr exceed the grenter numeriaal value o/ ID % ofthe defined beneflt obligation ar 
IO % ofthe fair value of the plan assets, the gains Ol' losses are recognised in the inearne statement over the expected remaining work­ 
ing lives ofthe employees. Actuarial gains Ol' losses nol exceeding the above limits are nol recognised in the income statement ar the 
balance sheet, but are disclosed in the notes. 1/ changes in beneflts relating Io services rendered by employees in prevlous years result 
in changes in lire actuarial present value, the changes are recognised as historical costs. Histortcal costs are recognised immediateiy, 
provided employees have already earned the changed benefus. Jf employees have nol earned the benefus. the hlstorical costs are recog­ 
nised in the lncome statement over the period in which the changed benefus are earned by the employees. Jf a pension plan constitutes a 
net asset, the asset is only recognised ff il oif sets unrecognised actuorial Iosses.future refunds from the plan or will lead Io reduced 
future paymen/s Io the p/an. 

Leastngforpllgtelser 
Leasingydelser vedrørende operatione11e leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over 
leasingperioden. 
Lease commitmenu 
Lease paymenls Oll operating leases are recognized all a stratglu-line basis IIIIhe income statement over the terms of the 

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
Other financlal Ilabilides 
Other flnancial llabilitles are recognised at amortised cOSI which lis/mil y corresponds Io nominal value. 
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Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. 
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i 
resultatopgørelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta 
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for 
tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i 
resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger. Ved indregning af udenlandske filialer, der er 
integrerede enheder, omregnes monetære poster til balancedagens kurs. Ikke-monetære poster omregnes til 
kursen på anskaffelsestidspunktet eller på tidspunktet for efterfølgende op- eller nedskrivning af aktivet. 
Resu ltatopgørelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetære poster 
dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetære post. 
Foreign currency translation 
Transaetions in foreign currencies are translated Oll initial recognition to the transaetton da/e. Exchange differences arising between 
the transaction date and rate of'payment are recognized in income as a financlal item. Receivables, payables and other monetary items 
denominated in foreign currencies are translated at lire closing exchange rate. The difference between the closing rate and exchange 
rate at the time of receivabies recelvable Ol' liabillties incurred Ol' recognized in the latest annual lncome statement under financtal 
lncome ond expenses. Oll recognition offoreign branches are integrated entlties, malletory items are translated at the closing rate. 
Non-monetory items are translated at the exchange rate at the time af acquisition Ol' at the time af subsequent upward Ol' depreciation 
ofthe asset. Income statement items are translated at lire transaction date, items derisingfrom non-monetory items are translated using 
the his torical rates for non-monetary item. 


