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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for KUMA A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gadbjerg, den 30. juni 2021

Direktion:

Jan Emerek Clausen

Bestyrelse:

Leif Dambo Jensen Jesper Andersen Teddy Have Thomsen
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i KUMA A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KUMA A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 30. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Frank Lau
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32054
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er design og produktion af helstabte vaske og bordplader til badevaerelser og
kekkener til bade nybyg og renovering.

Produktionen finder sted i Danmark samt i Rumaenien, hvor selskabet har eget datterselskab.

Salg sker primaert til Skandinavien via selskabet og eget salgsselskab i Norge. Enkelte udvalgte
europaeiske markeder serviceres desuden helt eller delvist via datterselskabet i Rumaenien.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet opnaede i 2020 et resultat for skat pa 8.676 tkr. mod 5.329 tkr. i 2019.

Selskabets resultat og gskonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Den verserende situation medfert af Covid-19 pandemien har i 2020 kun pavirket virksomhedens
samlede gkonomi i mindre omfang i forhold til de oprindelige forventninger. Det har vaeret muligt at
sikre en forsvarlig drift, trods det at efterlevelse af myndighedernes anbefalinger har betydet en del
tilpasninger i de daglige strukturer og rutiner - herunder hjemsendelser, hjemmearbejde og skaerpelse
af interne retningslinjer m.m. Virksomhedens positive udvikling og resultat har desuden veeret
begunstiget af @get projektsalg i Sydeuropa, hvor nedlukning har givet anledning til @get renovering i
enkelte brancher.

Der har i starten af regnskabsperioden varet arbejdet med forberedelser til andring i virksomhedens
ejerstruktur, som i praksis er blevet gennemfart hen over den sidste halvdel af 2020. Processen har
ikke haft naevnevaerdig indflydelse pa virksomhedens aktivitetsniveau og organisationsstruktur, men
har medfert ekstraordinaer pavirkning af periodens udgifter samt en stadig igangvaerende
omstrukturering af finansielle poster.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Stigende pres pa ravarepriser og fragtrater kan pavirke den fremtidige resultat-udvikling pa kort sigt.
Konsekvensen er for nuvaerende svaer at forudsige for ledelsen, men der er igangsat aktiviteter for
hurtigst mulig tilpasning til de fremtidige forventninger for markedets udvikling.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......ceitiiiiiiiiiiiiiineeneenneennaenns
Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns
Andre driftsomkostninger......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
DRIFTSRESULT AT . eitiiitiiitiiitiiiteeeeitenieeeneenaeaneeanaenns
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder ..............
Andre finansielle indtagter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns
Andre finansielle omkostninger........cccvvviiiiiiiiiiiiiennnn,
RESULTAT FOR SKAT.....iiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeneenaenns

Skat af Arets resUlEat....ee et eet ettt eeeeeneeaneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..couniiniiiniiieiieeieeieeieenieenneenneenneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret............c.cocvvvnennnnen.
Ekstraordinaert udbytte......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Note

2020
kr.

27.567.971
-24.397.531
-676.538
-73.000
2.420.902
6.600.898
3.139
-348.681
8.676.258
-459.645

8.216.613

5.000.000
10.000.000

6.600.898
-13.384.285

8.216.613

2019
kr.

22.147.341
-20.180.967
-898.675

0
1.067.699
4.298.755
32.930
-70.671
5.328.713
-238.228

5.090.485

5.000.000
0

4.298.755
-4.208.270

5.090.485
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler........ovvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeens
Materielle anlaagsaktiver..........c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Kapitalandele i dattervirksomheder

Lejedepositum og andre tilgodehavender...........cccoveenneeen..
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

ANLAGSAKTIVER................

Ravarer og hjeelpematerialer......ccov.vveveiiiiieriiiinininieeneenns

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........cccccoouveee..

Varebeholdninger...............

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennne
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender.................

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER..........oooiiiiis

Note 2020
kr.

1.097.149
713.053
5 1.810.202

13.796.819
606.080
6 14.402.899

16.213.101

1.147.872
69.900
2.014.570
3.232.342

18.337.696
6.603.795
174.340

0

293.668
25.409.499

2.697.946

31.339.787

47.552.888

2019
kr.

1.776.203
829.716
2.605.919

17.547.954
148.398
17.696.352

20.302.271

1.357.127
98.855
2.267.060
3.723.042

16.129.080
4.260.688
5.419
257.250
101.130
20.753.567

1.276.610

25.753.219

46.055.490
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart resultat.....ccoveiiiiieiiiiiiiii ittt e eieeeeaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret............coeveveiieneenennnens

EGENKAPITAL. ....ovviiiiiiiiiiiii

Hensaettelse til udskudt skat.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnna.
Andre hensatte forpligtelser......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Hensaettelser til kapitalandele i dattervirksomheder.............

HENSATTE FORPLIGTELSER......ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneens

ViV aa (S = 2= <1 (o K PP PP
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiinn.. 7

Geeld til pengeinstitutter....c.ovviiiiiiiiiiiiiii e,
Leasingforpligtelser...ooeuriiiiiiiiiiiiiiiiiii i iereineeeenes
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvinnennn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccevviiiiiiiiiinnnnnnn..
SelsKabssKat. .. .veeetieei i
ViV ala (5] - 2= <1 (o R PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiinnn...

GALDSFORPLIGTELSER......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniineaes

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv. 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

2020
kr.

3.700.000
12.360.636
3.589.890
5.000.000

24.650.526

117.101
250.000
14.380

381.481

965.802
965.802

7.159.227
188.032
1.984.651

0

59.575
12.163.594
21.555.079

22.520.881

47.552.888

10

2019
kr.

3.700.000
15.778.258
7.335.343
5.000.000

31.813.601

101.031
250.000
350.293

701.324

340.129
340.129

1.709.252
332.124
1.309.242
1.826.211

0

8.023.607
13.200.436

13.540.565

46.055.490
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis
kapital metode
Egenkapital 1. januar 2020.................. 3.700.000 15.778.258
Forslag til resultatdisponering.............. 6.600.898
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccovvviiiiiiiiinn. ..
Ekstraordinaert udbytte...........cccoeeneee
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer...........cccevvennnn -379.687
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte............c.ooeeeneet. -9.636.433
Tilladt udligning.......cccvviviiiiiiinninnnn, -2.400

Egenkapital 31. december 2020.......... 3.700.000 12.360.636

Overfort
resultat

7.335.342

-13.384.285

9.636.433
2.400

3.589.890

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret

5.000.000

15.000.000

-5.000.000
-10.000.000

5.000.000

11

| alt

31.813.600

8.216.613

-5.000.000
-10.000.000

-379.687

0

0

24.650.526
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NOTER

Saerlige poster

Selskabet har i forbindelse med COVID-19 modtaget lenkompensation pa 652 tkr., der er

indregnet under andre driftsindtaegter.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees
PENSIONET .. it e
Andre omkostninger til social SIKFiNg.......covevveiiiiieneiennnnnnes
Andre personaleomkostninger......ccvvviiiiiiiiiieiiiiiieeeneinnnes

Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder......................
Finansielle indtaegter i gvrigt.....cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering af udskudt skat......ccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens.

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......ccoeeeiiiiiinneinnnnnnnes
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............
Arets afsKriVRINGEr ... .uivie e
Af- og nedskrivninger 31. december 2020............c............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.....................

Finansielle leasingaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeen,

2020
kr.

40

21.278.743
2.113.989
457.643
547.156

24.397.531

2.882
257

3.139

443.575
16.070

459.645

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

5.832.341
397.091
-1.535.099
4.694.333

4.056.138
-1.003.330
544.376
3.597.184
1.097.149

187.708

2019
kr.

11

16.834.470
2.055.889
597.720
692.888

20.180.967

32.725
205

32.930

244.750
-6.522

238.228

Indretning af
lejede lokaler

2.731.405
15.499

0
2.746.904

1.901.689
0

132.162
2.033.851

713.053

12

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Vaerdireguleringer 1. januar 2020
Valutakursregulering
Udloddet resultat

Arets resultat

ANdre regULEINGEr ... .vii ittt ittt eiiieeenanaaaes

Verdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

KUMA Romania S.R.L., Rumeaenien.................

KUMA Norge AS, Norge

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leasingforpligtelser
Anden geeld..............

..........................

Kapitalandele i Lejedepositum og

dattervirk- andre

somheder tilgodehavender

1.421.803 148.398

0 457.682

......................................... 1.421.803 606.080
..................................... 16.126.151 0
-379.687 0

-9.636.433 0

6.600.898 0

-335.913 0

............................ 12.375.016 0
..................... 13.796.819 606.080

Egenkapital Arets resultat Ejerandel

14.522.967 6.620.770 95 %

-14.380 311.166 100 %

31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019

gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

188.032 188.032 0 332.124

965.802 0 0 340.129

1.153.834 188.032 0 672.253

13

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2020 2019
kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:

INAEN FOr T AN et e e e e e e enenas 253.128 147.374
MELLEM 1 08 5 Al e riniitiiit i eeieereneaenen 392.356 175.533
645.484 322.907

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
INAEN FOr T AN e eae e e e e e eenan 698.411 233.715
698.411 233.715

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Teddy Have
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 7.159 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 4.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter feolgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar.....c.c.cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennneees 1.097.149
VarebeholdniNgEr. ... .uie i i it ettt e et e ee e 3.232.342
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnenns 18.337.696

14

Note
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Arsrapporten for KUMA A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Teddy Have Holding
ApS, Langgade 75, 7321 Gadbjerg, CYR-nummer 33 16 00 38.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covveiriiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte i egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



