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Ledelsespategning

Beslyrelse og direkllon har dags dato behandlel og godiendt érsrapporten for Alfa
Laval Nordic A/S for regnskabsaret 1. Januar — 81, december 2017.

Arstapporten er aflagl | overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Del er vores opfallelse, al Arsregnskabet giver et relvisende blllede af og
virksomhedens akliver, passiver og finanslelle slilling pr. 31, december 2017 samt af
resullalet af virksomhedens akliviteter for regnskabséret 1, Januar — 31, december

2017,

Det ar endvidere vores opfallelse, at ledelsesbereiningen Indeholder en relvisende
redegarelse for udvikiingen | virksomhedens akilviteter og ekonomiske forhold, 4rets
restiltat og for virksomhedens finansislle stilling.

Arsrapporten Indslilles Il gensralforsamliingens godkendslse,

Sgborg, den 17.ma) 2018

Direltion:

UWjw: vy
Yen Ngo Enquist

Bestyrelse:

e Lyl

%ﬁc e~ &({ _YIS(@,\’HS@(/U
NJél3 Gabpbr’ Brign Jersen Eva Agnele
Andersen Kilstensen
Formand
-y

Yen Ngo Enqulst Per Hansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Alfa Laval Nordic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alfa Laval Nordic A/S for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om.
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhzengige af
virksomheden [ overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det ophaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
virksomhedens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skgh og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at virksomheden ikke laangere kan fortsaette driften
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmasssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med &arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den.17. maj 2018
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 8198

W

Klaus Ry
statsaut. revisor
MNE-nr. 33205
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Ledelsesberetning

Beretning

Markedsledende position

Alfa Laval er en af verdens fgrende leverandgrer af hgjkvalitetsprodukter og lasninger
baseret pa tre teknologier: Varmeoverfgrsel, separation og veeskehandtering. Med
udgangspunkt i disse teknologier, har Alfa Laval til formal at bidrage til forbedring af vores
kunders produktivitet og konkurrenceevne. Vores kunder tilhgrer et bredt spektrum af
industrier verden over, og vi hjeslper med at lgse deres udfordringer ved at levere
produkter og l@sninger, der opfylder deres krav - primaert inden for energi, miljg, marine
og fedevarer.

Vores produkter medvirker generelt til bedre energiudnyttelse og optimeret anvendelse af
naturens ressourcer, og opfattes derfor ofte som renere teknologier.

Et globalt selskab med lokale radder

Alfa Lavals danske selskaber er ejet af Alfa Laval Corporate AB, der er bersnoteret pa
Nasdagq OMX. Selvom koncernen har hovedssede i Lund i @resundsregionen og sit
tyngdepunkt i Sverige og Danmark, er vi meget internationalt orienterede og arbejder
sammen i et globalt netvaerk.

Alfa Lavals produkter seelges i over 100 lande, hvoraf 50 har deres egne
salgsorganisationer. Virksomheden har 40 store produktionsenheder og 100
servicecentre fordelt over hele kloden, som har til opgave at servicere kunder dggnet
rundt.

| dag beskeeftiger Alfa Laval ca. 16.300 ansatte med hovedveegt i Sverige, Danmark,
Kina, Indien, USA og Frankrig.

| Danmark har Alfa Laval omkring 1.700 ansatte, der beskasftiger sig med innovation,
forretningsudvikling, produktion og salg. Vi henvender os til kundesegmenter, der raskker
lige fra biotek og levnedsmidler til energi og sefart, s& neesten alle industrier anvender
vores produkter.

Det seneste ars udvikling i Alfa Laval koncernen og Alfa Laval selskaberne i
Danmark

Grundet manglende evne til at skabe organisk vaskst pa en reekke af Alfa Lavals
ngglemarkeder, har selskabet revurderet sin interne organisation i lgbet af 2016 for at
optimere beslutningsprocesser og opna besparelser. Det endte med gennemfgrelsen af
et omfattende omstruktureringsprogram for at skabe en mere decentraliseret
beslutningsproces, der begyndte sent i 2016, og fortsatte i lzbet af hele 2017. Alfa Laval
startede derfor 2017 med at implementere en ny strategisk tilgang til @get organisk vaskst
som fokuserer pa teknologisk lederskab, @get kundefokus og service. Den nye
organisation bestdende af 12 produktbaserede forretningsenheder tradte i kraft pr. 1.
januar 2017. Forretningsenhederne er nu organiseret i tre divisioner, med fokus pa vores
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vigtigste kundegrupper: Marine, Energi og Food & Water. Disse aendringer blev naturligvis
ogsa geeldende for de fem danske Alfa Laval organisationer, som gennemgik den samme
omorganisering igennem hele 2017.

Kombinationen af hurtige reaktionstider kombineret med en forenklet
organisationsstruktur, fordelagtig lovgivning pa Marine-omradet sammen med et
globalt positivt forretningsklima har fart til, at Alfa Laval har opnéet en god udvikling nar
det gzelder den organiske veekst. Dette har veeret geeldende for alle tre divisioner:

Marine divisionen voksede med 30% sammenlignet med aret for; Food & Waters

omseetning steg med 9% sammenlignet med 2016 mens Energy divisionens

omsaetning voksede med knap 10%.

Blandt nogle af Alfa Lavals hgjdepunkter i 2017 kan der desuden naevnes fglgende:

s AlfaLaval Kolding har dbnet et nyt distributionscenter i august 2017,

e Alfa Laval Copenhagen har i fordret 2017 annonceret, at produktionen af dekantere, som
hidtil er foregéet pa fabrikken i Seborg, vil blive flyttet til Krakow i Polen for at give plads
til udferelsen af et nyt udviklings- og testcenter for dekantere. Denne produktionsflytning
vil ske trinvis og forventes afsluttet i lgbet af 2019. Samtidigt blev produktionen af Pure
Ballast anlaeg flyttet til Alborg, som i lgbet af 2017 blev en integreret del af marine
aktiviteterne hos Alfa Laval Alborg,

e Tlebet af 2017 blev der annonceret, at servicecenteret for roterende enheder, vil blive flyttet
fra Tumba (neer Stockholm) til Seborg taet pd Kebenhavn. Denne flytning vil ske i lebet af
2018.

Alfa Laval i Danmark
I Danmark har Alfa Laval en omsaetning pa 4,5 mia. kr. De omkring 1.700 ansatte
beskeeftiger sig med innovation, forretningsudvikling, produktion og salg.
Alfa Laval i Danmark er en vital del af Alfa Laval koncernens aktiviteter. Flere globale
kompetencecentre er samlet i Danmark, ligesom en stor del af vores globale
forretningsudvikling og -styring foregar fra Danmark.
Alfa Laval i Danmark omfatter fem forskellige enheder:
e Alfa Laval Aalborg er vores globale center for kedelteknologi
¢ Alfa Laval Copenhagen er vores globale center for procesteknologi sével som for
dekantercentrifuger,
e Alfa Laval Kolding er vores globale center for flowteknisk udstyr og for udstyr til
tankrensning,
* Alfa Laval Nakskov er vores globale center for membranfiltrering,
e Alfa Laval Nordic er vores salgs- og serviceselskab i Danmark.

De fem danske selskaber arbejder tseet sammen om at koordinere aktiviteter pa dansk
niveau og om at positionere Alfa Laval i Danmark som et innovativt firma, der udvikler,
producerer og seelger produkter af hgj kvalitet.
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Alfa Laval Aalborg A/S
Selskabet udvikler, producerer, leverer og servicerer kedler, breendere, varmevekslere

og inertgasbreendere til skibe og industrier over hele verden. Desuden har selskabet
stigende fokus pa udviklingen af grgnne teknologier til skibsfarten, som f.eks.
scrubber-lgsninger til rensning af svovlgasser.

Alfa Laval Alborg har produktionsfaciliteter savel som et state-of-the art testcenter, som
giver kunderne en unik mulighed til at teste deres marineprodukter i deres eget miljg
forsynet med havvand fra Limfjorden.

Alfa Laval Copenhagen A/S

Selskabets primasre forretningsomrade er produktudvikling, produktion, markedsfering
og salg pa verdensplan af en del produkter til forskellige industrier.

Der kan f.eks. naevnes dekantere, der anvendes il lgsning af separeringsopgaver i
forskellige industrier; ferskvandsanlaeg til brug om bord pa skibe, olieplatforme,
kraftveerker og lignende; procesanlaeg til udvinding og behandling af vegetabilske olier
udstyr til behandling af ballastvand; bryggeriudstyr som f.eks. moduler, gaerbehandling,
prevetagning og tanktop-systemer samt procesudstyr til brug i fadevareindustrien. De
producerede anleeg anvendes hovedsageligt til foraedling af biprodukter fra fiske- og
slagteriindustrien, s& som fiskemel, gelatine, ekstrakter og koncentrater.

Alfa Laval Kolding A/S

Selskabets primaere forretningsomrader er produktudvikling, produktion, distribution og
salg af pumper, ventiler og tankudstyr til fgdevareindustrien, bryggerier, mejerier,
farmaceutiske - og kosmetiske industrier. Selskabet har specialiseret sig i
praecisionskontrol af vaesketransport- lgsninger il pumpning af vaesker af enhver
viskositet, hurtig rengering og intelligent, automatiseret kontrol. Desuden star selskabet
for indkeb af komplementaere produkter til brug for den flydende fgdevareindustri,
bryggerier og farmaceutisk industri, den kemiske industri, pulp- og paper-industrien
samt marine- og off-shore industrierne.

Alfa Laval Nakskov A/S

Selskabet er Alfa Lavals globale center for udvikling, produktion og salg af membraner
og avancerede vaeskesepareringssystemer til den bioteknologiske og farmaceutiske
industri, fedevareindustrien, procesindustrien, spildevandsindustrien samt andre
udvalgte kunder og applikationer.

Selskabet producerer markedets fineste filtre med porestgirelser gaende fra
mikrofiltrering over nanofiltrering og ultrafiltrering til omvendt osmose membraner, hvor
separation foregar baseret pa molekylestgrrelser.
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Nyeste forretningsomrade er membraner fil spildevandsrensning, Membrane
BioReactors, hvor man som alternativ til traditionel rensningsanleegsteknologi
anvender membranfiltrering hvorved spildevandsanleeg bliver mindre, billigere og mere
effektive.

Alfa Laval Nordic A/S

Selskabet forestar Alfa Laval koncernens salg og markedsfering af produkter og
systemer samt salg af reservedele og service inden for separation, varmeveksling og
vaesketeknik i Danmark. Alfa Lavals kunder er hovedsageligt inden for omraderne
Food & Water, Energy og Marine.

Selskabet er en del af den nordiske salgsregion indenfor Alfa Laval, hvilket indebeerer
et integreret samarbejde pa tveers af salgsorganisationerne i Danmark, Finland, Norge
og Sverige, som ogsa daekker aktiviteter pa Island og Feergerne.

Begivenheder efter regnskabsaret afslutning

| lgbet af 2017 blev det annonceret, at service centeret for roterende enheder i Nordic
vil blive flyttet fra det den svenske Alfa Laval Nordic- selskab i Tumba (nzer Stockholm)
til det danske Alfa Laval Nordic-selskab i Sgborg teet pd Kebenhavn. Flytningen er
pabegyndt i 2018 og reparation af separatorer kunne udfgres fra primo april mens
dekanter reparationer forventes at kunne udfares fra foraret 2019.

Udover dette, er der ikke vassentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets omsaetning voksede fra 292 mio. i 2016 til 367 mio. i 2017, hvilket var mere end
forventet takket veere det positive skonomiske miljg. Selskabets balance pr. 31.
december 2017 viser en egenkapital pa 31 mio. sammenlignet med 27 mio. pr. 31.
december 2016.

Det forventes at omsaetningen i 2018 vil vaere pa linje med 2017 under forudsastningen
af at der fortsat er et positivt gkonomisk milja.

Det eksterne miljo

Vi forventer at det generelle gkonomiske situation i 2018 bliver meget lig med 2017.
Alfa Laval Nordic A/S ser fortsat muligheder som leverandgr af systemer til ballastvand
og i den forggede investeringsvilje i andre industrier.

Seerlige risici

Der er ingen vaesentlige usikkerheder eller risici i forhold til den aflagte arsrapport.

Forsknings- og udviklingsaktiviterer
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Selskabets produkter udvikles kontinuerligt. Der foretages en Igbende udvikling og
tilpasning af produkterne i overensstemmelse med kundernes og markedernes behov
og udvikling. Alle udgifter udgiftfares lgbende.

Miljsforhold

Det er selskabets politik at ligge indenfor miljglovgivningen savel som almindeligt
anerkendte rammer. Selskabet har ikke produktion, der kan betegnes som fingt
miljgpavirkende.

Vores vigtigste bidrag til et mere "grgnt” globalt miljg stammer fra en gget anvendelse
af vores produkter. Vores kunder bruger ofte vores produkter til at reducere deres
indvirkning pa miljget. Vi kalder denne del af vores statte til et baeredygtigt milig for
"Green Customer Processes”. Desuden er vi opmaerksomme pa at vores interne
processer har mindre indvirkning pa miljget og er samtidigt besredygtige. Vi kalder
denne del af arbejdet for "Green Operations”. Vi har valgt at fokusere pa at forbedre et
begreenset antal omrader ad gangen for at fa sterst virkning.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Som del af Alfa Laval koncernen er selskabet omfattet af de for koncernen geeldende
politikker om samfundsansvar. For naermere redegerelse henvises til arsrapporten for
Alfa Laval AB, Lund eller koncernens hjemmeside www.alfalaval.com/about-

us/sustainability/

Lovpligtig redegerelse for kensfordeling i selskabets bestyrelse

Som del af Alfa Laval koncernen er selskabet omfattet af de for koncernen gaeldende
politikker om kensfordeling. For naermere redegerelse henvises til arsrapporten for Alfa
Laval AB, Lund eller koncernens hjemmeside www.alfalaval.com/about-
us/sustainability/

Lovpligtig redegerelse for menneskerettigheder og klimapavirkninger

Som del af Alfa Laval koncernen er selskabet omfattet af de for koncernen gaeldende
politikker om menneskerettigheder og klimapavirkninger. For nzermere redeggrelse
henvises til arsrapporten for Alfa Laval AB, Lund i afsnittet "Sustainability report 2016”
eller koncernens hjemmeside www.alfalaval.com/about-us/sustainability/
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Hoved- og nagletal for selskabet

[ 1000kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Nettoomseaetning 366.610 292,187 317.228  325.092 282.670
Resultat af ordinaer primaer drift 5.550 3.628 10.374 10.522 6.928
Resultat af finansielle poster -293 -413 -362 -245 -406
Arets resultat 4.056 2.451 6.043 7.748 4.824
Balancesum 110.677 107.736 85.315 99.973 97.909
Egenkapital 30.807 26.751 29.300 30.257 22.509
Bruttomargin 13,3% 18,4% 18,3% 19,1% 19,5%
Soliditetsgrad 27,8% 24,8% 34,3% 30,3% 23,0%
Forrentning af egenkapital 14,1% 8,8% 20,3% 29,4% 24,0%
Likviditetsgrad 143,6% 138,0% 157,7% 147,4% 132,6%
Overskudsgrad 1,5% 1,2% 3,3% 3,2% 2,5%
Afkastningsgrad 5,0% 3,4% 12,2% 10,6% 6,8%

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 56 56 62 67 65 !

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

"Anbefalinger og Nggletal". Vi henviser til note 1 anvendt regnskabspraksis.

Balancesummen for 2013 er aendret for 2014 som fglge af, at igangveerende arbejder
opsplittet pa henholdsvis
nettotilgodehavender og nettoforpligtelser, jeevnfgr anvendt regnskabspraksis under

for fremmed regning i arsrapporten for

"igangveerende arbejder".

Alfa Laval Nordic 2017
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

tkr.

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Alfa Laval Nordic 2017

Note

27

2017 2016
366.610 292.187
-317.808  -238.251

48.802 53.936

-38.433 -46.431
-4.819 -3.877

5.550 3.628

1

-294 -413

5.257 3.215

-1.201 -764

4.056 2.451

13




Alfa Laval Nordic A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 20 25 56 17

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Produktionsanlzeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdninger
Faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender

Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Alfa Laval Nordic 2017

Note

2017 2016
106 106
106 106
185 90
185 0
370 90
476 196
9.689 5.204
9.689 5.204
58.083 66.740
6,887 8.729
33.882 26.656
0 101
1.679 110
100.531 102.336
110.220 107.540
110.696 107.736
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Geeld il titknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter
Neertstdende parter og ejerforhold

Alfa Laval Nordic 2017

Note

10

11
12
13

2017 2016

5.000 5.000
25.807 21.751
0 0
30.807 26.751
19 0
3.118 3.049
3.137 3.049
1.182 869
13.455 23.341
48.025 36.147
1.081 775
13.009 16.804
76.752 77.936.
79.889 77.936
110.696 107.736
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse
Overfgrt Foreslaet
tkr. Selskabskapital resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2017 5.000 21.751 0 26.751
Overfgrt via resultatdisponering 4.056 4.056
Egenkapital 31. december 2017 5.000 25.807 0 30.807

Alfa Laval Nordic 2017
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alfa Laval Nordic A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

| henhold il arsregnskabsloven § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet
pengestremsopgerelse. Pengestremsopgerelse for Alfa Laval Nordic A/S indgar i
pengestramsopgerelse i koncernregnskabet for Alfa Laval AB, Lund, Sverige.

' Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetasre poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i
seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer og feerdigvarer indgar i nettoomsaetningen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt, og betaling
forventes modtaget. Ved stgrre projekter anvendes produktionskriteriet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgdr direkte og indirekte
omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer, lsn og gager, leje og leasing samt
afskrivninger pa produktionsanleeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af
varer solgt i arets lgb og til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder
indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt
afskrivninger.
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Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse
og administration af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale,
ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold il
koncernens aktiviteter, herunder fortjeneste ved afheendelse af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
koncernens aktiviteter, herunder tab ved afheendelse af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -
omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godigerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og sendring i udskudt skat —
herunder som fglge af aendring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkie i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske datterselskaber i Alfa Laval-koncernen.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger.
Den regnskabsmaessige veerdi nedskrives til genindvindingsveaerdien hvor denne er
lavere.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar. Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelse under henholdsvis produktions-,
distributions- og administrationsomkostninger.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortieneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i
resultatopgerelsen  under  henholdsvis andre  driftsindteegter og andre
driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet,

Materielle anlasgsaktiver afskrives linezert over de enkelte aktivers forventede brugstid.
Afskrivningsgrundlaget udger kostprisen med tillaeg af opskrivninger.

Produktionsanleeg og maskiner 10 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En eendring behandles som et
regnskabsmeessigt sken, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.
Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlsegsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning fil
genindvindingsvasrdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hbjeste veerdi af nettosalgspris eller
kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestramme

Fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsveaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vasrdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet
en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

lgangveerende arbejder for fremmedregning

lgangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte
arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Feerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold il
forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males
salgsvaerdien til den medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis
denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
salgsvaerdien af det udfarte arbejde overstiger aconto faktureringer. Nettoforpligtelser
udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor aconto faktureringer overstiger
salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen, i takt med at de afholdes.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat
vedrgrende tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmasssig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa& grundlag af skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst
som aktuel skat. ZAndring i udskudt skat som fglge af asndringer i skattesatser
indregnes i resultatopgarelsen henholdsvis egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til #. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
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faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfegre en
afgang af virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et ar fra balancedagen, males
til nutids-veerdien af de forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Nggletal
De anferte hoved- og nagletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomsaatning

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemshnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Egenkapita! ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat til analyseformal Ordinzert resultat efter skat med
fradrag af minoritetsinteressers
andel heraf

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig aktiver

Afkastningsgrad
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
tkr.

Personaleomkostninger og incitamentsprogrammer
Gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:
Produktion

Distribution

Administration

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

2017 2016

33.849 36.385
3.264 3.306
1.047 1.250
38.160 40.941
7.023 8.425
26.712 27.551
4,425 4.965
38.160 40.941
56 56

Vederlag til direktion oplyses ikke, jf. arsregnskabslovens § 98D, stk. 3. Der gives ikke

vederlag til bestyrelsen.

tkr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
. Renteomkostninger i gvrigt

Alfa Laval Nordic 2017

2017 2016
1 0
1 0
294 383
0 30
294 413
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Arsregnskab 1. januar — 31.

Noter

tkr.
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Resultat disponering
Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Af- og nedskrivninger 31. december 2017

december

Tilbagefarte af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

8
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2017 2016
1.081 775
120 -11
1.201 764
0 0
4.056 2.451
4.056 2.451
Erhvervede
immaterielle
anleegs-
aktiver
212
212
106
106
0
106
Andre
anleeg,
Produktion driftsmateri
sanleeg og el og
maskiner inventar | alt
4,112 410 4,522
108 212 320
4,220 622 4.842
4.021 410 4,432
15 25 40
4.036 436 4,472
185 185 370
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr. 2017 2016

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Afskrivninger fordeles saledes:

Produktion 4 4
Distribution 8 68
Administration 28 0
40 72

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 74.988 55.257
Acontofaktureringer -81.556 -69.869

-6.568 -14.612

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 6.887 8.729
Igangveerende arbejder for fremmed regning under passiver -13.455 -23.341

-6.568 -14.612

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Alfa Laval AB, PO box 73, SE-221 00 Lund, Sverige, ultimativt moderselskab.
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Alfa Laval AB.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner
med neaertstaende parter, idet disse er foretaget pa normale markedsvilkar.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet garantier til kunder til sikkerhed for udbetalinger og kontraktlig
gennemfgrelse af indgéede salgskontrakter pa 7.552 tkr. (2016: 6.628 tkr.)

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter
Sambeskatning
Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i Alfa Laval-koncernen.

Selskabet heefter ubegreenset og solidarisk med de g@vrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytter og renter
inden for sambeskatninger.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter (fortsat)
Lejeforpligtelser

Lejeforpligtelser pa balancetidspunktet forfalder inden for 15 ar med i alt 4.755 tkr.
(2016: 3.867 tkr.)

Leasingforpligtelser

Resterende operationelle leasingforpligtelse pa balancetidspunktet forfalder inden for
fem ar med i alt 4.121 tkr. (2016. 4.705 tkr.)
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