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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 for Alfa Laval Nordic A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Spborg, den 30. april 2019

Direktion

Karl Jonas Magnus Orrling
Adm. dir,
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Alfa Laval Nordic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alfa Laval Nordic A/S for regnskabsaret 1.januar — 31. december
2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.  herunder anvendt regnskabspraksis.  Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
irsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Alfa Laval Nordic A/S - Arsrapport for 2018 2



Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

° Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortszette drif-

ten.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbheretningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vares opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. april 2019

Ernst & Young

Godkendt sionspartnerselskab

i

Larsen Allan Ngrgaard
utoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26797 mne35501
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Selskabsoplysninger

Selskabet Alfa Laval Nordic A/S
Maskinvej 3
2860 Sgborg
CVR-nr.: 20255617
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jens Peter Nielsen, Formand

Yen Ngo Enquist

Per Hansen

Christel Andersen

Eva Agnete Kristensen

Direktion Karl Jonas Magnus Orrling, Adm. dir.

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 205, 2000 Frederiksberg

Bankforbindelse SEB
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Hovedtal og nggletal

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 455.336 366.610 292.187 317.228 325.092
Resultat af ordinzer primaer drift 703 5.550 3.628 10.374 10.522
Finansielle poster, netto -350 -293 -413 -352 -245
Arets resultat 237 4.056 2.451 6.043 7.748
Balance:
Balancesum 100.243 110.696 107.736 85.315 99.973
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2.554 321 0 0 0
Egenkapital 31.044 30.807 26.751 29.300 30.257
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 67 56 56 62 67
Negletal i %:
Bruttomargin 11,9 13,3 18,4 18,3 19,1
Overskudsgrad (EBIT-margin) 0,2 1,5 1,2 3,3 3,2
Likviditetsgrad 155,4 143,6 138,0 157,7 147,4
Soliditetsgrad 31,0 27,8 24,8 34,3 30,3
Egenkapitalforrentning 0,8 14,1 8,7 20,3 29,4

Beregningen af hoved- og nggletal fplger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Alfa Laval skaber veerdi ved at optimere vores kunders processer

Alfa Laval er en fgrende global leverandgr af hgjkvalitets produkter inden for varmeoverfgrsel,
separation og vaeskehdndtering. Med disse nggleteknologier som base har Alfa Laval til formal at hjzelpe
med at forbedre produktivitet og konkurrenceevne hos vores kunder i forskellige industrier over hele
verden. Vi identificerer kundernes udfordringer, og leverer produkter og lgsninger, der opfylder deres
krav primaart inden for energi, miljg, fede- og drikkevarer- og marineindustrien.

Nutidens ggede fokus pa at spare energi og vand, samtidig med at miljget beskyttes, passer glimrende
med virksomhedens udbud af produkter og applikationer. Alfa Lavals produkter hjeelper med at rense
vandet, minimere el- og vandforbrug og reducere CO2-emissionerne i en raekke industrier og processer.

Et globalt selskab med lokale rgdder

Alfa Lavals danske selskaber er ejet af Alfa Laval Corporate AB, der er bgrsnoteret pd Nasdag OMX.
Koncernen har hovedsade i Lund i @resundsregionen og tyngdepunkter i badde Sverige og Danmark, er
Alfa Laval selskaberne meget internationalt orienterede, og arbejder sammen i et globalt netveerk.

Alfa Lavals produkter szlges i over 160 lande, hvoraf over 50 af dem har deres egne
salgsorganisationer. Virksomheden har 38 store produktionsenheder, 12 distributionscentre og over
100 servicecentre fordelt over hele kloden, som har til opgave at servicere kunder dggnet rundt.

| dag beskaeftiger Alfa Laval ca. 17.200 ansatte med hovedvaegt i Sverige, Danmark, Kina, Indien, og

Nordamerika.

Det seneste ars udvikling i Alfa Laval koncernen og Alfa Laval selskaberne i Danmark

| 2016 etablerede Alfa Laval en ny strategisk retning og en ny organisationsstruktur. Implementeringen
fulgte i 2017, hvilket gjorde det til et ar med forandring med nye produktstrategier, lancering af et stort
investeringsprogram i vores globale forsyningskede og en ny organisation bestdende af 12
produktbaserede forretningsenheder, som skulle vare operationelle. Hovedformalet var at drive
organisk vaekst, og i 2018 var det tid til at levere strategien. Det resultat, som Alfa Laval har opnaet i
2018, er ogsa til at maerke pa: 20% organisk veekst mens salgstallene har vist en stigning pa 12%
sammenlignet med 2017 takket vaere stgrre volumen og bedre produktivitet. Ogsa ordreindgangen er

gget med 36% sammenlignet med aret for.

Eksterne faktorer har tydeligt bidraget til fremdriften i de seneste to ar. En steerk global gkonomi, et
delvis opsving pd skibsbygningsmarkedet - kombineret med en stigning i efterspgrgslen efter
miljglgsninger og en positiv udvikling pa energimarkederne skabte positive forhold for Alfa Laval. Hertil
kommer, at vores fokus pa at forbedre vores tilbud til kunderne, og lydhgrheden gav et godt resultat.

Alfa Laval har gget fokus p& miljgrigtige I#sninger nar det galder alle forretningsomraderne. Takket
vaere de nye regulativer pd ballastvand savel som krav pad at nedsaztte svovlgas-emissioner er
efterspgrgslen pa retrofit marinelgsninger i hgj kurs for tiden mens miljgvenlige lgsninger for
varmevekslere begynder at veere mere om mere efterspurgte inden for energiindustrien.
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Ledelsesberetning

FNs verdensmal stod hgjt pa Alfa Lavals agenda i Igbet af 2018, hvor 11 ud af de 17 mal blev opnéet.
Blandt nogle af Alfa Lavals hgjdepunkter i 2018 kan der desuden nzevnes fgigende:

o Alfa Laval Copenhagen har i fordret 2017 annonceret, at produktionen af dekantere, som op til
dato er foregdet pa fabrikken i Sgborg, vil blive flyttet til Krakow i Polen i Ighet af 2018 for at
give plads til udfgrelsen af et nyt udviklings- og testcenter for dekantere. Takket veere de gode
gkonomiske forhold og mange indkomne ordre, er denne flytning blevet rykket til 2020.

. | Isbet af 2018 blev servicecenteret for roterende enheder etableret i Spborg, der er nu abent og
klar til at servicere kunder.

° | december 2018 meddelte Alfa Laval, at den har underskrevet en aftale om at erhverve visse
teknologier og aktiviteter fra Airec, et Malmo-baseret innovationsfirma med patenteret
teknologi til varmevekslere med forsaenkninger, der giver asymmetrisk kglemiddelcirkulation.
Det nye selskab vil blive en integreret del af Energy Divisionen for kobberloddet & fusionssvejste
varmevekslere. Den erhvervede teknologi repraesenterer uudnyttede muligheder i kombination
med Alfa Lavals eksisterende varmeoverfgrselsteknologi, fremstilling af fodaftryk og global
tilstedevaerelse pad markedet. Transaktionen blev lukket den 2. januar 2019.

Alfa Laval i Danmark

| Danmark har Alfa Laval en omsztning pa 4,5 mia. kr. De omkring 1.700 ansatte beskaftiger sig med
innovation, forretningsudvikling, produktion og salg. Vi henvender os til kundesegmenter, der raekker
lige fra biotek og levnedsmidler til energi og sgfart, sa naesten alle industrier anvender vores produkter.

Alfa Laval i Danmark er en vital del af Alfa Laval koncernens aktiviteter. Flere globale kompetencecentre
er samlet i Danmark, ligesom en stor del af vores globale forretningsudvikling og -styring foregar fra

Danmark.
Alfa Laval i Danmark omfatter fem forskellige enheder:

o Alfa Laval Aalborg er vores globale center for kedelteknologi og globalt produktionscenter for

miljgproduktet PureBallast.

° Alfa Laval Copenhagen er vores globale center for procesteknologi savel som for
dekantercentrifuger.

° Alfa Laval Kolding er vores globale center for flowteknisk udstyr og for udstyr til tankrensning.

o Alfa Laval Nakskov er vores globale center for membranfiltrering.

° Alfa Laval Nordic er vores salgs- og serviceselskab i Danmark.
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Ledelsesberetning

De fem danske selskaber arbejder taet sammen om at koordinere aktiviteter pa dansk niveau og om at
positionere Alfa Laval i Danmark som et innovativt firma, der udvikler, producerer og szlger produkter
af hgj kvalitet.

Alfa Laval Aalborg A/S

Selskabet udvikler, producerer, leverer og servicerer kedler, brandere, varmevekslere og
inertgasbraendere til skibe og industrier over hele verden. Desuden har selskabet stigende fokus pa
udviklingen af grgnne teknologier til skibsfarten, som f.eks. scrubber-Igsninger til rensning af
svovlgasser.

Alfa Laval Alborg har produktionsfaciliteter savel som verdens stgrste test- og traningscenter, som
giver kunderne en unik mulighed til at teste deres marineprodukter i deres eget miljp forsynet med
havvand fra Limfjorden pa state-of-the art udstyr.

Alfa Laval Copenhagen A/S
Selskabets primare forretningsomréde er produktudvikling, produktion, markedsfgring og salg pa
verdensplan af en del produkter til forskellige industrier.

Der kan f.eks. naevnes dekantere, der anvendes til Igsning af separeringsopgaver i forskellige industrier;
ferskvandsanlaeg til brug om bord pa skibe, olieplatforme, kraftvaerker og lignende; procesanlzeg til
udvinding og behandling af vegetabilske olier; udstyr til behandling af ballastvand; bryggeriudstyr som
f.eks. moduler, geerbehandling, pre@vetagning og tanktop-systemer samt procesudstyr til brug i
fpdevareindustrien. De producerede anlaeg anvendes hovedsageligt til foraedling af biprodukter fra
fiske- og slagteriindustrien, sa som fiskemel, gelatine, ekstrakter og koncentrater.

Alfa Laval Kolding A/S

Selskabets primaere forretningsomrader er produktudvikling, produktion, distribution og salg af
pumper, ventiler og tankudstyr til fgdevareindustrien, bryggerier, mejerier, farmaceutiske - og
kosmetiske industrier. Selskabet har specialiseret sig i preaecisionskontrol af vaesketransport- Igsninger til
pumpning af vaesker af enhver viskositet, hurtig rengegring og intelligent, automatiseret kontrol.
Desuden stir selskabet for indkgb af komplementare produkter til brug for den flydende
fpdevareindustri, bryggerier og farmaceutisk industri, den kemiske industri, pulp- og paper-industrien

samt marine- og off-shore industrierne.

Alfa Laval Nakskov A/S

Selskabet er Alfa Lavals globale center for udvikling, produktion og salg af membraner og avancerede
vaeskesepareringssystemer til den bioteknologiske og farmaceutiske industri, fgdevareindustrien,
procesindustrien, spildevandsindustrien samt andre udvalgte kunder og applikationer.
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Ledelsesberetning

Selskabet producerer markedets fineste filtre med porestgrrelser gaende fra mikrofiltrering over
nanofiltrering og ultrafiltrering til omvendt osmose membraner, hvor separation foregar baseret pa
molekylestgrrelser. Et voksende forretningsomrade er membraner til spildevandsrensning, Membrane
BioReactors (MBR), hvor man som alternativ til traditionel rensningsanlaegsteknologi anvender
membranfiltrering hvorved spildevandsanlaeg bliver mindre, billigere og mere effektive.

Alfa Laval Nordic A/S

Selskabet forestar Alfa Laval koncernens salg og markedsfgring af produkter og systemer samt salg af
reservedele og service inden for separation, varmeveksling og vaeskehdndtering i Danmark. Alfa Lavals
kunder er hovedsageligt inden for omraderne Food & Water, Energy og Marine. Selskabet er en del af
den nordiske salgsregion indenfor Alfa Laval, hvilket indebzerer et integreret samarbejde pa tveers af
salgsorganisationerne i Danmark, Finland, Norge og Sverige, som ogsa daekker aktiviteter pa Island og
Faergerne.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets omsaetning voksede fra 367 mDKK i 207 til 455 mDKK i 2018, hvilket var mere end forventet.

Vaeksten var drevet af en fortsat steerk dansk gkonomi kombineret med investeringer i Marine
Enviromental produkter sm Ballast. Selskabets balance pr. 31. december 2018 er uforandret i forhold til
31. december 2017 pd 31 mDKK. Vi forudser en fortsat positiv udvikling i 2019 under forudsaetning af at
de danske konjunkturer fastholdes.

Szrlige risici
Der er ingen vaesentlige usikkerheder eller risici i forhold til den aflagte arsrapport.

Miljgforhold
Det er selskabets politik at ligge indenfor miljglovgivningen savel som almindeligt anerkendte rammer.
Selskabet har ikke produktion, der kan betegnes som tungt miljgpavirkende.

Vores vigtigste bidrag til et mere "grgnt" globalt miljg stammer fra en gget anvendelse af vores
produkter. Vores kunder bruger ofte vores produkter til at reducere deres indvirkning pa miljget. Vi
kalder denne del af vores stgtte til et baeredygtigt miljg for "Green Customer Processes”. Desuden er vi
opmerksomme pé at vores interne processer har mindre indvikrning péd miljget og er samtidigt
baeredygtige. Vi kalder denne del af arbejdet for "Green Operations". Vi har valgt at fokusere pa at
forbedre et begraenset antal omrader ad gangen for at fa stgrst virkning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets produkter udvikles kontinuerligt. Der foretages en lgbende udvikling og tilpasning af
produkterne i overensstemmelse med kundernes og markedernes behov og udvikling. Alle udgifter

udgiftfgres Igbende.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Vi forventer at den generelle gkonomiske situation i 2019 bliver meget lig med 2018. Den danske
gkonomi er fortsat steerk med mange muligheder for vores marine division, drevet at et behov hos
rederne pa grund af skaerpede miljgkrav. Vi forudser ogsa god vaekst det positive forretningsklima for
vores Food & Water division.

Begivenheder efter regnskabsarets udigh

Den administrerende direktgr Yen Ngo Enquist har fiet ny position i Alfal Laval-koncernen som
admininstrerende direktgr i Alfa Laval Europe AB. Karl Orrling blev udnaevnt til administrerende direktgr

pa et bestyrelsesmgde den 31. januar 2019.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet forhold, der vurderes at have indflydelse pa
bedgmmelsen af selskabets pkonomiske stilling pr. 31. december 2018.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2018 2017

Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 455.336 366.610
Produktionsomkostninger -401.103 -317.808
Bruttoresultat 54.233 48.802
Distributionsomkostninger -49.896 -38.433
Administrationsomkostninger -3.634 -4.819
Driftsresultat 703 5.550
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 4 1

2 @vrige finansielle omkostninger -354 -294
Resultat fgr skat 353 5.257

3 Skat af drets resultat -116 -1.201
4 Arets resultat 237 4.056
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Balance 31. december

Aktiver
2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
5 Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 106 106
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 106 106
Produktionsanlag og maskiner 2.079 185
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 551 186
Materielle anleegsaktiver i alt 2.630 371
Anlagsaktiver i alt 2.736 477
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 11:232 9.688
Varebeholdninger i alt 11.232 9.688
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 60.670 58.084
7 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 2.149 6.887
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 22.677 33.881
Andre tilgodehavender 779 1.679
Tilgodehavender i alt 86.275 100.531
Omszetningsaktiveri alt 97.507 110.219
Aktiver i alt 100.243 110.696
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Balance 31. december

Passiver
2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 5.000 5.000
Overfgrt resultat 26.044 25.807
Egenkapital i alt 31.044 30.807
Hensatte forpligtelser
9 Hensettelser til udskudt skat 45 19
10 Andre hensatte forpligtelser 6.389 3.118
Hensatte forpligtelseri alt 6.434 3.137
Geeldsforpligtelser
7 Igangveerende arbejder for fremmed regning 11.331 13.455
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.942 1.182
Geeld til tilknyttede virksomheder 30.284 48.025
Selskabsskat 90 1.081
Anden geld 17.118 13.009
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 62.765 76.752
Gzldsforpligtelser i alt 62.765 76.752
Passiver i alt 100.243 110.696
1 Maedarbejderforhold
11 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Neertstdende parter
Alfa Laval Nordic A/S - Arsrapport for 2018 14



Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska-
pital Overfgrt resultat Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2018 5.000 25.807 30.807
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 237 237
5.000 26.044 31.044
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Noter

2018 2017
t.kr. t.kr.
1. Medarbejderforhold

Lgnninger og gager 40.501 33.849
Pensioner 3.945 3.264
Andre omkostninger til social sikring 1.482 1.047
45,928 38.160

Personaleomkostninger indregnes saledes i

resultatopggrelsen:

Produktionsomkostninger 11.835 7.023
Distributionsomkostninger 30.165 26.712
Administrationsomkostninger 3.928 4.425
45.928 38.160
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 67 56

Vederlag til direktion oplyses ikke, jf. arsregnskabslovens § 98D, stk. 3. Der gives ikke vederlag til

bestyrelsen.

2. @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 354 294
354 294
3.  Skat af drets resultat

Skat af arets resultat 90 1.081
Arets regulering af udskudt skat 26 120
116 1.201

4.  Forslag til resultatdisponering
Overfgres til overfgrt resultat 237 4.056
Disponereti alt 237 4.056
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Noter

5.

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2018

Materielle anlaegsaktiver

Produktions-

Erhvervede
immaterielle
anlagsaktiver
t.kr.

212
212
106

106

106

Andre anlzg,

anlaeg og driftsmateriel
maskiner og inventar
t.kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 2018 4.220 622
Tilgang 2.071 482
Kostpris 31. december 2018 6.291 1.104
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 4.036 436
Arets afskrivninger 176 117
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 4,212 553
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 2.079 551
31/12 2018 31/12 2017
t.kr. t.kr.

Afskrivninger fordeles saledes:
Produktion 237 4
Distribution 8 8
Administration 48 28
293 40
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
t.kr. t.kr.
7. lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 109.693 74.988
Modtagne acontobetalinger -118.875 -81.556
lgangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -9.182 -6.568
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
{Omsaetningsaktiver) 2.149 6.887
lgangvaerende arbejder for fremmed regning (Kortfristede
gxldsforpligtelser) -11.331 -13.455
-9.182 -6.568
8.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2018 5.000 5.000
5.000 5.000
9.  Hensattelser til udskudt skat
Henseaettelser til udskudt skat 1. januar 2018 19 -101
Udskudt skat af arets resultat 26 120
45 19
10. Andre hensatte farpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2018 3.118 3.049
Arets andring i andre hensatte forpligtelser 3.271 69
6.389 3.118
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Noter

11.

12.

Pantsa=tninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet garantier til kunder til sikkerhed for udbetalinger og kontraktlig gennemfgrelse af
indgdede salgskontrakter pa 14.454 tkr (2017: 7.552 tkr.).

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:
Resterende operationelle leasingforpligtelse pa balancetidspunktet forfalder inden for 4 ar med i
alt 3.834 tkr. (2017: 4.121 tkr.).

Lejeforpligtelser:
Lejeforpligtelser pa balancetidspunktet forfalder inden for 7 ar med i alt 18.074 tkr. (2017: 4.755
tkr.).

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Alfa Laval Kolding A/S, CVR-nr. 30938011
som administrationsselskab og haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heaefter ubegraenset og solidarisk med de pvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.
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Noter

13.

Nzertstaende parter

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 71 kan det oplyses, at selskabets drsregnskab indgar i
koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Alfa Laval AB, Sverige. Koncernregnskabet
kan rekvireres hos Group Headquarters, Rudeboksvdgen 1, SE 22655 Sweden, eller pa
www.alfalaval.com.

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter moderselskabet Alfa Laval Kolding
A/S samt ultimativ moder Alfa Laval Corporate AB. @vrige nzertstidende parter er selskabets
sgsterselskaber.

Ud over udbetaling af saedvanlig direktionsgage har der ikke vaeret transaktioner med selskabets
ledelse.

Selskabet kgber en betydelig del af varer og ydelser til virksomhedens salg hos koncernforbundne
selskaber. Selskabet szalger endvidere en betydelig del af sine varer gennem koncernforbundne
selskaber.

Transaktioner med naertstaende parter foretages pa saedvanlige markedsmaessige vilkar.

Primzaere transaktioner med nzertstdende parter:

2018 2017

t.kr. t.kr.

Salg til moderselskab 13 35
Salg til sgsterselskab 9.095 3.227
Kgb fra moderselskah 122.983 93.849
Kgb fra sgsterselskab 241.969 224.801
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alfa Laval Nordic A/S er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for virksom-
heden, idet denne er indeholdt i pengestrémsopggrelsen i koncernregnskabet for Alfa Laval Corporate
AB, Lund, Sverige.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgg@relsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetzere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer og feerdigvarer indgadr i nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted, indtagten kan opggres péalideligt, og betaling forventes modtaget. Ved stgrre
projekter anvendes produktionskriteriet. Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af
omsaetning valgt IAS 11/IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning. Herunder indgdr direkte og indrekte omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer, Ign og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og

godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Den
regnskabsmaessige vaerdi nedskrives til genindvindingsveerdien hvor denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver _
Materielle anlaegsaktiver omfatter produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar. Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-

skrivninger.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret

tet som en &ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-

tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtzegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmasssige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegd forventede tab. Virksomheden har som
fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS 39.

lgangvarende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er
det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfgrer bod
eller erstatning ved senere ophasvelse.

Salgsvaerdien méles pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Ferdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det
udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede for-
ventede omkostninger til den pageldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som
en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekantrakter, hvor acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti
dig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Alfa Laval Nordic A/S solidarisk og ubegraenset over for skatte
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambe-skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
maéles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pd igangveerende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel

sen forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Geldsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.
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