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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for OKF Consult A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 24. juni 2020

Direktion:

Ole Klitgard Friis

Bestyrelse:

Ole Mglgaard Kristensen Ole Klitgard Friis Malene Munk Friis
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i OKF Consult A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for OKF Consult A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 24. juni 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26734
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er udlejning af ejendomme, konsulentaktivitet, investerings-
aktivitet samt at eje kapitalandele i datterselskaber og associerede virksomheder og
formueplacering/formuepleje i gvrigt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat stemmer overens med ledelsens forventninger.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Nogle af selskabets investeringer, herunder vardipapirer og visse kapitalandele, er pavirket af den
igangvaerende Covid19-krise. Samlet forventes Covid-19 dog ikke at medfgre en vaesentlig negativ
pavirkning pa selskabets finansielle stilling.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele........cccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
Indtaegter af vaerdipapirer.....ooceveeiiiiiiiiiiiieiienennnenns
Finansielle indtagter.....coovviiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKostNiNger......cccoveiiiiiiiriiiiniieieineenenneenes

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennnaeeees
SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........v.ovuvvirininenennnnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Note 2019
kr.

-629.449

1 -1.996.695
-141.533

-2.767.677

2 6.336.251
3.543.639
16.443.318
-648.365

AW

22.907.166

5 -3.703.061

19.204.105

3.000.000

6.336.251
9.867.854

19.204.105

2018
kr.

-454.042

-1.897.230
-141.533

-2.492.805
11.778.356

4.654.612
786.728

-10.743.562

3.983.329

1.837.290

5.820.619

8.500.000

11.778.356

-14.457.737

5.820.619
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2019 2018

kr. kr.
Indretning lejede loKaler.......oeeiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiireieenaees 348.833 361.833
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn... 180.942 309.475
INnvesteringsejeNdOMME. .. .vvireetirietieieereneerenneeeenneeaenanes 11.576.330 11.576.330
Materielle anlaagsaktiver.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiennens 6 12.106.105 12.247.638
Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooiiiiiiiiiiiiiinn... 51.687.099 47.241.278
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennnn... 19.973.597 20.191.167
N S11e |1 oF: To) [ (=] AP P 170.068 81.481
Tilgodehavende i associerede virksomheder...........c............. 864.912 551.598
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........c.ccccvviiinnn.... 101.462 101.462
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn.. 7 72.797.138 68.166.986
ANLZEGSAKTIVER.....ctitiitiitiitiiiieieeeeeeenneeneeneaneenens 84.903.243 80.414.624
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 13.244.083 5.864.232
Udskudt skatteaktivi..o.eeeeereiriiriiiriiiiiiiniiiriieiieieeenennnes 0 86.288
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 8 2.431.209 2.480.701
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.., 0 1.347.054
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........c.cccevvvviiiinnennnn.. 1.385.033 1.547.064
Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 237.500 0
Tilgodehavender.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiierereene e, 17.297.825 11.325.339
ANdre Vaerdipapirer...c..eeeee e eeiieeieineeineereneeeeneeaanaees 123.275.123  108.834.001
VaIdiPaPirer. .. vt e e e e e e ieeneeneenaanaas 123.275.123 108.834.001
7 [ (=) PP PPN 5.215.007 15.515.061
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiiieeeieeieeieeneeneenaeneanes 145.787.955 135.674.401
AKTIVER. ... e e e e e e e e e ee e enee e 230.691.198 216.089.025
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........ccvveveerinininenenennnnns

EGENKAPITAL ...ttt eeiiii e eeeiineeeeeenas
e 1 U Lo [ ] 7 | S
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coviiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeeennns

Kreditinstitutter. ...o.ovi e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviiiniiiiiiiiininann...
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
Geeld til tilknyttede selskaber.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinans
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiiiinanns
ANden @ald...coinniiiii i e e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineene

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2019
kr.

500.000
67.139.223
135.803.381
3.000.000

9 206.442.604

211.503

211.503

6.357.353
10 6.357.353

10 215.793
10.452.405
378.720
4.341.775

75.564

2.045.274
164.562

5.645
17.679.738

24.037.091

230.691.198

11

12

10

2018
kr.

500.000
62.910.972
123.827.527
8.500.000

195.738.499

0

0

6.570.252
6.570.252

213.540
10.433.374
120.000
2.286.345

0

548.054
178.961

0
13.780.274

20.350.526

216.089.025
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2018: 1)

LN 08 QaGEI 1 eutettieeieeneeeteeeeanneeeseeennnneeesseesnnnneesseanns
[ a1y (o] 3 =] PP PPN
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn...

Indtaegter af kapitalandele

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneees

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenen.
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveevenenennnnns
Regulering udskudt skat.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee,

2019
kr.

1.928.364
64.168
4.163

1.996.695

6.445.821
-109.570

6.336.251

226.976
16.216.342

16.443.318

63.337
585.028

648.365

3.255.999
33.209
413.853

3.703.061

2018
kr.

1.889.864
3.408
3.958

1.897.230

9.975.246
1.803.110

11.778.356

393.782
392.946

786.728

9.351
10.734.211

10.743.562

-1.547.064
-138.908
-151.318

-1.837.290

11

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........coeveviviininiininnnnss
Af- og nedskrivninger 31. december 2019...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Andre anlaeg,

Indretning lejede driftsmateriel og

lokaler inventar
. 676.243 2.205.333
. 0 -920.000
. 676.243 1.285.333
. 314.410 1.895.858
. 0 -920.000
. 13.000 128.533
. 327.410 1.104.391
. 348.833 180.942

Investerings-
ejendomme

11.576.330
0
11.576.330

0
0
0
0

11.576.330

Investeringsejendomme bestar af butiksejendom, der er veerdiansat til dagsvaerdi ud fra
afkastbaseret vaerdiansattelsesmodel med et fastsat afkastkrav pa 6,5 %, samt anden bolig,

der er indregnet til skannet markedsvaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019......ccccvviviiviiinnnennnnn.
TilgaNg e e
Kostpris 31. december 2019............c...ccc..e..

Opskrivninger 1. januar 2019.......ccccvvvvevnvennnn.
Udloddet resultat .....ccoovieiiiiiiniiiiiiiinenannn..
Arets resultat ......c..veeveeneiieiiiieieeeee e,
Opskrivninger 31. december 2019...............

Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. januar

2019 et et e e e et e e enaaeas
Afskrivninger pa go0dwill.........ccovvevevevnnenen.

Af- og nedskrivninger pa goodwill 31.

december 2019.........eviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019..

Kostpris 1. januar 2019......ccccvviviiviiinnnennnnn.
TilgaNg e e

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

333.333

0

333.333
46.907.945
-2.000.000
6.445.821
51.353.766
0

0

0

51.687.099

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

4.188.141

0
4.188.141
16.212.546
-108.000
99.950
16.204.496
209.520
209.520
419.040

19.973.597

Tilgodehavende i

Veerdipapirer
500.000
100.000

600.000
-418.519
0

-11.413
-429.932
0

0

0

170.068

Lejedepositum

associerede og andre tilgode-

virksomheder

551.598
314.912
-1.598
864.912

864.912

havender

101.462
0

0
101.462

101.462

12

Note
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NOTER

Finansielle anlagsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Ejendomsaktieselskabet Maren Poppes Gard,

Aalborg......oovvviiiiiiiiii 77.530.648

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
GFH Holding ApS, Aalborg......c.ccccvvvvvvennnen.. 53.894.904
LT HealthCare ApS, Aalborg.........cccccevvnnenn.. 635.166
Life Science Robotics ApS, Aalborg................ 3.427.634
AaB Kvinde Elitefodbold A/S, Aalborg............. 802.162

Andre tilgodehavender

Af de samlede andre tilgodehavender pa 2.431 tkr. udger 2.000 tkr. ansvarligt lan, der traeder
tilbage for geeld til pengeinstitut. Det ansvarlige lan pa 2.000 tkr. forfalder mere end 1 ar

efter regnskabsarets udlab.

Arets resultat

9.668.732

Arets resultat

2.246.929
-328.538
-2.984.414
2.162

Ejerandel

66,67 %

Ejerandel

33,33 %
40 %
30 %
25 %

| alt

8.500.000 195.738.499

-8.500.000 -8.500.000

Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
Aktiekapital metode overskud regnskabsaret
Egenkapital 1. januar 2019...... 500.000 62.910.972123.827.527
Betalt udbytte.........ccceeeeniis
Forslag til resultatdisponering.. 6.336.251 9.867.854

Overfarsel af udbytte.............

Egenkapital 31. december

2019..ciiiiiiiiiiiiiiiin 500.000 67.139.223 135.803.381

Langfristede gaeldsforpligtelser

-2.108.000 2.108.000

31/12 2019 Afdrag Restgeld 31/12 2018
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Kreditinstitutter................... 6.573.146 215.793 5.494.181 6.783.792

6.573.146  215.793 5.494.181 6.783.792

3.000.000 19.204.105

3.000.000 206.442.604

Kortfristet
del primo

213.540

213.540

13

Note

10
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter, med en restlgbetid pa under et ar. Den
samlede restleasingydelse udgaer 91 tkr.

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa 196 tkr. Lejebetaling udger 98
tkr. i uopsigelighedsperioden.

Selskabet kautionerer for Ejendomsaktieselskabet Maren Poppe Gards geeld til pengeinstitut
og realkreditinstitut. Pr. 31. december 2019 udger geelden 14,2 mio. kr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 76 tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 6.573 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 11.576 tkr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 80 tkr., der giver pant i ovenstaende grunde og
bygninger. Ejerpantebreve pa 80 tkr. er deponeret til sikkerhed for mellemvaerende med
ejerforeninger.

14

Note
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Arsrapporten for OKF Consult A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger til faellesudgifter, driftsudgifter vedrerende ejendomme
mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede- og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 5-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviiriiiiiiiiiiiii i eir e eeieeeeeeenes 4-30 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Z£ndringer i
dagsveaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsvaerdien fastlaegges ved anvendelse af en ekstern vurdering foretaget af en sagkyndig
vurderingsmand eller alternativt baseret pa en anerkendt vaerdiansaettelsesmetode, baseret pa en
afkastbaseret model. Visse saerlige ejendomme indregnes til skannet markedsvaerdi.

Efterfolgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige okonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.
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Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow
model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til
dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



