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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for OKF Consult A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 6. juni 2024

Direktion:

Ole Klitgard Friis

Bestyrelse:

Ole Mglgaard Kristensen Ole Klitgard Friis Malene Munk Friis
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i OKF Consult A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for OKF Consult A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



|IBDO "

DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 6. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26734



|IBDO ’

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er udlejning af ejendomme, konsulentaktivitet, investerings-
aktivitet samt at eje kapitalandele i datterselskaber og associerede virksomheder og
formueplacering/formuepleje i gvrigt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat for 2023 er positivt pavirket af afkast af vaerdipapirer, men er negativt pavirket af
tab pa udlan til associeret virksomhed. Dagsvaerdien af ejendomme i underliggende ejendomsselskaber
har ligeledes bidraget negativt til arets resultat.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANLEGSAKEIVET. v e et eii e i e e ere e ee e eaenas
Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme....................

DRIFTSRESULTAT ..o

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-
e100] 4= Te [ PP
Indtaegter af andre kapitalandele, vardipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver........ccovvviiiiiiiiiinennns
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Nedskrivning af finansielle aktiver..........cccovviiiiiiiiiininann...
@vrige finansielle omkostninger........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

RESULTAT FOR SKAT .iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieetieeeenseeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. uv ettt ettt eeneeeeeeeeeereeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiineiieiie ettt et eene e eeneeaaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcveeeerininenenenennnns
Ekstraordinaert udbytte.......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Note

2023
kr.

42.059

-1.933.452

-13.000
-67.037

-1.971.430

-3.675.801

1.017.458
26.740.089
0

-14.529.701

7.580.615

-2.329.687

5.250.928

6.000.000
20.000.000

-3.675.801

-17.073.271

5.250.928

2022
kr.

-937.761

-2.022.041

-38.668
89.459

-2.909.011

5.284.990

0

4.938.471
4.773
-20.197.620
-12.878.397
4.018.270

-8.860.127

6.000.000
0

5.284.990
-20.145.117

-8.860.127
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Indretning af lejede lokaler
Investeringsejendomme.
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvviennnn...

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..........c.............
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat,

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER.......cocevviiiiiiinnnne.

Note 2023
kr.

296.833
11.154.702
6 11.451.535

72.261.011
37.533.709
3.216.036
108.176

7 113.118.932

124.570.467
11.445.027
2.024.413
481.489

0

0
13.950.929

8 107.984.065
107.984.065

1.795.832

123.730.826

248.301.293

2022
kr.

309.833
13.540.139
13.849.972

75.864.450
40.804.764
3.443.992
100.355
120.213.561

134.063.533
6.370.402
957.177
344.088
1.020.813
4.115.566
12.808.046

113.436.689
113.436.689

1.290.258

127.534.993

261.598.526
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2023 2022

kr. kr.
¥ Ga (5] o] ] - | D PP 500.000 500.000
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................. 90.565.036 96.521.392
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e 122.632.586  137.425.302
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........ccvveveerinininenenennnnns 6.000.000 6.000.000
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 219.697.622 240.446.694
Hensaettelser til udskudt skat.......ccevveiviiiiiiiiiiniiiniiinnnnn... 523.345 321.588
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens 523.345 321.588
Geeld til realkreditinstitutter.....ccooeveieiiiiiiiiiiiiiiiiereenees 5.149.848 6.878.935
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn... 9 5.149.848 6.878.935
Geeld til realkreditinstitutter........ocoeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 306.681 249.158
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas 2.943.420 2.625.721
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn. 295.911 390.039
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.........ccvvviiiiinninnnn 17.433.311 10.536.104
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e 1.759.045 0
Anden gaeld . ..o e 184.102 150.287
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes 8.008 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevviiiiiiiiiniiinnnnnn... 22.930.478 13.951.309
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen 28.080.326  20.830.244
PASSIVER. ...ttt e e e et e e reeneenaaeas 248.301.293 261.598.526
Eventualposter mv. 10

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2023..................

Forslag til resultatdisponering..............

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....cocvvvvveviiiininnnnnene.
Ekstraordinaert udbytte......................

Overfarsler

Modt./dekl. udbytte........cccevvennennn...

Tilladt udligning

Egenkapital 31.

december 2023..........

Aktiekapital

Reserve for

nettoopsk.

efter indre
vaerdis Overfort
metode resultat

500.000 96.521.392 137.425.302

500.000

-3.675.801 -17.073.271

-5.000.000 5.000.000
2.719.445 -2.719.445

90.565.036 122.632.586

11
Foreslaet
udbytte for
regnskabs-
aret lalt

6.000.000 240.446.694

26.000.000 5.250.928

-6.000.000 -6.000.000
-20.000.000 -20.000.000

0
0

6.000.000 219.697.622
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns
oS 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksom-
heder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...................
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder...........

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneees

@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiennnenennnns

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering skat vedrgrende tidligere ar........coovveviviinenenennns
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiinnenannnns

2023

kr.

1
1.860.864
66.900
5.688

1.933.452

-1.603.439
-2.072.362

-3.675.801

320.134
26.419.955

26.740.089

14.529.701

14.529.701

2.125.878
2.052
201.757

2.329.687

2022

kr.

1
1.951.864
64.347
5.830

2.022.041

5.760.489
-475.499

5.284.990

21.237
4.917.234

4.938.471

20.197.620

20.197.620

-4.115.566
25.505
71.791

-4.018.270

12

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af

Investerings-

lejede lokaler ejendomme
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieiiiiieeeeeeaiieeeeeesennnneees 676.243 13.450.680
LI 1T o T PP 0 31.600
F i ot L3 T T PP 0 -3.050.000
Kostpris 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn, 676.243 10.432.280
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccciiiiiiiiiininennnennn. 366.410 0
Arets afsKrVNINGEr ....o.uiviiieiii e, 13.000 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .......................LL 379.410 0
Vardireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2023.........c.ccevene.... 0 89.459
Arets vaerdireguleringer. ... ... vuii i, 0 -67.037
Vaerdireguleringer solgte aktiver.......cvvviiiiiiiiiiiiiiinnenannn, 0 700.000
Vaerdireguleringer til dagsveerdi 31. december 2023............ 0 722.422
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 296.833 11.154.702

Under materielle anlaegsaktiver indgar investeringsejendomme malt til dagsveaerdi med
felgende belab:

Ejerlejlighed  Butiksejendom

Aalborg Gistrup

Dagsvaerdi 31. december 2023......c.vviiiiniiiiiiiiiieienneenenneenn, 1.934.116 9.220.586
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen............c.c.cccuuenenn.e. 25.803 -92.840

Investeringsejendomme er beliggende i Aalborg og Gistrup. Ejendommen i Gistrup bestar af
erhvervslejemal, mens ejerlejligheden i Aalborg bestar af boliglejemal. Ejendommenes
dagsvaerdi vurderes ved hjaelp af en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel, hvor vaerdien
opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes forventede driftsafkast og et individuelt
fastsat afkastkrav. Det forventede driftsafkast er korrigeret for enkeltstaende forhold.

Det forventede driftsafkast for butiksejendommen i Gistrup for et normalar er vurderet til ca.
640-660 tkr. Ved vaerdianseettelsen er der anvendt et afkastkrav pa 7,0 % under hensyntagen
til ejendommens beliggenhed, stand og ejendomstype.

Det forventede driftsafkast for ejerlejligheden i Aalborg for et normalt ar er vurderet til ca.
80-85 tkr. Ved vardiansattelsen er der anvendt et afkastkrav pa 4,25 %, under hensyntagen
til ejendommenes beliggenhed, stand og ejendomstype.

| den udstraekning markedsrenter, afkastkrav eller ejendommenes forhold i gvrigt andres, kan
ejendommenes veaerdi tilsvarende andre sig. | afkastberegningen er forudsat en reduktion i
tomgangslejen. Der knytter sig i sagens natur en generel usikkerhed til vaerdiansaettelse af
ejendommene.

13

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......coiiueiiiiiiieiieereneerenneeeenneeeennees
L 15T T o T S PPN

Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......c.cviiiiiiiiiiiiiiiienennnenn.
Udloddet resultat .....cooeeieiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeen
Arets reSULLat .v.vvivineiei e
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver.........
Vaerdireguleringer 31. december 2023............ccceeenvenneen.

Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar

P07 PP
Tilbagefarte afskrivninger pa goodwill........c.cevevevuvnininennn..
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31.

december 2023.......coiiiitiiiii e e aes
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023....................
Kostpris 1. januar 2023......coiiueiiiiiiieiieereneerenneeeenneeeennees
L 15T T o T S PPN
F A T | o T« R PPN
Kostpris 31. december 2023.........c.ccoiiiiiiiiinennennnennnns
Vaerdireguleringer 1. januar 2023........cvviiiiiiiiiiiiiienennnenn.
Arets reSULtat ...vvieeieie e
Arets vaerdireguleringer .......vvuiuiiieiieiee e
Vaerdireguleringer 31. december 2023............ccccvvivenneen.
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023....................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

333.333
0

0
333.333

75.531.117
-2.000.000
-1.603.439
0
71.927.678

0
0
0

72.261.011

Andre
veerdipapirer og
kapitalandele

3.905.193
978.361
-1.046.429
3.837.125

-461.200
461.200
-621.089
-621.089

3.216.036

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

19.814.489
1.701.307
-2.719.444
18.796.352

23.126.523
-3.000.000
-1.555.982

1.072.867
19.643.408

2.136.248
-1.230.197

906.051

37.533.709

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

100.354
7.822

0
108.176

[=NeoNoNo]

108.176

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 31. december 2023.....c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen............c.cceueunen..

Aktier

107.984.065
16.491.469

14

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 5.456.529 306.681 3.923.124 7.128.093

5.456.529  306.681 3.923.124 7.128.093

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa under et ar. Den
samlede restleasingydelse udger 27 tkr.

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa 216 tkr. Lejebetaling udger 108
tkr. i uopsigelighedsperioden.

Selskabet har resthaeftelse pa 3.873 tkr. pa kapital tegnet i et K/S.

Selskabet kautionerer for Ejendomsaktieselskabet Maren Poppe Gards geaeld til pengeinstitut.
Pr. 31. december 2023 udger gaelden 258 tkr.

Selskabet kautionerer for Life Science Robotic ApS' lan fra Nordjysk Lanefond. Kautionen er
maksimeret til 560 tkr.

Selskabet kautionerer for Life Science Robotic ApS' gaeld til til Nordea, der pr. 30. september
2023 udger 1,2 mio. kr. Kautionen er begranset til 1/3-del af den til enhver tid vaerende geeld
og til maksimalt 3.960 tkr.

Selskabet kautionerer for Life Science Robotic ApS' ramme for leasing i Nordea. Kautionen er
begraenset til 1/3-del af 8 mio. kr.

Selskabet kautionerer for Boligforeningen af 18.09.1997 ApS' geeld til pengeinstitut. Pr. 31.
december 2023 udger gaelden 4,0 mio. kr.

Selskabet har herudover afgivet en ikke vaesentlig underskudsgaranti.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Ole Friis
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 5.457 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udgar 11.155 tkr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 80 tkr., der giver pant i ovenstaende grunde og
bygninger. Ejerpantebrevene pa 80 tkr. er deponeret til sikkerhed for mellemvaerende med
ejerforeninger.
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Arsrapporten for OKF Consult A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger til faellesudgifter, driftsudgifter vedrerende ejendomme
mv.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indregnes i resultatopggrelsen. Forbedringer tillaegges den
regnskabsmaessige veaerdi pa investeringsaktiverne og udgangspunktet for arets veerdireguleringer er
dagsvaerdi primo med tillaeg af forbedringer.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 5-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviiriiiiiiiiiiiii i eir e eeieeeeeeenes 4-30 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Z£ndringer i
dagsveaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsvaerdien fastlaegges ved anvendelse af en ekstern vurdering foretaget af en sagkyndig
vurderingsmand eller alternativt baseret pa en anerkendt vaerdiansaettelsesmetode, baseret pa en
afkastbaseret model. Visse saerlige ejendomme indregnes til skannet markedsvaerdi.

Efterfolgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige okonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i selskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kegbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under

egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daeekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



