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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for Play-
Making International ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Holte, den 17. juni 2022

Direktion

Knud Mdller Larsen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til anpartshaveren i Play-Making I nternational ApS

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Play-Making International ApS for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeddende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedr grende fortsat drift

Sel skabets forsatte drift er afhaangig af, at anpartshaveren fortsat stiller de ngdvendige likvide midler til
radighed for sikringen af selskabets fortsatte aktivitet og udvikling. Det er ledelsens vurdering at
betingelserne for fortsat drift er opfyldt.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
st som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

K gbenhavn, den 17. juni 2022

BUUSJENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

L otte Na@rskov
Statsautoriseret revisor
mne32825
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Play-Making International ApS

Rydholt 2

2840 Holte

CVR-nr.: 20235292

Hjemsted: Rudersdal

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Knud Mdller Larsen

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet har den 1. august 2022 eksisteret i 28 ar

Idegrundlaget for Play-Making International ApS (PMI) har igennem alle &rene vagret uaandret, nemlig
etablering af nye virksomheder med brug af ' 13p-conceptet’, enl3-trins procedure for generering af
virksomheder opfundet af stifteren, Knud Mgller Larsen (KML). Selskabet blev farste gang lanceret i
dagbladet Barsen den 13. december 1994. Firmanavnet indikerer, at dets team-baserede innovation
bygger pa alle aspekter i spil (gaming), hvorfor sportsmetaforer altid er blevet anvendt i firmaets
kommunikation.

| dag fungerer PMI som grundlagggeren KML’s personlige firma, dels for idé-generering, concept-
udvikling og lobbying og dels som platform for etablering af nye projekter og firmaer.

Firmaets aktivitet har igennem drene udmentet sig i flere trendsadtende projekter med globalt potentiale,
hvoraf internet-casinoer og arktisk-vandforsyning fremhaaves som to markante trendsadtende globale
concepter med udspring i snart 28 arsinnovation i PMI-regi - se nedenfor.

Forste trendssettende PM I -pr oj ekt, I nter net-casinoer (1994)

Det mest epokegarende og trendsadtende projekt blev nok conceptet, * 13p-www’ for on-line e-handel og
e-interaktion, som KML opfandt og lancerede i 1994-95 som banebrydende realtime, interaktiv mulighed
padet i 1993 helt nyetablerede internet, World Wide Web (sandsynligvis som den farste i verden).

Opfindelsen skulle via pull-strategi udvikles via realisering af killer-applikationen, Internet-Casinoer, et
concept opfundet af KML, hvis eneste hovedformd skulle vage at drive udviklingen af rea-time
interaktion painternettet, herunder ikke mindst e-handel (totalt ukendt i 1995). Samtidig skulle dette rene
digitale projekt uden brug af andre révarer end intellektuel innovationskraft generere kapital il
finansiering af projektet i sig selv. | gvrigt er nutidens e-gaming en fortsadtelse af ideerne fra dengang,
som |gbende blev lanceret i PMI’s nyhedsbrev, ' Power-Play’, udgivet og distribueret i perioden 1995 -
1999 af PMI/KML. Magruppen var opinionsdannere, herunder specielt politikere, redakterer og
journalister.

Korrespondance med CEO Gerstner/IBM og CEO Gates/Microsoft i 1995 medfarte dog ikke det anskede
samarbejde om e-handel. IBM arbejdede selv videre med ideen (efter et made med KML pa direkter-
niveau i IBM-Denmark), hvorimod Gates ikke troede pa Internettet i farste omgang (han kom aret efter
pa andre tanker). E-handel blev en realiserbar internet-aktivitet i sommeren 1997, da IBM’s SET-
standard gjorde sikker betaling mulig pa Internettet. Heller ikke et forsgg pa at inddrage den danske
regering og Dansk Tipstjeneste i 1995-96 i casino-projektet lykkedes. Dog sendte regeringen ideen i
udvalg. Men da spilrapporten omsider udkom i 1999, havde udvalget end ikke evalueret Internettes
potentiale for e-spil og e-handel. Dermed var muligheden for Danmark som verdens I T-foregangsiand
inden for e-handel sat over styr. Men Dansk Tipstjeneste havde fortsat udviklingen af on-line spil i eget
regi (efter et mgde med KML pa direkter niveau i 1996).
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L edelsesberetning

KML/PMI flyttede derefter den fremtidige focus fra det nationale, danske samfund til globalt
ivaaksadteri i firma-régi.

Nyeste trendsadtende PMI-projekt, Arctic Water Supply (2016)

Seneste epokegerende PMI-projekt med globalt potentiale er Arctic Water Supply ApS, som KML
stiftede den 24. maj 2016. Firmaet fik registreret sit varemaarke i Danmark samme &r, mens en ansggning
om et korresponderende EU-varemagke i EUIPO udviklede sig til en retssag, som efter 4 ars retstvist
endte uafgjort primo 2022 med, at parterne hver issa skulle betale egne advokatomkostninger. Hvorvidt
sagen - som er principiel - appeleres til EU-domstolen er pt. et dbent spargsmal.

PMI’sidégrundlag (1992)
Firmaets idé-grundlag har som naevnt vaget fastholdt igennem alle &rene og er explicit blevet beskrevet i
arsrapporterne pa falgende made:

Play-Making International blev grundlagt i 1994 med det nationale hovedformdl at udbrede tankegangen
om systematisk og marketingdrevet innovation i Danmark baseret pd en ide om, at Danmark skulle
mobiliseres som en forretningsmasssig enhed pa forkant i en kommende Internet-drevet og Internet-
forbundet globaliseret verden.

Forretningsmodellen var at gare minilandet Danmark med blot 5 millioner indbyggere til en lukrativ,
konkurrencedygtig enhed med en veluddannet befolkning, som skulle omskoles fra lgnmodtagerkultur til
selvstaandighedskultur med henblik pa at fremme lysten og evnen til at etablere nye virksomheder savel
nationalt som internationalt. Nagleordene var innovation, aktivt medejerskab, global orientering samt
tvaafagligt og tvaakulturelt team-work.

Midlet var - og er stadigvak - et holistisk concept, der samler alle management-discipliner i en enkel
formel med stark gennemslagskraft sdledes, at formlen opfanges og geres til mental gjendom i samme
gieblik, den ses og bliver forstaet af potentielle iveaksadtere. Det vassentlige var at bringe indhold og
proces sammen i et staakt marketing- og innovations-concept. Dette concept blev kaldt 13p, idet det
involverer et dynamisk forlab og samspil mellem 13 moduler - ale startende med p-ord pa engelsk, tysk,
fransk og dansk - et samspil, som transformerer et innovativt projekt fraide til aktie. Brugen af tallet 13
havde og har to formal, dels provokationen i at anvende et tal, som mange har aversion imod - innovation
er risikobetonet - og dels signalet om, at der kan veare en betydelig gevinst i heldigt timede og dygtigt
gennemfarte innovations-proj ekter, altsd’ noget for noget’ .
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L edelsesberetning

Ogsa navnet pa firmaet - Play-Making International - bygger pa en syntese mellem indhold og hgj
signalvaadi, idet play-making i overfert betydning er 'fodbold’, hvor bolden er forretningsideen, der
bringes i spil pa egen banehalvdel og udvikler sig op over midtbanen til konkurrencesituationen pa
modstanderens banehalvdel for til sidst at endei den malgivende og profitgivende scoring. Firmagets navn
blev inspireret af Michael Laudrup’s spillestil i Barcelonai starten af 90’ erne, hvor han som play-maker,
d.v.s. som spilfordeler i angrebet, var med til at score mange mal. Oven i kebet var Laudrup pa det
tidspunkt bandlyst i Jante-lovens land, Danmark, hvilket var en ekstra motivation for at bruge ham som
metafor i et nyt innovations-concept. Da landsholdet sa i 1992 vandt europa-mesterskabet i fodbold, 14
ideen til innovations-conceptet klar. Det skulle baseres pa leg, spil og sport sdledes, at det umiddelbart
appellerede til unge mennesker og studerende. De skulle ikke bare leese og laae for at blive
lanmodtagere; de skulle selv skabe 'fodboldhold’ i form af nye virksomheder og vaae en del af en ny
dansk selvstendighedskultur.

Endelig var landsholdet i damehandbold en bekradtelse pa styrken i begreberne, play-maker og play-
making som firmaets BRAND og fundament. Her var play-makeren pa holdet ngglespilleren, som bandt
angreb og forsvar sammen og sargede for, at holdet som helhed performede i alle situationerne under den
dynamiske spilafvikling.

Det bar naevnes, at damehandbolden for alvor fik tag i den danske befolkning i 1994, hvilket indebar, at
det danske kvindelandshold med Anja Andersen i spidsen fik en markant pladsi TV-mediet. Og ikke nok
med det. Ordet play-maker blev brugt op til 20 - 30 gange i Igbet af 60 minutters spil. Altsd indebar det
valgte firmanavn og firmaconcept den gnskede hgjt-profilerede marketing-kraft.

Siden har mange personer ladet sig inspirere og pavirke af firmaets logo og concept, idet sigtekornet i
hovedlogoet markerer malrettethed og fokusering, mens 13p-conceptet umiddebart bibringer forstaelse
for, hvordan man kommer fra ide til faktura, nér der er tale om seed-investering, d.v.s. grundlasggel se af
nye firmaer baseret pa en unique opfindelse, idé, applikation, forretningsmode! eller et concept.

PMI har som naevnt igennem alle 28 & fastholdt dette idegrundlag uaendret. Og firmaets aktivitet har
udmeanter sig i et antal trendsadtende projekter, bl.a. de oven for fremhaevede, ' 13p-www’, ’Internet-
casinoer’ og ' Arctic Water Supply’, og flere er pavej i pipe-linen. Sdledes arbgjder KML/PMI fortsat pa
konkret udvikling af to nye projekter, "B1" og "B2", som dog af konkurrencemasssige hensyn ikke kan
beskrives explicit her. Men firmaet PMI’s concept og idé-grundlag fastholdes fortsat i de arlige, officielle
ledel sesberetninger for eventuelt at inspirere fremtidige kuld af nye ivaaksadtere og samtidig trakke
trade tilbage til pionertiden for fedslen af interaktiv, real-time, on-line internet-aktivitet, nemlig perioden
1994 -1995.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det ordinage resultat efter skat udger kr. -20.059. Ledelsen anser arets resultat som forventeligt.
Anpartshaveren og enegjeren KML stiller fortsat de nadvendige likvide midler til rédighed for sikringen
af selskabets fortsatte aktivitet og udvikling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Andre eksterne omkostninger -20.014 -18.360
Bruttoresultat -20.014 -18.360
@vrige finansielle omkostninger -45 0
Resultat feor skat -20.059 -18.360
Skat af drets resultat 0 0
Aretsresultat -20.059 -18.360
Fordslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfart resultat -20.059 -18.360
Disponeret i alt -20.059 -18.360
Play-Making International ApS - Arsrapport for 2021 9



Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020
Omsagningsaktiver
Andre tilgodehavender 2.690 891
Periodeaf graansni ngsposter 838 0
Tilgodehavender i alt 3.528 891
Likvide beholdninger 1.024 8.114
Omsagningsaktiver i alt 4.552 9.005
Aktiver i alt 4.552 9.005
Play-Making International ApS - Arsrapport for 2021 10



Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfart resultat -817.039 -796.980
Egenkapital i alt -692.039 -671.980
Gaddsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 6.000 5.500
Anden gadd 690.591 675.485
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 696.591 680.985
Gaddsforpligtelser i alt 696.591 680.985
Passiver i alt 4.552 9.005

1 Uskkerhed om going concern

Play-Making International ApS - Arsrapport for 2021
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Egenkapitalopger else

Virksomhedska- Overfert resul-

pital tat | alt

Egenkapital 1. januar 2020 125.000 -778.620 -653.620
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -18.360 -18.360
Egenkapital 1. januar 2021 125.000 -796.980 -671.980
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -20.059 -20.059
125.000 -817.039 -692.039
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Noter

2021 2020

Usikkerhed om going concern
Anpartshaveren stiller fortsat de nedvendige likvide midler til radighed for sikringen af selskabets
fortsatte aktivitet og udvikling. Det er derfor ledel sens vurdering at betingel serne for fortsat drift

er opfyldt.

Play-Making International ApS - Arsrapport for 2021
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Play-Making International ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsiovens
bestemmel ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, |oka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillasg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfel gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gaddsforpligtelser
@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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