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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 for Outzen
Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2019 - 30. juni 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg N., den 2. december 2020

Direktion

Frank Ren Outzen
Direktor
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i Outzen Invest ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Outzen Invest ApS for regnskabsaret 1. juli 2019
- 30. juni 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 2. december 2020

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Kim Buus Mogensen
statsautoriseret revisor
mne35434
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Selskabsoplysninger

Selskabet Outzen Invest ApS
Rensdyrvej 8
6715 Esbjerg N.

CVR-nr.: 20234199
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Direktion Frank Ren Outzen, Direktor

Revision BRANDT
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skolegade 85, 2. sal
6700 Esbjerg

Dattervirksomheder Byggeselskabet Outzen ApS, Esbjerg
ESA-Ribegade ApS, Esbjerg
ESA Projekts ApS, Esbjerg
Jorgen Jensen, Tomrer og snedker, Esbjerg A/S, Esbjerg

Associeret virksomhed ESA Development ApS, Esbjerg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at besidde kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder
samt formueforvaltning og hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinzere resultat efter skat udger -644 t.kr. mod 1.456 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende.
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Resultatopgoerelse 1. juli - 30. juni

Note 2019/20 2018/19
Andre eksterne omkostninger -7.540 -11.910
Bruttoresultat -7.540 -11.910
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 112.526 791.217
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 494.510 732.242
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 9.184 9.238
Andre finansielle indtegter 6.419 10.053
Nedskrivning af finansielle aktiver -1.229.028 0

1 Qvrige finansielle omkostninger -36.143 -98.089
Resultat for skat -650.072 1.432.751
Skat af arets resultat 6.233 23.207
Arets resultat -643.839 1.455.958

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -744.121 1.320.105
Udbytte for regnskabséaret 110.600 108.000
Overfores til overfort resultat 0 27.853
Disponeret fra overfort resultat -10.318 0
Disponeret i alt -643.839 1.455.958
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Balance 30. juni

Aktiver

Note 2020 2019
Anlzgsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.630.768 2.650.662
Kapitalandele i associerede virksomheder 3.678.510 3.184.000
Finansielle anleegsaktiver i alt 5.309.278 5.834.662
Anlzegsaktiver i alt 5.309.278 5.834.662
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 320.020 1.122.352
Tilgodehavende selskabsskat 29.782 24.470
Andre tilgodehavender 256.659 0
Tilgodehavender 1 alt 606.461 1.146.822
Andre verdipapirer og kapitalandele 218.937 247.115
Verdipapirer i alt 218.937 247.115
Likvide beholdninger 126.847 20.293
Omsatningsaktiver i alt 952.245 1.414.230
Aktiver i alt 6.261.523 7.248.892
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Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.147.656 1.891.777
Overfort resultat 4.513.242 4.632.620
Foresléet udbytte for regnskabsaret 110.600 108.000
Egenkapital i alt 5.896.498 6.757.397
Gezldsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 355.025 247.233
Anden geeld 10.000 244.262
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 365.025 491.495
Gealdsforpligtelser i alt 365.025 491.495
Passiver i alt 6.261.523 7.248.892
2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
3 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for netto-
opskrivning efter

Virksomhedskapi-  den indre verdis Foresliet udbytte
tal metode  Overfort resultat for regnskabsiret I alt
Egenkapital 1. juli 2019 125.000 1.891.777 4.632.620 108.000 6.757.397
Udloddet udbytte 0 0 0 -108.000 -108.000
Resultatandel 0 -744.121 -10.318 110.600 -643.839
@vrige egenkapital reguleringer 0 0 -109.060 0 -109.060
125.000 1.147.656 4.513.242 110.600 5.896.498
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Noter
2019/20 2018/19
1.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 7.164 3.431
Andre finansielle omkostninger 28.979 94.658
36.143 98.089

2. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for tilknyttede virksomheders bankgeld er der pantsat kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Den regnskabsmassige verdi af pantsatte kapitalandele i tilknyttede virksomheder
udger 1.631 t.kr.

Virksomheden har afgivet selvskyldnerkaution for bankgeeld i tilknyttede virksomheder.
Bankgelden udger 10 t.kr.

Til sikkerhed for associerede virksomheders bankgaeld er der pantsat kapitalandele i associerede
virksomheder. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte kapitalandele i tilknyttede virksomheder
udger 3.678 t.kr.

Virksomheden har afgivet selvskyldnerkaution pa 4.000 tkr. for bankgzld i associerede
virksomheder. Bankgalden i associerede virsomheder udger 1.706 t.kr.

Outzen Invest ApS - Arsrapport for 2019/20 10



BIRANDT

revision & radgivning

Noter

3. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 258 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Outzen Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration i forbindelse med virksomhedens
daglige drift.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede kursgevinster og kurstab vedrerende
finansielle aktiver og forpligtelser samt udbytte vedrerende vardipapirer. Finansielle indteegter og om-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi ind-
regnes uden veardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke disse virksomheders underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 &r og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vardi af goodwill vurderes 1o-
bende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige verdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes som en indtagt i resultatopgerelsen pa overtagelses-
tidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Verdipapirer

Verdipapirer der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsverdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Outzen Invest ApS som administrationsselskab solidarisk og ube
grenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opsta-et inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “’Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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