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ZAHLE & CO. A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for ZAHLE & CO. A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 7. marts 2021

Direktion

Torben Flagsg
direktor

Bestyrelse

Ove Steen Sgrensen Julie Hauballe Flagso Torben Flagse
formand
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ZAHLE & CO. A/S

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i ZAHLE & CO. A/ S
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for ZAHLE & CO. A/Sfor regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet“. Vi er uafheengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmeaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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ZAHLE & CO. A/S

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesent-
lig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 7. marts 2021

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.77 9264 10

Bjarne Albrechtsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne12177
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ZAHLE & CO. A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

ZAHLE & CO. A/ €
Harmonivej 3
2730 Herlev

CVR-nr.: 20216549

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Stiftet: 25. juni 1997
Regnskabsar: 24. regnskabsar
Hjemsted: Herlev

Ove Steen Sgrensen, formand
Julie Hauballe Flagse
Torben Flagse

Torben Flagsg, direktor

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Lindevangs Allé 4

2000 Frederiksberg
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ZAHLE & CO. A/S

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er at drive el-installationsvirksomhed samt anden virksomhed, som efter
bestyrelsens skan star i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pd kr. 3.536.823, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pd kr. 9.374.221.

Aretsresultat anses for tilfredsstillende
Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ZAHLE & CO. A/S

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

kr. kr.

Bruttofortjeneste 9.086.773 8.545.288
Personaleomkostninger 2 -5.322.738 -5.315.339
Resultat af primeer drift 3.764.035 3.229.949
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -385.258 -403.789
Resultat for finansielle poster 3.378.777 2.826.160
Finansielle indteegter 3 1.184.422 169.374
Finansielle omkostninger -27.829 -6.399
Resultat for skat 4.535.370 2.989.135
Skat af arets resultat 4 -998.547 -658.607
Periodens resultat 3.536.823 2.330.528
Foreslaet udbytte 8.000.000 2.000.000
Overfgrt resultat -4.463.177 330.528
3.536.823 2.330.528
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ZAHLE & CO. A/S

Balance 31. december

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

M aterielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ravarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
kr. kr.

666.509 814.496

666.509 814.496

167.827 167.827

167.827 167.827

834.336 982.323

43.909 47.725

43.909 47.725

3.317.261 3.187.198

5 103.126 24.508
75.247 52.158

6 0 114.521
3.495.634 3.378.385
2.151.878 1.639.490
2.151.878 1.639.490
7.718.687 4.667.619
13.410.108 9.733.219
14.244.444 10.715.542
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ZAHLE & CO. A/S

Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangveerende arbejder
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2020 2019
kr. kr.

500.000 500.000

874.221 5.337.398

8.000.000 2.000.000
9.374.221 7.837.398

256.842 85.600

7 256.842 85.600
278.280 237.902

5 171.850 0
680.597 291.700

1.021.636 683.826
2.461.018 1.579.116
4.613.381 2.792.544
4.870.223 2.878.144
14.244.444 10.715.542
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ZAHLE & CO. A/S

Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinaert udbytte
Aretsresultat

Egenkapital 31. december 2020

Foreslaet ud-

Virksomheds-  Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabséret | alt
500.000 5.337.398 2.000.000 7.837.398
0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 -4.463.177 8.000.000 3.536.823
500.000 874.221 8.000.000 9.374.221
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ZAHLE & CO. A/S

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ZAHLE & CO. A/Sfor 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B samt med enkelte tilvalg fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer

under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

-11 -
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ZAHLE & CO. A/S

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Nettoomszetning
Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og ri-

sikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes mod-
taget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoom-
seetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omseetningen svarer til salgsvaerdien af ar-
ets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerial-
er, der er anvendt for at opnd arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

-2
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ZAHLE & CO. A/S

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

M aterielle anleegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-

rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Aktiver med en kostpris p& under kr. 14.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under an-
dre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

-13-
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ZAHLE & CO. A/S

Noter til arsrapporten

1  Anvendt regnskabspraksis
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af di-
rekte faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling
i salgspris.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretag-
es nedskrivning pa individuelt niveau.

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgs-
veerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende
arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdi-
en til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforplig-
telser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det ud-
fagrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvee-
rende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter bankindestaender.

-14 -
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ZAHLE & CO. A/S

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestér af bersnoterede aktier og obligationer, males til dags-
veerdi pé balancedagen.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

yldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag’ eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettoreali-
sationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feripengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. sep-
tember 2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden for
lenmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgdr i posten Anden geeld, som henholdsvis kort-
fristet og langfristet geeld. Anden geeld maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

-15-
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ZAHLE & CO. A/S

Noter til arsrapporten

2020 2019
kr. kr.
2 Personaleomkostninger

Lenninger 4.588.638 4.598.250
Pensioner 548.317 524.954
Andre omkostninger til social sikring 90.240 92.302
Andre personaleomkostninger 95.543 99.833
5.322.738 5.315.339
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 14 14

3 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 16.914 33.830
Urealiseret kursregulering veerdipapirer 1.167.508 135.544
1.184.422 169.374

4  Skat af aretsresultat
Arets aktuelle skat 1.021.636 683.826
Arets udskudte skat -23.089 -25.219
998.547 658.607
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ZAHLE & CO. A/S

Noter til arsrapporten

5 lgangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, acontofaktureret

Indregnet sdledesi balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

6 Periodeafgransningsposter

274.976 24.508
-171.850 0
103.126 24.508
103.126 24.508
-171.850 0
-68.724 24.508

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikrings-

preemier, abonnementer.

7 Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2020 2020 naeste ar efter 5 ar
Anden geeld 85.600 256.842 0 0
85.600 256.842 0 0

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Zinus ApS (Administrationsselskab) og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa

udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgdet huslejekontrakt hvor lejen i uopsigelighedsperioden udger t.kr. 254.

9 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke foretaget pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser pa regnskabsafslutningstidspunktet.
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ZAHLE & CO. A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for ZAHLE & CO. A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 7. marts 2021

Direktion

Torben Flagsg
direktor

Bestyrelse

Ove Steen Sgrensen Julie Hauballe Flagso Torben Flagse
formand
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ZAHLE & CO. A/S

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i ZAHLE & CO. A/ S
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for ZAHLE & CO. A/Sfor regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet“. Vi er uafheengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmeaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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ZAHLE & CO. A/S

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesent-
lig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 7. marts 2021

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.77 9264 10

Bjarne Albrechtsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne12177
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ZAHLE & CO. A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

ZAHLE & CO. A/ €
Harmonivej 3
2730 Herlev

CVR-nr.: 20216549

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Stiftet: 25. juni 1997
Regnskabsar: 24. regnskabsar
Hjemsted: Herlev

Ove Steen Sgrensen, formand
Julie Hauballe Flagse
Torben Flagse

Torben Flagsg, direktor

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Lindevangs Allé 4

2000 Frederiksberg
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ZAHLE & CO. A/S

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er at drive el-installationsvirksomhed samt anden virksomhed, som efter
bestyrelsens skan star i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pd kr. 3.536.823, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pd kr. 9.374.221.

Aretsresultat anses for tilfredsstillende
Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ZAHLE & CO. A/S

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

kr. kr.

Bruttofortjeneste 9.086.773 8.545.288
Personaleomkostninger 2 -5.322.738 -5.315.339
Resultat af primeer drift 3.764.035 3.229.949
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -385.258 -403.789
Resultat for finansielle poster 3.378.777 2.826.160
Finansielle indteegter 3 1.184.422 169.374
Finansielle omkostninger -27.829 -6.399
Resultat for skat 4.535.370 2.989.135
Skat af arets resultat 4 -998.547 -658.607
Periodens resultat 3.536.823 2.330.528
Foreslaet udbytte 8.000.000 2.000.000
Overfgrt resultat -4.463.177 330.528
3.536.823 2.330.528
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ZAHLE & CO. A/S

Balance 31. december

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

M aterielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ravarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
kr. kr.

666.509 814.496

666.509 814.496

167.827 167.827

167.827 167.827

834.336 982.323

43.909 47.725

43.909 47.725

3.317.261 3.187.198

5 103.126 24.508
75.247 52.158

6 0 114.521
3.495.634 3.378.385
2.151.878 1.639.490
2.151.878 1.639.490
7.718.687 4.667.619
13.410.108 9.733.219
14.244.444 10.715.542
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ZAHLE & CO. A/S

Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangveerende arbejder
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2020 2019
kr. kr.

500.000 500.000

874.221 5.337.398

8.000.000 2.000.000
9.374.221 7.837.398

256.842 85.600

7 256.842 85.600
278.280 237.902

5 171.850 0
680.597 291.700

1.021.636 683.826
2.461.018 1.579.116
4.613.381 2.792.544
4.870.223 2.878.144
14.244.444 10.715.542
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ZAHLE & CO. A/S

Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinaert udbytte
Aretsresultat

Egenkapital 31. december 2020

Foreslaet ud-

Virksomheds-  Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabséret | alt
500.000 5.337.398 2.000.000 7.837.398
0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 -4.463.177 8.000.000 3.536.823
500.000 874.221 8.000.000 9.374.221
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ZAHLE & CO. A/S

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ZAHLE & CO. A/Sfor 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B samt med enkelte tilvalg fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer

under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

-11 -
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ZAHLE & CO. A/S

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Nettoomszetning
Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og ri-

sikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes mod-
taget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoom-
seetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omseetningen svarer til salgsvaerdien af ar-
ets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerial-
er, der er anvendt for at opnd arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
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ZAHLE & CO. A/S

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

M aterielle anleegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-

rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Aktiver med en kostpris p& under kr. 14.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under an-
dre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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ZAHLE & CO. A/S

Noter til arsrapporten

1  Anvendt regnskabspraksis
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af di-
rekte faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling
i salgspris.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretag-
es nedskrivning pa individuelt niveau.

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgs-
veerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende
arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdi-
en til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforplig-
telser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det ud-
fagrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvee-
rende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter bankindestaender.
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ZAHLE & CO. A/S

Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestér af bersnoterede aktier og obligationer, males til dags-
veerdi pé balancedagen.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

yldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag’ eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettoreali-
sationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feripengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. sep-
tember 2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden for
lenmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgdr i posten Anden geeld, som henholdsvis kort-
fristet og langfristet geeld. Anden geeld maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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ZAHLE & CO. A/S

Noter til arsrapporten

2020 2019
kr. kr.
2 Personaleomkostninger

Lenninger 4.588.638 4.598.250
Pensioner 548.317 524.954
Andre omkostninger til social sikring 90.240 92.302
Andre personaleomkostninger 95.543 99.833
5.322.738 5.315.339
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 14 14

3 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 16.914 33.830
Urealiseret kursregulering veerdipapirer 1.167.508 135.544
1.184.422 169.374

4  Skat af aretsresultat
Arets aktuelle skat 1.021.636 683.826
Arets udskudte skat -23.089 -25.219
998.547 658.607
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ZAHLE & CO. A/S

Noter til arsrapporten

5 lgangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, acontofaktureret

Indregnet sdledesi balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

6 Periodeafgransningsposter

274.976 24.508
-171.850 0
103.126 24.508
103.126 24.508
-171.850 0
-68.724 24.508

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikrings-

preemier, abonnementer.

7 Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2020 2020 naeste ar efter 5 ar
Anden geeld 85.600 256.842 0 0
85.600 256.842 0 0

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Zinus ApS (Administrationsselskab) og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa

udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgdet huslejekontrakt hvor lejen i uopsigelighedsperioden udger t.kr. 254.

9 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke foretaget pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser pa regnskabsafslutningstidspunktet.
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