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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2021 for Nexel A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svinninge, den 22. maj 2022

| direktionen

Anders Vikkelsg
Direktgr

| bestyrelsen

Ole Hillebrandt Jensen Carl Henrik Wej Petersen
Formand Naestformand

Steen Gunner Brandi Brgdbaek Tove Feld
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Erik Hesdorf Thomas Kjeer Lundberg

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Nexel A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nexel A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,

der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar -31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke lzengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22. maj 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(cvr.nr. 33 96 35 56)

Peter Mglkjaer Tim Kjeer-Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24821 mne23295



SELSKABSOPLYSNINGER

Selskab

Nexel A/S
Hovedgaden 36
4520 Svinninge
CVR-nr. 20214414
Hjemsted: Holbak

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet Andel A.m.b.A,,
Hovedgaden 36, 4520 Svinninge. CVR-nr. 68 51 52 11.

Arsrapporten for Andel A.m.b.A. kan rekvireres pa fglgende adresse: https://aarsrapport.andel.dk

Direktion
Anders Vikkelsg, direktgr

Bestyrelse

Ole Hillebrandt Jensen, formand

Carl Henrik Wej Petersen, naestformand
Steen Gunner Brandi Brgdbaek

Tove Feld

Erik Hesdorf

Thomas Kjzaer Lundberg

Revision

Deloitte

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S



Koncernoversigt

Selskabsstruktur

Impagt Invest Sjezlland A/S

(50%)
I I I
Radsand 2
@rsted A/S Offshare Radius Elnet A/S Nexel A/S Cerius A/S
(5.01%) Windfarm AB {100%) (100%) (100%)
(80%)
Andel Holding A/S
Stiesdal Storage 100% Danish Distribution
Technalogies AfS Services sp.z 0.0
(75,82%) (100%)
Energiproduktion Infrastruktur
P T— Andel Ratio A/S Andel Energi A/S
‘1,5,_ (tidl. SEAS-NVE (ridl. SEAS-NVE Andel Lumen A/S Watts A/S Clever A/S
(v Finans A/S) Strammen A/S) (100%) (100%) (94,90%)
d (100%) (100%)
e 1 |
i Ultra Fast
. Obviux A/S* Charging Venture
D“"’f‘:g::‘;;'s (100%) Scandinavia ApS

Kundelesninger (50%)

Smé juridiske enheder med uvaesentlig oktivitet, resultat, egenkapital og balance ift. koncernen, erikke medtaget i oversigten
* Under likvidation
#* | energihandelskoncernen Energi Danmark /S indgér dat terselskaberne; Energi Danmark Securities A/S, ED Business Support AfS, Energi Farsaljning Sverige A B, Energia Myynti Suormi Oy,
Energi Salg Morge AS, Energie Vertrieb Deutschiond EVD GmbH, Energi Donmark Anodolu Elektrik Enerjisi Toptan Ticaret Limited Sirketi, Disam Nm Dooel Skopje, DISAM BH do.o., DISAM Australic Py, Ltd., DISAM US LLC




HOVED- OG N@GLETAL 7
Belgb i t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 1.404.967 1.139.128 1.697.519 2.924.757 2.611.053
Bruttoresultat 443.788 402.041 504.785 832.778 935.646
Resultat fgr finansielle poster 72.158 25.668 187.671 194.215 255.880
Resultat af finansielle poster 795 -2.710 -7.790 138.410 397.763
Arets resultat 51.878 52.034 165.820 293.853 601.339
Balance

Balancesum 585.994 645.929 4.149.441 6.251.806 6.354.443
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.472 3.338 16.751 44.247 66.926
Egenkapital 333.340 281.462 3.334.896 5.230.718 5.434.973
Gennemsnitligt antal medarbejdere 468 478 458 948 1.017
Nggletal

Bruttomargin 31,6% 35,3% 29,7% 28,5% 35,8%
Overskudsgrad 5,1% 2,3% 11,1% 6,6% 9,8%
Afkastningsgrad 11,7% 1,1% 3,6% 3,1% 3,9%
Soliditetsgrad 56,9% 43,6% 80,4% 83,7% 85,5%
Forrentning af egenkapital 16,9% 2,9% 3,9% 5,5% 11,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal.

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Der er i 2020 foretaget @ndring i anvendt regnskabspraksis vedrgrende kapitalandele i datterselskaber,

hvor indregning er eendret fra kostprisprincippet til indre veerdi. Der er ikke foretaget tilpasning af

hoved- og nggletal for arene fgr 2019.

Der er i 2019 foretaget en udspaltning af aktiviteter. Sammenligningstal er i den forbindelse

ikke korrigeret.



LEDELSESBERETNING 2021

Vasentligste aktiviteter
Nexel A/S' hovedaktivitet er at foresta radgivning om, samt bygning og drift af anlaeg,
der transporterer, oplagrer og udnytter el.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa 52 mio. kr. og selskabets balance pr.
31. december 2021 udviser aktiver pa 586 mio. kr. og en egenkapital pa 333 mio. kr.

SEAS-NVE Service skiftede 1. juni 2021 navn til Nexel og fik ny selvstaendig identitet.
| Nexel er samlet tekniske og driftsmaessige kompetencer inden for eldistribution, med det
formal at effektivisere og styrke arbejdet med den grgnne omstilling.

Nexels godt 500 medarbejdere leverer ydelser inden for overvagning, drift, udbygning og
vedligeholdelse af elnet for netselskaberne Cerius og Radius.

Ved at samle opgaverne og en raekke tekniske kompetencer hos Nexel skabes effektiviseringer
og synergier pa tvaers af netselskaberne til gavn for selskabernes kunder.

Selskabets resultat fgr skat i 2021 er pa niveau med forventningerne i arsrapporten for 2020,
hvilket vurderes tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
For 2022 forventes det at selskabet opnar et resultat fgr skat pa 59 mio. kr.

Saerlige risici
Selskabet udgver ikke aktiviteter, som giver anledning til saerlige risici ud over de almindeligt
forekommende risici inden for branchen.

Selskabets driftsrisici relateret til leverancesikkerhed er endvidere understgttet af et gennem-
prevet beredskab og en aktiv forsikringspolitik.

Selskabet indgar derudover i Andel-koncernens risikostyringsaktiviteter, som er naermere
beskrevet i arsrapporten for Andel A.m.b.A. Arsrapporten kan findes her:

https://aarsrapport.andel.dk/
Redeggrelse om samfundsansvar og kgnsmaessig sammenszatning i ledelsen
Nexel A/S er et datterselskab i Andel-koncernen. Der henvises derfor til koncernens

UN Global Compact Fremskridtsrapport 2021, som finder her:

https://andel.dk/csr/



LEDELSESBERETNING 2021, FORTSAT

Maltal for bestyrelsen

Nexel A/S har en ligelig k@nsfordeling i det @verste ledelsesniveau, idet bestyrelsen bestar af

3 maend og 1 kvinde, og selskabet betragtes som havende en ligelig kgnsfordeling i det gverste
ledelsesniveau ifglge Erhvervsstyrelsens retningslinjer for opggrelse heraf.

Kgnsmaessig sammensaetning i de gvrige ledelsesniveauer

Nexel A/S har tre ledelsesniveauer med i alt 35 personer. Andelen af kvinder udggr 17 % ved

ved udgangen af 2021, og der er saledes ikke en ligelig kgnsfordeling i de gvrige ledelsesniveauer
ifglge Erhvervsstyrelsens retningslinjer for opggrelse heraf (40/60).

Med henblik pa at fremme balancen mellem kvinder og mand pa ledende poster i virksomheden,
arbejdes der, der kontinuerligt mod at skabe rammer, som kan medvirke til at sikre det
underrepraesenterede kgns muligheder for ansaettelse og karriereudvikling i Nexel A/S.

Dette sker i henhold til virksomhedens politik for ligelig kensfordeling i de gvrige ledelseslag bl.a.
pa felgende mader:

- At ansaettelsesprocedurer og rekruttering bidrager til at synligggre kvindelige ledertalenter,
sa bade kvindelige og mandlige kvalificerede kandidater er repraesenteret ved intern

og ekstern rekruttering.

- At sikre mangfoldighed i udvaelgelse til deltagelse pa kurser og udviklingsinitiativer for ledere.
- At fremme kvinders mulighed for karriereudvikling gennem talentspotting, netvaerk samt
mentorordninger mm.

Redeggrelse for dataetik
Nexel A/S er datterselskab i Andel koncernen. For redeggrelse om dataetik henvises til
ledelsesberetningen for koncernen 2021, som findes her: https://aarsrapport.andel.dk



RESULTATOPG@RELSE 10
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

Note 2021 2020
t.kr. t.kr.

1 Nettoomsaetning 1.404.967 1.139.128
Andre driftsindteegter 10.252 4.207
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer -163.806 -146.028

Andre eksterne omkostninger -807.625 -595.266
Bruttoresultat 443.788 402.041

2 Personaleomkostninger -330.544 -338.726
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -31.077 -26.540

Andre driftsomkostninger -10.009 -11.107
Resultat fgr finansielle poster 72.158 25.668
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 289 106

3 Finansielle indtaegter 1.207 374
4 Finansielle omkostninger -701 -3.190
Resultat fgr skat 72.953 22,958

5 Skat af arets resultat -21.075 29.076
Arets resultat 51.878 52.034

Resultatdisponering

Overfgrt til gvrige lovpligtige reserver -13.195 -15.227
Overfgrt resultat 65.073 67.261

51.878 52.034




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
AKTIVER

Note

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

TILGODEHAVENDER

LIKVIDER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

11

2021 2020
t.kr. t.kr.
37.147 38.966
0 12.065
37.147 51.031
15.186 131.810
0 0

2.483 23.599
17.669 155.409
2.396 2.107
2.396 2.107
57.212 208.547
48.660 37.696
321 4.041
463.068 371.370
14.355 10.203
16 41
477.760 385.655
2.362 14.031
528.782 437.382
585.994 645.929




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
PASSIVER

Note

10

11
12
13

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL

Henseettelser til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Naertstaende parter og ejerforhold
Efterfglgende begivenheder

12

2021 2020
t.kr. t.kr.
150.000 150.000
372 83
28.975 42.459
153.993 88.920
333.340 281.462
4.331 10.887
4.331 10.887
159.148 105.979
652 92.571
27.614 0
60.909 155.030
248.323 353.580
248.323 353.580
585.994 645.929




EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/1 2021
Arets resultat

Egenkapital pr. 31/12 2021

13

Nettoopskr.
efter den Reserve for
Virksom- indre veerdis udviklings- Overfgrt

hedskapital metode omkostninger resultat lalt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
150.000 83 42.459 88.920 281.462
0 289 -13.484 65.073 51.878
150.000 372 28.975 153.993 333.340




NOTER

1 Nettoomsatning

Entreprisekontrakter og serviceydelser
@vrig omsaetning

lalt

2 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre udgifter til social sikring
Andre personaleomkostninger

lalt

Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion og bestyrelse

lalt

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst for 2020.

Gennemsnitligt antal medarbejdere

3 Finansielle indteegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter i gvrigt

lalt

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

lalt

14

2021 2020

t.kr. t.kr.

1.401.634 1.097.256

3.333 41.872

1.404.967 1.139.128

298.906 305.241

27.820 27.853

3.818 3.580

0 2.052

330.544 338.726
3.147
3.147

468 478

823 180

384 194

1.207 374

0 2.237

701 953

701 3.190




NOTER 15

5 Skat af arets resultat 2021 2020

t.kr. t.kr.

Arets aktuelle skat 27.614 3.883

Arets udskudte skat -6.257 1.167

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 17 -33.288

Regulering af udskudt skat tidligere ar -299 -838

lalt 21.075 -29.076

6 Immaterielle anlaegsaktiver
Feaerdiggjorte Udviklings-
udviklings- projekter
Rettigheder projekter under udfgrelse lalt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris pr. 1/1 2021 54.227 150.702 12.065 216.994

Overfgrsler 0 12.065 -12.065 0

Tilgang i aret 0 1.694 0 1.694

Afgang i aret 0 -1.009 0 -1.009

KOSTPRIS PR. 31/12 2021 54.227 163.452 0 217.679

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021 54.227 111.736 0 165.963

Overfgrsler 0 0 0 0

Arets afskrivninger 0 15.473 0 15.473

Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 -904 0 -904

AF- OG NEDSKR. PR. 31/12 2021 54.227 126.305 0 180.532

REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2021 0 37.147 0 37.147
Afskrives over 3-53ar 5-10 ar

Udviklingsprojekter vedrgrer software til at understgtte entreprisedriften i Nexel A/S, heriblandt
et tidsregistreringssystem samt et system til at registrere de geografiske placeringer af udfgrte anlaegsprojekter.



NOTER 16

7 Materielle anleegsaktiver
Produktions- Andre anlzeg,
Grunde og anleg driftsmateriel
bygninger  og maskiner og inventar lalt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris pr. 1/1 2021 227.145 3.462 260.760 491.367
Tilgang i aret 0 0 1.472 1.472
Afgang i aret -203.368 0 -75.073 -278.441
KOSTPRIS PR. 31/12 2021 23.777 3.462 187.159 214.398
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021 95.335 3.462 237.161 335.958
Arets afskrivninger 6.732 0 8.872 15.604
Af- og nedskrivninger, afgang i aret -93.476 0 -61.357 -154.833
AF- OG NEDSKR. PR. 31/12 2021 8.591 3.462 184.676 196.729
REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2021 15.186 0 2.483 17.669

Afskrives over 20-30 ar 10-20 ar 10 ar
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2021 2020
t.kr. t.kr.
Kostpris pr. 1/1 2.024 523
Tilgang i arets lgb 0 2.001
Afgang arets lgb 0 -500
KOSTPRIS PR. 31/12 2.024 2.024
Veardireguleringer pr. 1/1 83 -523
Arets resultat 289 718
@vrig regulering 0 -612
Arets afgang 0 500
Arets nedskrivning 0 0
VZARDIREGULERINGER PR. 31/12 372 83
REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2.396 2.107
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Danish Distribution Services sp. z 0.0 100% 2.396 289

Der er i 2020 foretaget aendring i regnskabspraksis fra kostprisprincippet til indre vaerdis metode.

Zndringen er foretaget over egenkapitalen.

Virksomhedskapital

Selskabskapitalen bestar af 1.500.000 aktier fordelt i aktier af kr. 100 eller multiple heraf.

Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.
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10 Hensaettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat pr. 1/1 10.887 11.177
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen -6.556 329
Udskudt skat af egenkapitalbevaegelser 0 -619
HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT PR. 31/12 4.331 10.887
Immaterielle anlaegsaktiver 8.172 8.572
Materielle anlaegsaktiver -3.738 2.315
Anden geld -103 0
lalt 4.331 10.887
11 Eventualforpligtelser
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Andel Holding A/S (Administrationsselskab) og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra 1. september 2020 og frem
samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. september 2020 eller senere.
12 Nzertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse
Andel Holding A/S, Hovedgaden 36, 4520 Svinninge (moderselskab)
Andel A.m.b.A., Hovedgaden 36, 4520 Svinninge (ultimativt moderselskab)
Ejerforhold
Selskabet er ejet med 100% af Andel Holding A/S, der ejes 100% af Andel-koncernen
Selskabets ultimative moderselskab, som udarbejder koncernregnskab, er Andel A.m.b.A.
@vrige neertstdende parter
Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere
Tilknyttede og associerede virksomheder (der henvises til koncernoversigt i koncernregnskabet
aflagt af det ultimative moderselskab).
Selskabet har ikke oplyst om transaktioner med nzertstaende parter, da det er opfattelsen, at
alle transaktioner er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar, jf. arsregnskabslovens 98 c, stk. 7.
13 Efterfglgende begivenheder

Der er efter arsregnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling. Dog er forventningerne, at 2022 pavirkes af den igangvaerende
krig i Ukraine og den verdensomspandende forsyningskrise, der har medfgrt ggede ravarepriser

og forsinkede leverancer pa en raekke omrader. Effekten heraf kan imidlertid ikke kvantificeres.
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Arsrapporten for Nexel A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse stor C.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i t.kr.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er pengestrgmsopggrelsen udeladt, idet selskabets
pengestrgm indgar ved fuld konsolidering i koncernregnskabet for moderselskabet Andel A.m.b.A.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens §96,stk. 3, er honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
oplyst i koncernregnskabet.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 har virksomheden undladt at udarbejde koncernregnskab.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. |
resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner (DKK). Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted,
og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsztningen indregnes eksklusiv moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salg.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til hjeelpematerialer indeholder det forbrug af hjeelpematerialer og fremmed ydelser, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til
hjelpematerialer, samt kgb af varer og ydelser fra underleverandgrer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v. Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige IT-omkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. Personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver,
samt skrotning af anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedens hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat og efter elimineringer af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt
tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Selskabet er sambeskattet med de tilknyttede selskaber i koncernen, dog undtaget Andel A.m.b.A., da
dette selskab er underlagt andre beskatningsregler.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

AKTIVER

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsprojekter

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenudviklede udviklings-
projekter indgar direkte og indirekte Ignninger, eksterne omkostninger og afskrivninger pa
produktionsudstyr.

For egenudviklede udviklingsprojekter, der er aktiveret efter 1. januar 2016, bindes den regnskabs-
maessige vaerdi af disse projekter pa en szerskilt reserve for udviklingsomkostninger under
egenkapitalen. Der foretages ikke binding af den regnskabsmaessige vaerdi af udviklingsprojekter
overtaget i forbindelse med aktiv- eller aktivitetskgb.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:
Fzerdiggjorte udviklingsprojekter 5-10 ar

Der er ved fastleggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveerdi efter endt brug,
da de immaterielle aktiver ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opggres som forskellen mellem

salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre
driftsomkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger
baseret pa fglgende forventninger til brugstid og restveerdier:

Brugstid
Grunde og bygninger 20-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10 ar

Der afskrives ikke pa grunde.
Restvaerdien af materielle anlaegsaktiver revurderes arligt.
Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af et materielt anlaegsaktiv opggres som forskellen mellem
salgspris (reduceret med nedtagelses-, salgs- og reetableringsomkostninger) og bogfgrt veerdi.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under "Andre driftsindtaegter" henholdsvis
"Andre driftsomkostninger".

Leasing

Leasingkontrakter, som ikke opfylder kriterierne for finansielle leasingkontrakter, betragtes
som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezrt i resul-
tatopggrelsen over leasingperioden.

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning. Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivning til aktivets lavere
genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastszette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastszettes en palidelig
genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i datterselskaber indregnes og males i moderselskabet efter den indre vaerdis metode,
hvilket indebzerer, at andelene males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre
veerdi.

I moderselskabets balance indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" den forholds-
maessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Selskabet har alene datterselskaber
med 100% ejerskab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i datterselskaber henlaegges via overskudsdisponeringen til
"Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reduceres med andre egenkapitalbevaegelser i datterselskaberne.

Datterselskaber med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til 0 DKK. Har moderselskabet en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse
hertil.

Ved kgb af datterselskaber opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, efter, at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret
til dagsveerdi (overtagelsesmetoden).

Herunder fradrages eventuelle besluttede omstruktureringshensaettelser vedrgrende den overtagne
virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som
goodwill, der afskrives linezert i resultatopggrelsen over forventet brugstid. | de tilfeelde, hvor moderselskabet
ikke er i stand til palideligt at skenne over brugstiden for goodwill, antages denne at vaere maksimalt 10 ar.
Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under periodeafgraensningspostser som negativ
goodwill. Belgb, der kan henfgres til forventede tab eller omkostninger, indregnes som indtaegt i resultat-
opggrelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres. Af negativ goodwill, der ikke
relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et belgb svarende til dagsveerdien af ikke-mone-
teere aktiver i resultatopggrelsen over de ikke-monetaere aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af @ndring i indregning og
maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesaret.
Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill herunder i allerede
foretagne afskrivninger.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af datterselskaber opggres som forskellen mellem salgsprisen og den
regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopg@relsen pa det tidspunkt, hvor virksomhedens raderet over
datterselskabet ophgrer. | moderselskabets regnskab optages en forholdsmaessig andel af resultat og egen-
kapital.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 25

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsveaerdi, hvor denne
er lavere.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgg@res pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender, samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra
tidligere ar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

PASSIVER

Egenkapital

Reserve efter den indre vaerdis metode indeholder den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i
andre veaerdipapirer og kapitalandele. Reserven reduceres med udbytteudlodninger fra selskabet
og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de andre vaerdipapirer og kapitalandele

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster, samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er hensat med 22 % af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skatte
maessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, idet de skattemaessige vaerdier opggres med ud-
gangspunkt i den planlagte anvendelse af henholdsvis det enkelte aktiv og forpligtelse. Udskudte
skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
reduktion af udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. Udskudt skat males pa
grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gelden-
de, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge

af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Rentebzarende geld

Rentebaerende gaeld males pa tidspunktet for lanoptagelsen til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende méles rentebzerende
geeld til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Nggletallene er i al vaesentlighed udarbejdet i overensstemmelse med "Anbefalinger og
Nggletal" fra Finansforeningen.

Nggletallene er beregnet saledes:

Bruttoresultat X 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin =

Resultat fgr finansielle poster X 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad =

Resultat fgr finansielle poster X 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad =

Egenkapital ultimo X 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad =

Ordinzert resultat efter skat X 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital =



