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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt érsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2019 for Drsted Sales & Distribution A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med érsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

dret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skeerbak, den 13. maj 2020
Direktion

Anders Vikkelsgo
direkter

Bestyrelse

Marianne Wiinholt Mikkel Rosendahl Jakob Askou Bass
formand naestformand

Erik Hesdorf Thomas Kjeer Lundberg
medarbejderreprasentant medarbejderreprasentant
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Orsted Sales & Distribution A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for @rsted Sales & Distribution A/S for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er ncer-
mere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er
uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laeese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, u-
anset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med
en konklusion. Hagj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlig-
ere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de akonomi-
ske beslutninger, som brugerne treeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risi-
ci samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kon-
trol.

e Opndr vi forst@else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimeli-

ge.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspdtegning gare opmarksom pd oplysninger herom i regnskabet eller,
hvis s@danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortscet-
te driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sGdan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-

maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-

tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kebenhavn, den 13. maj 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Rasmus Friis Jergensen Allan Knudsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28705 MNE-nr. mne29465
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

@rsted Sales & Distribution A/S
Kraftverksvej 53

Skeerbek

7000 Fredericia

Telefon: +45995511 1
Hjemmeside: www.orsted.com
CVR-nr.: 20214414

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted: Fredericia

Marianne Wiinholt, formand

Mikkel Rosendahl, nestformand

Jakob Askou Bgss

Erik Hesdorf, medarbejderreprasentant

Thomas Kjeer Lundberg, medarbejderrepresentant

Anders Vikkelsg, direktor

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Selskabet indgdr i koncernrapporten for det ultimative
moderselskab @rsted A/S, CVR nr. 36 2137 28

Koncernrapporten for kan rekvireres pd falgende adresse:

www.orsted.com
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsceetning

Resultat fer af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle
anleegsaktiver

Egenkapital
Antal medarbejdere
Nagletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2019 2018 2017 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

1697519 2924757 2.611.053 2.489.796 2.640.755
213.282 248.292 296.686 356.662 479.619
-7.767 138.410 397.763 340.262 679.166
165.843 293.853 601.339 568.827 910.135
4149.464 6251806 6.354.443 6.826509 7.118.244
16.751 44247 66.926 42722 61.791
3334919 5230.718 5.434973 5330.704 5.756.281
458 948 1.017 1135 1173
29,7% 28,5% 35,8% 451% 45,0%
1,1% 6,6% 9,8% 1,7% 1,2%
3,6% 3,1% 3,9% 4,2% 4,2%
80,4% 83,7% 85,5% 78,1% 80,9%
3,9% 55% 1,2% 10,3% 16,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nagletal.
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis. Der er i 2019 foretaget en
udspaltning af aktiviteter. Sammenligningstal er i den forbindelse ikke korrigeret.

Der er foretaget endring af den regnskabsmassige behandling af kontrakter vedrerende
etablering af udendersanlaeq i &r 2017 og 2016. Der er ikke foretaget tilpasning af hoved- og

neggletal for &ret 2015.
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Ledelsesberetning

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets primaere aktivitet er at forestd rédgivning om samt bygning og drift af anleeg, der
transporterer, oplagrer eller udnytter el.

Usikkerhed ved indregning og mdling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og mdling i Grsrapporten.

Usadvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsdret 2019 er ikke pdvirket af useedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pd tkr. 165843, og selskabets
balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pd t.kr. 3.334.919.

@rsted A/S indgik den 18. september 2019 en aftale om salg af aktiviteter indenfor eldistribution,
el- og gassalg til privatkunder og udendarsbelysning til SEAS-NVE, herunder @rsted Sales &
Distribution A/S. Overdragelsen af aktiviteterne afventer myndighedernes godkendelse.
Transaktionen forventes effektueret i labet af 2020.

Selskabet har pr. 1. januar 2019 udspaltet alle aktiviteter vedrerende el- og gassalg til
privatkunder samt B2B-kunder til @rsted Salg og Service A/S og udendersbelysning til Drsted
City Light A/S. Herunder er kapitalandelen i Orsted S&D UK Limited overdraget til @rsted Salg
og Service A/S som en del af ovennaevnte spaltning. Spaltningen af aktiviteternes aktiver og
passiver er foretaget til bogfert veerdi.

| forbindelse med omstrukturering er kapitalandelen i Radius Elnet A/S overdraget til Radius
Forsyningsnet A/S pr. 1. juli 2019.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning
Resultatet for 2019 er hgjere end forventningen primaert grundet lavere andre eksterne
omkostninger.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sceerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Der forventes et lavere resultat fer skat i 2020 i sterrelsesordenen tkr. 30.000 til -30.000
primaert grundet separationsomkostninger herunder scerligt omkostninger til opbygningen af IT
funktion. Derudover forventes lavere indtjening i 2020, da selskabet i 2019 har afsluttet
udrulningen af fjernafleste elmdlere.
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Ledelsesberetning

Scerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmassige risici

Selskabet udever ikke aktiviteter som giver anledning til scerlige risici ud over de almindelige
forekommende risici indenfor branchen. Selskabets driftsrisici i relation til leveringssikkerhed er
endvidere understattet af et gennemprovet beredskab og en aktiv forsikringspolitik.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Selskabet har i henhold til &rsregnskabslovens § 99 a stk. 6 undladt at give oplysning om
samfundsansvar. Der henvises til &rsrapporten (orsted.com/da/Investors) og baeredygtigheds-
rapporten (orsted.com/da/Sustainability) for 2019 for Orsted A/S.

Lovpligtig redegerelse for det underreprasenterede ken
Beskrivelse af maltal vedrerende det underrepreesenterede kon
Information om status for opfyldelse af mdltal vedrarende det underrepreesenterede kan

Som felge af den ligelige fordeling af kvinder og maend i bestyrelsen har selskabet i henhold til
selskabsloven § 99 b ikke opstillet maltal for det underrepraesenterede kan.

Beskrivelse af politikker vedrerende det underreprasenterede kon
Politikker vedrerende det underreprasenterede ken

Selskabet vil udvikle alle medarbejderes fulde potentiale og sikre, at meend og kvinder har de
samme muligheder for at opnd lederstillinger. Selskabet har en politik for kvinder i ledelsen
samt mdl for at @ge andelen af kvinder pé alle ledelsesniveauer. For at fremme Orsted som en
mangfoldig arbejdsplads, opfordres alle kandidater til at sege, uanset ken, race, alder og
kulturbaggrund. Rekrutteringsprocesserne omfatter den nedvendige repreesentation af fer
nevnte pd kandidatlisterne, og rekrutteringsfolk samt de anseettende ledere er blevet trenet
til at veere opmaerksomme pd, og undgd, ubevidste bias i deres valg af kandidater.

Beskrivelse af, hvordan politikker vedrerende det underrepresenterede kon omsaettes til hand-
ling

Udviklingsprogrammer for ansatte med stort potentiale har i 2019 haft for f&@ kvindelige
deltagere, og der blev truffet beslutning om at have 30 procent kvinder pd alle
udviklingsprogrammer fra professionel karriereudvikling til mellemledere. Kvindelige kandidater
med stort potentiale identificeres i den drlige People Review-proces, og de har en struktureret
dialog omkring udviklingsensker og muligheder i den efterfelgende People Development dialog.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @rsted Sales & Distribution A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i t.kr.
Selskabet har i henhold til &rsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
gd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan mdles pdlideligt.

Ved faerste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Resultatopgerelsen

Oplysninger om omsatningen

Der gives oplysninger p& geografiske markeder. Oplysningerne falger selskabets regnskabspraksis,
risici og interne gkonomistyring.

Nettoomscaetning

Indteegter omfatter salg af serviceydelser og entreprisekontrakter og indregnes i resultatopgerel-
sen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres pdli-
deligt og forventes modtaget.
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Nettoomsaetningen mdles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomscaetningen.

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpasning, og levering af
tjenesteydelser (rddgivningsydelser mv.) indregnes i nettoomsaetningen i takt med at ydelsen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af drets udferte arbejder
(produktionsmetoden).

Ndr resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skannes pdélideligt, indregnes omsaetningen kun
svarende til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genind-
vundet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til r@varer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af r@varer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opné drets nettoomsaetning.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger omfatter tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke op-
fylder kriterierne for aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Aktieprogrammet indregnes som en egenkapitalsordning, da programmet afregnes i aktier i
Orsted A/S. Dagsveerdien af resultatbaserede aktieenheder (Performance Share Units
efterfalgende "PSU") samt sken over antal tildelte PSU'er mdles til tildelingstidspunktet og
indregnes:

- i resultatopgerelsen under personaleomkostninger henover optjeningsperioden, og

- i balancen under egenkapitalen henover optjeningsperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder @rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Endvidere indgdr realiserede og uredliserede gevinster og tab
vedrerende afdaekning af rente og valutarisici, der ikke er indgdet til sikring af nettoomscaetning,
vareforbrug eller anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af @rsted-koncernens
danske dattervirksomheder. Fra 2005 til 2016 indgik ogsd koncernens udenlandske
datterselskaber i sambeskatningen, men QGrsted A/S fravalgte den internationale sambeskatning
med virkning fra 2017. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgdér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra
konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. Virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra det ultimative moderselskab
(administrationsselskabet), Drsted A/S svarende til skatteveerdien af de udnyttede underskud (fuld
fordeling), mens selskaber der anvender skattemaessigt underskud i andre selskaber, betaler
sambeskatningsbidrag til @rsted A/S svarende til skatteveerdien af de udnyttede underskud.

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i

resultatopgerelsen ndr det kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen nér det kan
henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

n
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af-og nedskrivninger. Et beleb svarende til de aktiverede udviklingsomkostninger i balancen
afholdt efter 1. januar 2016 korrigeret for udskudt skat indregnes i posten "reserve for
udviklingsomkostninger" under egenkapitalen. Reserven formindskes i veerdi som felge af
afskrivninger. Der afskrives ikke p& udviklingsprojekter under opferelse.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linecert over den vur-
derede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 dr.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter, hen-
holdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke p& grunde eller materielle anleegsaktiver under udfarelse.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lan.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid
Grunde og bygninger 20-30 ér
Produktionsanleeg og maskiner 10-40 ér
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 310 ér
Rettigheder 35  ar
Udviklingsprojekter 310 ér
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Ak-
tiverne mdles ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af
det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder.
Kapitalandele i dattervirksomheder mdéles til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Pantebrevsbeholdning, der omfatter pantebreve, der af ledelsen forventes beholdt til udlab,
mdles til amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstds
pantebrevenes resttilgodehavende optaget til en kurs, der beregnes som kursveerdien (dagsprisen)
ved anskaffelsen med et tidsmaessigt beregnet tilleeg/fradrag af forskellen mellem denne kurs og
indfrielseskurs.

Varebeholdninger
Varebeholdninger mdles til kostpris efter vejet gennemsnit metoden. Er nettorealisationsveerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastscettes
under hensyntagen til varebeholdningers omscettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgs-
pris.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes é&rligt for indikationer pd veerdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opge-
res som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

P& aktiver, hvor der tidligere har veeret foretaget opskrivninger, foretages nedskrivning over
egenkapitalen, dog hgjst med veerdien af opskrivningshenleeggelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretag-
es nedskrivning pé individuelt niveau.

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaftaler, hvor selskabet er leasinggiver,
indregnes under andre tilgodehavender med fradrag af amortisering (afdrag), som beregnes efter
annuitetsprincippet over leasingperioden. Fortjeneste ved salg af leasingaktiver feres under "Andre
driftsindtegter”.

Egenkapital

Udbytte

Foresld@et udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt under-
skud, mdles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat mdles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel
skat. Z£ndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen
bortset fra poster, der fares direkte p& egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder mdles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sd forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldne-
perioden.

Prioritetsgeeld er sdledes mdlt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til ldnets rest-
geeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som l&nets underlig-
gende kontantveerdi pd l&noptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
amortisering af l@nets kursrequlering pd& optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrerende indtegter i de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé& betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremti-
dige pengestremme, indregnes veerdirequleringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopge-

relsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlaeegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, mdles til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemvaerender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder og
associerede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden,
indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pd l&n og af-
ledte finansielle instrumenter indgdet til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksom-
heder og associerede virksomheder direkte i egenkapitalen.

Pengestrzmsopgarelse

Selskabet har i henhold til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 undladt at udarbejde
pengestremsopgarelse, idet selskabets pengestremme indgdr i pengestremsopgerelsen for
Qrsted-koncernen.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af nagletal.
Bruttoresultat x 100
Nettoomsceetning

Bruttomargin

Resultat fer finansielle poster x 100

Overskudsgrad Nettoomscetning
Afk ) q Resultat fer finansielle poster x 100
astningsgra Gennemsnitlige aktiver
Solidi q Egenkapital ultimo x 100
oliditetsgra Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordincert resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomscetning

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Andre driftsindteegter

Omkostninger til révarer og hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

2019 2018
tkr. tkr.

1.697.519 2.924.757
235 543
2734 24,321
-259 -99.015
-1.195.444 -2.017.828
504.785 832.778
-291.503 -584.486
213.282 248.292
-20.363 -39.142
-5.248 -14.935
187.671 194.215
0 447.000
-500 -290.184
471 1.825
-7.678 -20.231
179.904 332.625
-14.061 -38.772
165.843 293.853
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Balance 31. december

Aktiver

Rettigheder
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udferelse

Immaterielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlegsaktiveri alt

Varebeholdninger

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvider

Omscetningsaktiveri alt

Aktiverialt

Note 2019 2018
tkr. tkr.
0 0
13.216 49915
50.180 124.050
10 63.396 173.965
143.798 155.522
8.176 9.086
26.269 29.256
2.365 3.029
1 180.608 196.893
12 23 1.199.007
23 1.199.007
244.027 1.569.865
32942 70.428
32.942 70.428
3.309 61.265
3.827.595 4.261.839
22552 284.616
3.853.456 4.607.720
19.039 3.793
3.905.437 4.681.941
4.149.464 6.251.806
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Note 2019 2018

tkr. tkr.

Passiver
Selskabskapital 150.000 150.000
Reserve for udviklingsomkostninger 57.769 147.007
Overfert resultat 27150 4.433.71
Foresl&et udbytte for regnskabsdret 3.100.000 500.000
Egenkapital 3.334.919 5.230.718
Hensaettelse til udskudt skat 13 Nn177 53.079
Hensatte forpligtelserialt naz7 53.079
Geeld til realkreditinstitutter 104 100
Anden geeld 11.550 0
Periodeafgraensningsposter 0 4.990
Langfristede geeldsforpligtelser 14 11.654 5.090
Kreditinstitutter 14 0 102187
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 229.901 380.393
Ceeld til tilknyttede virksomheder 403.396 149.092
Selskabsskat 68.446 50.003
Anden geeld 89.971 281.244
Kortfristede geeldsforpligtelser 791.714 962.919
Geldsforpligtelseri alt 803.368 968.009
Passiveri alt 4.149.464 6.251.806
Efterfolgende begivenheder 15
Eventualforpligtelser 16
Neertstdende parter og ejerforhold 17
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 18
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Egenkapitalopgerelse
Reserve
for Foresldet
udviklingso udbytte
Selskabska mkostning Overfert  for regn-
pital er resultat  skabsdret | alt
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Egenkapital 1. januar 2019 150.000 147.007 4.433.711  500.000 5.230.718
Betalt ordincert udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Afgang ved spaltning 0 0 -1.561.413 0 -1.561.413
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 101 0 101
Arets resultat 0 -89.238 -2.844.919 3.100.000 165.843
Skat af egenkapitalbevegelser 0 0 -330 0 -330
Egenkapital 31. december 2019 150.000 57.769 27.150 3.100.000 3.334.919

@vrige egenkapitalbeveegelser dekker over aktiebaseret aflenning (t. kr. -1.552) og skat af

delérsresultat (t. kr. 1.653)
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Noter

1 Nettoomsaetning

Omseetning

Nettoomseetningi alt

Entreprisekontrakter og serviceydelser
@vrig omseetning

Nettoomseetningi alt

Danmark

Nettoomseetningi alt

2 Andre driftsindtegter

Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver
Andre driftsindteegter

2019 2018
tkr. tkr.

1.697.519 2924757
1.697.519 2.924.757
1.697.597 2.849.429
0 75.328
1.697.597 2.924.757
1.697.597 2.924.757
1.697.597 2.924.757
3] 24,321
2.703 0]
2734 24.321
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Noter

2019 2018
tkr. tkr.
3 Personaleomkostninger
Lenninger 262.705 521.261
Pensioner 26.329 53.448
Andre omkostninger til social sikring 1.068 7.068
Andre personaleomkostninger 1.401 2.709
291.503 584.486
Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion 2189 5.687
2,189 5.687
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 458 948

Direktionen samt et begrenset antal andre ledere deltager i vores aktieprogram etableret i
2016. Som en betingelse for tildeling af resultatbaserede aktieenheder (Performance Share
Units efterfelgende "PSU") skal deltageren eje et antal aktier i Drsted A/S svarende til en del af
den enkelte deltagers drlige grundlen. Ejerkravet er p&d mellem 15%-75% af den faste lan. Hvis
deltagerne opfylder aktiebeholdningskravet pa tildelingstidspunktet, vil deltagerne hvert ér
blive tildelt et antal PSU'er, der udger en veerdi svarende til 15%-20% af den drlige grundlan pd
tildelingstidspunktet.

De tildelte PSU'er har en optjeningsperiode pé cirka tre @r, hvorefter hver PSU giver ret til at
modtage én aktie uden vederlag. Det endelige antal PSU'er for hver deltager bliver fastlagt p&
baggrund af Drsted A/S's totale afkast til aktionererne set i forhold til 10 sammenlignelige
europceiske energiselskaber. Satsen vil variere fra 0% til 200% af det antal, der er sat som mal
for tildelte PSU'er. Den maksimale veerdi er 30%-40% af den faste darslan pd
tildelingstidspunktet. Hertil kommer den vaerdiudvikling, der har veeret pd @rsted aktien siden
tildeling. Den hgjeste sats bliver udlast, hvis Drsted A/S leverer det hajeste afkast af de
sammenlignelige selskaber. For hver lavere placering vil tildelingen af antal PSU'er falde med
20 procentpoint. Eksempelvis vil en andenplads sdledes give deltagerne ret til 180% af mdlet.
Hvis @rsted A/S er nummer 11i sammenligningen, modtager deltagerne ingen PSU'er. Retten til
PSU'er er betinget af fortsat anseettelse.
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Noter

4 Andre driftsomkostninger

@vrige driftsomkostninger
Tab ved salg af anleegsaktiver

5 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Modtaget udbytte

6 Finansielle indtegter

Andre finansielle indtegter

7 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Rentetilleeg selskabsskat

2019 2018
tkr. tkr.

5187 0
61 14.935
5.248 14.935
0 447.000
447.000
471 1.825
1N 1.825
7.329 18.127
313 1.944
36 160
7.678 20.231

23



Orsted Sales & Distribution A/S Arsrapport 2019

Noter

2019 2018
tkr. tkr.
8 Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 70.099 50.003
Arets udskudte skat -44M7 -8.351
Regulering af skat vedrarende tidligere ar -13.806 378
Regulering af udskudt skat tidligere ar 2.215 -2.724
14.391 39.306
der fordeler sig sdledes:
Skat af drets resultat: 14.061 38.772
Skat af egenkapitalbevaegelser 330 534
14.391 39.306
9 Resultatdisponering
Foresldet udbytte 3.100.000 500.000
Overfort til @vrige lovpligtige reserver -89.238 93.829
Overfert resultat -2.844.919 -209.976
165.843 293.853
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Noter

10 Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte  Udviklingsproj

udviklingsproj  ekter under
Rettigheder ekter udferelse I alt
tkr. tkr. tkr. tkr.
Kostpris 1. januar 2019 54227 250.063 124.050 428.340
Korrektion kostpris 0] 13.022 0 13.022
Tilgang i érets leb 0 0 17.932 17.932
Afgang ved spaltning 0 -114.413 -55.711 -170.124
Overfarsler i drets lab 0 9.340 -36.091 -26.751
Kostpris 31. december 2019 54227 158.012 50.180 262.419
Af- og nedskrivninger1. januar
2019 54227 200.148 0 254.375
Korrektion akkumulerede
afskrivninger 0 13.022 0 13.022
Arets afskrivninger 0 4195 0 4195
Afgang ved spaltning 0 -72.569 0 -72.569
Af- og nedskrivninger 31.
december 2019 54.227 144796 0 199.023
Regnskabsmasssig veerdi 31.
december 2019 (0] 13.216 50.180 63.396
3-54ar 3-10 &r

Afskrives over
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Noter

11 Materielle anle=gsaktiver

Andre an-
Produk-  leeg, drifts- Materielle
tionsanleeg materiel anleegsak-
Crunde og og maski- oginven- tiver under
bygninger ner tar udferelse I alt
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Kostpris 1. januar 2019 253.020 42.480 417.310 3.029 715.839
Korrektion kostpris 420 -23.996 -6.670 0 -30.246
Afgang ved spaltning -44 -1.798 -4.325 0 -6.167
Tilgang i érets leb 0 0 0 16.751 16.751
Afgangi drets lab -18.937 -1.646 -2.896 -36.309 -59.788
Overfarsler i drets lab 0 0 7.857 18.894 26.751
Kostpris 31. december 2019 234.459 15040 411276 2.365 663.140
Af- og nedskrivninger1. januar
2019 97.498 33.394  388.054 0 518.946
Korrektion akkumulerede
afskrivninger 420 -23.996 -6.670 0 -30.246
Arets afskrivninger 6.856 580 8.730 0 16.166
Afgang ved spaltning 0 -1.641 -2.276 0 -3.917
Tilbageferte ned- og
afskrivninger p& afhendede
aktiver -14.113 -1.473 -2.831 0 -18.417
Af- og nedskrivninger 31.
december 2019 90.661 6.864 385007 0 482532
Regnskabsmasssig veerdi 31.
december 2019 143.798 8.176 26.269 2.365 180.608
Afskrives over 20-30 &r  10-40ér 3-10 &r
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Noter
2019 2018
tkr. tkr.
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 1.614.192 1.614.192
Tilgang i érets leb 23 0
Afgangi drets lab -1.613.692 0
Kostpris 31. december 2019 523 1.614.192
Veerdireguleringer 1. januar 2019 -415.184 -125.000
Arets afgang 415184 0
Arets nedskrivning -500 -290.185
Veerdireguleringer 31. december 2019 -500 -415.185
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 23 1.199.007
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Danish Distribution Services sp.z 0.0 Polen 100%
Qrsted Real Estate A/S Fredericia 100%
13 Henscettelse til udskudt skat
Henscettelse til udskudt skat1. januar 2019 Nna7z7 64154
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 0 -11.075
Henscettelse til udskudt skat 31. december 2019 na7z7z 53.079
Immaterielle anleegsaktiver 12.166 10.981
Andre tilgodehavender 42133 42.098
Skattemaessigt underskud -43.122 0
na7z7z 53.079
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14 Landgfristede geeldsforpligtelser
2019 2018
tkr. tkr.
Geeld til realkreditinstitutter
Mellem 10g 5 @r 104 100
Langfristet del 104 100
Inden for et ér 0 0
104 100
Anden geeld
Mellem 10g 5 @r 11.550 0
Langfristet del 11.550 0
@vrig kortfristet anden geeld 89.971 281.244
Kortfristet del 89.971 281.244
101.521 281.244
Periodeafgrensningsposter
Mellem 10g 5 @r 0 4.990
Langfristet del 0 4.990
Inden for et ér 0 0
Kortfristet del 0 0
o 4.990

15

Efterfelgende begivenheder

Konsekvenserne som falge af spredningen af COVID-19 og nedlukning af flere lande far stor
betydning for verdensakonomien. Ledelsen anser dette som en begivenhed, der er opstdet
efter balancedagen, og dermed udger en ikke-regulerende begivenhed for selskabet. Det er
ledelsens vurdering, at denne haendelse ikke far direkte pdvirkning p& selskabets aktiver,

passiver eller finansielle stilling.
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16

17

18

Eventualforpligtelser

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for feellesregistrering af moms.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Orsted A/S (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat p& udbytter, renter og royalties.

Naertstdende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Orsted A/S, Kraftvaerksvej 53, 7000 Fredericia (ultimativt moderselskab)

Selskabet er ejet med 100% af Radius Forsyningsnet A/S. Selskabets ultimative moderselskab,
som udarbejder koncernregnskab, er Drsted A/S.

@vrige neertstéende parter

@rsted A/S (ultimativt moderselskab)
Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere
Den Danske stat ved Finansministeriet
Tilknyttede og associerede virksomheder

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Selskabet har i henhold til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3 undladt at afgive oplysning om
revisionshonorar, idet selskabet indgdr ved fuld konsolidering i koncernregnskabet for @rsted
A/S, hvor revisionshonoraret opgives i koncernen som helhed.
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