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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2022 for Nexel A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svinninge, den 17. maj 2023

| direktionen

Anders Vikkelsg
Direktgr

| bestyrelsen

Ole Hillebrandt Jensen Carl Henrik Wej Petersen
Formand Naestformand

Steen Gunner Brandi Brgdbak Tove Feld
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Poul Dreyer Thomas Kjaer Lundberg

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Nexel A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Nexel A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.



DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,

hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 17. maj 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(cvr.nr. 337712 31)

Rasmus Friis Jgrgensen Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28705 mne32174
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Koncernoversigt

Selskabsstruktur
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LEDELSESBERETNING 2022

Selskabets vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er, at foresta radgivning om, samt bygning og
drift af anlaeg der transporterer, oplagrer og udnytter el, primaert for netselskaberne Cerius og Radius.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Nedenfor er redegjort for de vaesentligste regnskabsmaessige forhold og begivenheder, der har haft
indvirkning pa arets resultat i forhold til udmeldte forventninger og i forhold til forstaelsen af
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold.

Selskabets resultatopggrelse for 2022 udviser et overskud pa 58 mio. kr..
Selskabets balance pr. 31. december 2022 udviser aktiver pa 612 mio. kr.
og en egenkapital pa 391 mio. kr.

Arets resultat overstiger forventningerne for 2022 jf. omtale heraf i &rsrapporten for 2021.
Resultatet er positivt pavirket af det hgje aktivitetsniveau, som fglge af elektrificeringen
og den grgnne omstilling i samfundet. Arets resultat anses som vaerende tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsatninger og usikre faktorer

Det er selskabets forventning, at resultatet for 2023 vil udggre et overskud pa 56 mio. kr..

Hertil skal naevnes, at elektrificeringen og den deraf fglgende udbygning af eldistributionsnettet
giver et stigende antal opgaver til Nexel. Der forventes saledes et stigende aktivitetsniveau i de
kommende ar. Udviklingen i 2022 har vist, at dagsordnerne hurtigt kan zendre sig eller accelereres,
hvorfor udviklingen selvfglgelig er med en vis usikkerhed.

Der henvises i gvrigt til afsnittet omkring risici og risikostyring.

Risici og risikostyring

Selskabet udgver ikke aktiviteter, som giver anledning til seerlige risici ud over de almindeligt
forekommende risici inden for branchen.

Selskabets driftsrisici relateret til leverancesikkerhed er endvidere understgttet af et
gennemprgvet beredskab og en aktiv forsikringspolitik.

Selskabet indgar derudover i Andel-koncernens risikostyringsaktiviteter, som er naarmere
beskrevet i arsrapporten for Andel A.m.b.a. Arsrapporten kan findes her:
https://aarsrapport.andel.dk/

Redeggrelse om samfundsansvar og kensmaessig sammensaetning i ledelsen

Nexel A/S er datterselskab i Andel koncernen. Der henvises derfor til det ultimative moderselskab
Andel A.m.b.a., CVR nr. 68515211 for koncernens UN Global Compact Baredygtighedsrapport 2022,
som findes her:

https://andel.dk/om-andel/baeredygtighed/
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LEDELSESBERETNING 2022, FORTSAT

Maltal for bestyrelsen

Nexel A/S har en ligelig kensfordeling i det gverste ledelseslag, idet bestyrelsen bestar af 1 kvinde
og 3 maend, hvormed det underrepraesenterede kgn udggr 25%. Selskabet betragtes hermed som
havende en ligelig kgnsfordeling i det gverste ledelseslag ifglge Erhvervsstyrelsens retningslinjer
for opggrelse heraf (25/75%).

K@nsmaessig sammensaetning i de gvrige ledelseslag

| de gvrige ledelseslag har Nexel A/S tre ledelsesniveauer med i alt 35 personer. Andelen af kvinder
udggr 11% ved udgangen af 2022 mod 17% i 2021. Der har saledes vaeret en tilbagegang i 2022.
Selskabet har fortsat ikke en ligelig kgnsfordeling i de @gvrige ledelseslag ifglge Erhvervsstyrelsens
retningslinjer for opggrelse heraf (40/60). Fokuseres der pa Nexels to gverste ledelsesniveauer i de
gvrige ledelseslag, bestar disse af 6 personer, hvoraf andelen af kvinder udgjorde 17% ved arets udgang.

Med henblik pa at fremme balancen mellem kvinder og maend pa ledende poster i virksomheden,
arbejdes der kontinuerligt mod at skabe rammer, som kan medvirke til at sikre det
underrepraesenterede kgns muligheder for ansaettelse og karriereudvikling i Nexel A/S. Dette sker i
henhold til virksomhedens politik for ligelig kgnsfordeling i de gvrige ledelseslag

bl.a. pa felgende mader:

- At anseaettelsesprocedurer og rekruttering bidrager til at synligggre kvindelige ledertalenter,
sa bade kvindelige og mandlige kvalificerede kandidater er reprasenteret ved intern
og ekstern rekruttering.
- At sikre mangfoldighed i udvaelgelse til deltagelse pa kurser og udviklingsinitiativer for ledere.
- At fremme kvinders mulighed for karriereudvikling gennem talentspotting, netvaerk
samt mentorordninger m.m.

Redeggrelse for dataetik

Nexel A/S er datterselskab i Andel koncernen. For redeggrelse om dataetik henvises til
ledelsesberetningen for koncernen 2022 i det ultimative moderselskab Andel A.m.b.a.,
CVR nr. 68515211, som findes her:

https://aarsrapport.andel.dk

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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HOVED- OG N@GLETAL 9
Belgb i t.kr. 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 1.737.319 1.404.967 1.139.128 1.697.519 2.924.757
Bruttoresultat 346.937 443.788 402.041 504.785 832.778
Resultat fgr finansielle poster 73.754 72.158 25.668 187.671 194.215
Resultat af finansielle poster -260 795 -2.710 -7.790 138.410
Arets resultat 57.928 51.878 52.034 165.820 293.853
Balance

Balancesum 612.428 585.994 645.929 4.149.441 6.251.806
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 975 1.472 3.338 16.751 44.247
Egenkapital 391.268 333.340 281.462 3.334.896 5.230.718
Gennemsnitligt antal medarbejdere 362 468 478 458 948
Nggletal

Bruttomargin 20,0% 31,6% 35,3% 29,7% 28,5%
Overskudsgrad 4,2% 5,1% 2,3% 11,1% 6,6%
Afkastningsgrad 12,3% 11,7% 1,1% 3,6% 3,1%
Soliditetsgrad 63,9% 56,9% 43,6% 80,4% 83,7%
Forrentning af egenkapital 16,0% 16,9% 2,9% 3,9% 5,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal.

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Der er i 2020 foretaget aendring i anvendt regnskabspraksis vedrgrende kapitalandele i datterselskaber,

hvor indregning er endret fra kostprisprincippet til indre vaerdi. Der er ikke foretaget tilpasning af

hoved- og nggletal for drene fgr 2019.

Der er i 2019 foretaget en udspaltning af aktiviteter. Sammenligningstal er i den forbindelse

ikke korrigeret.



RESULTATOPG@RELSE 10
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022

Note 2022 2021
t.kr. t.kr.

1 Nettoomsatning 1.737.319 1.404.967
Andre driftsindtaegter 0 10.252
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -178.675 -163.806

Andre eksterne omkostninger -1.211.707 -807.625
Bruttoresultat 346.937 443.788

2 Personaleomkostninger -254.573 -330.544
Af- og nedskrivninger -18.494 -31.077

Andre driftsomkostninger -116 -10.009
Resultat fgr finansielle poster 73.754 72.158
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 104 289

3 Finansielle indtaegter 854 1.207
4 Finansielle omkostninger -1.218 -701
Resultat fgr skat 73.494 72.953

5 Skat af arets resultat -15.566 -21.075
Arets resultat 57.928 51.878

6 Forslag til resultatdisponering



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022
AKTIVER

Note

10

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

TILGODEHAVENDER

LIKVIDER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

11

2022 2021
t.kr. t.kr.
19.152 37.147
19.152 37.147
15.186 15.186
0 0

2.958 2.483
18.144 17.669
0 2.396

0 2.396
37.296 57.212
77.141 48.660
264 321
481.243 463.068
0 14.355
16.484 16
497.991 477.760
0 2.362
575.132 528.782
612.428 585.994




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022
PASSIVER

Note

11

12

13
14
15

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL

Hensaettelser til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Nzertstaende parter og ejerforhold
Efterfglgende begivenheder

12

2022 2021
t.kr. t.kr.
150.000 150.000
0 372
14.193 28.975
227.075 153.993
391.268 333.340
764 4.331
764 4.331
159.367 159.148
1.286 652
18.917 27.614
40.826 60.909
220.396 248.323
220.396 248.323
612.428 585.994




EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/1 2022
Overfgrt til reserver
Arets resultat

Egenkapital pr. 31/12 2022

Nettoopskr.
efter den Reserve for
Virksom- indre veerdis udviklings- Overfgrt

hedskapital metode omkostninger resultat | alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
150.000 372 28.975 153.993 333.340
0 -447 0 447 0
0 75 -14.782 72.635 57.928
150.000 0 14.193 227.075 391.268

13



NOTER 14

1 Nettoomsaetning 2022 2021
tkr. t.kr.
Danmark
Entreprisekontrakter og serviceydelser 1.727.739 1.401.634
@vrig omsaetning 9.580 3.333
lalt 1.737.319 1.404.967
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 230.706 298.906
Pensioner 22.071 27.820
Andre udgifter til social sikring 1.796 3.818
I alt 254.573 330.544

Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion og bestyrelse 3.285 3.147

lalt 3.285 3.147

Gennemsnitligt antal medarbejdere 362 468
3 Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 801 823

Finansielle indtaegter i gvrigt 53 384

lalt 854 1.207
4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 110 0

@vrige finansielle omkostninger 1.108 701

lalt 1.218 701




NOTER 15

5 Skat af arets resultat 2022 2021
tkr. t.kr.
Arets aktuelle skat 18.917 27.614
Arets udskudte skat -2.761 -6.257
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 216 17
Regulering af udskudt skat tidligere ar -806 -299
lalt 15.566 21.075
6 Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til gvrige lovpligtige reserver -14.707 -13.195
Overfgrt resultat 72.635 65.073
1 alt 57.928 51.878
7 Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter lalt
tkr. t.kr.
Kostpris pr. 1/1 2022 217.678 217.678
Tilgang i aret 116 116
Afgang i aret 0 0
KOSTPRIS PR. 31/12 2022 217.794 217.794
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2022 180.532 180.532
Arets nedskrivninger 1.637 1.637
Arets afskrivninger 16.473 16.473
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 0
AF- OG NEDSKR. PR. 31/12 2022 198.642 198.642
REGNSKABSMZSSIG VARDI PR. 31/12 2022 19.152 19.152
Afskrives over 5-10 ar

Udviklingsprojekter vedrgrer software til at understgtte entreprisedriften i Nexel A/S, heriblandt et
tidsregistreringssystem samt et system til at registrere de geografiske placeringer af udfgrte
anlaegsprojekter.



NOTER 16
8 Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg driftsmateriel
bygninger og maskiner og inventar lalt
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
Kostpris pr. 1/1 2022 23.777 3.462 187.159 214.398
Tilgang i aret 0 0 975 975
Afgang i aret 0 -3.462 -183.850 -187.312
KOSTPRIS PR. 31/12 2022 23.777 0 4.284 28.061
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2022 8.591 3.462 184.676 196.729
Arets afskrivninger 0 0 384 384
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 -3.462 -183.735 -187.197
AF- OG NEDSKR. PR. 31/12 2022 8.591 0 1.325 9.916
REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2022 15.186 0 2.958 18.144
Afskrives over 20-30 ar 10-20 ar 10 ar
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2022 2021
tkr. t.kr.
Kostpris pr. 1/1 2.024 2.024
Tilgang i arets Igb 0 0
Afgang arets Igb -2.024 0
KOSTPRIS PR. 31/12 0 2.024
Veerdireguleringer pr. 1/1 372 83
Arets resultat 75 289
Arets afgang -447 0
Arets nedskrivning 0 0
VZARDIREGULERINGER PR. 31/12 0 372
REGNSKABSMZSSIG VARDI PR. 31/12 0 2.396
Kapitalandelen i Andel Sp. z 0. 0. er pr. 01.03.2022 solgt til Andel Holding A/S.
10 Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 77.141 48.660
lalt 77.141 48.660
11 Virksomhedskapital

Selskabskapitalen bestar af 1.500.000 aktier fordelt i aktier af kr. 100 eller multiple heraf.

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
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12 Henszettelse til udskudt skat 2022 2021
tkr. t.kr.

Hensaettelse til udskudt skat pr. 1/1 4331 10.887
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen -3.567 -6.556
Udskudt skat af egenkapitalbevaegelser 0 0
HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT PR. 31/12 764 4.331
Immaterielle anlaegsaktiver 4.213 8.172
Materielle anlaegsaktiver -3.016 -3.738
Anden geeld -433 -103

I alt 764 4.331

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Andel Holding A/S (Administrationsselskab) og haefter

solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat, samt for kildeskat pa udbytter,

renter og royalties. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre,
at selskabets haeftelse udggr et andet belgb. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

13 Eventualforpligtelser
Heeftelse i sambeskatningen
14 Nzertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Andel Holding A/S, Hovedgaden 36, 4520 Svinninge (moderselskab)
Andel A.m.b.A., Hovedgaden 36, 4520 Svinninge (ultimativt moderselskab)

Ejerforhold

Selskabet er ejet med 100% af Andel Holding A/S, der ejes 100% af Andel-koncernen
Selskabets ultimative moderselskab, som udarbejder koncernregnskab, er Andel A.m.b.A.

@vrige naertstdende parter
Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere

Tilknyttede og associerede virksomheder (der henvises til koncernoversigt i koncernregnskabet
aflagt af det ultimative moderselskab).

Der oplyses om alle transaktioner med naertstaende parter, som ikke er pa markedsmaessige vilkar

efter drsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7. Der er ikke foretaget sadanne transaktioner i aret.
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernarsrapporten for moderselskabet

Andel A.m.b.A.

Hovedgaden 36, 4520 Svinninge.

CVR-nr. 68 51 52 11.

Arsrapporten for Andel A.m.b.A. kan rekvireres pa fglgende adresse: https://aarsrapport.andel.dk
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15

Efterfglgende begivenheder

Der er efter arsregnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling. Dog er forventningerne, at 2023 pavirkes af den igangvaerende
krig i Ukraine og den verdensomspaendende forsyningskrise, der har medfgrt ggede ravarepriser

og forsinkede leverancer pa en raekke omrader. Effekten heraf kan imidlertid ikke kvantificeres.
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Arsrapporten for Nexel A/S er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse C (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i t.kr.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er pengestrgmsopggrelsen udeladt, idet selskabets
pengestrgmme indgar i koncernregnskabet for Andel A.m.b.A.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 96, stk. 3 er oplysninger om honorar til revisor udeladt, idet
selskabet indgar i koncernregnskabet for Andel A.m.b.A.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde koncernregnskab, idet selskabet
indgar i koncernregnskabet for Andel A.m.b.A.

Generelt om indregning og maling
Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.

Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen

og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinster over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner (DKK). Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Koncerneksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i arsregnskabet frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor virksomheden faktisk opnar kontrol med den
overtagne virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor virksomheden opnar bestemmende indflydelse over den kgbte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden.

De tilkgbte virksomheders aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi

pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle anlaegsaktiver indregnes, hvis de kan udskilles
eller udspringer af en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Resterende positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwiill,
der afskrives lineaert i resultatopggrelsen over forventet brugstid efter en individuel vurdering af den
pkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopg@relsen pa overtagelsestidspunktet.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget

er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del

af kgbsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede
kgbsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelsesaret.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af aendring i indregning
og maling af kgbsvederlag, aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser reguleres med tilbagevirkende
kraft indtil 12 maneder efter overtagelsen.

Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill herunder i allerede
foretagne afskrivninger. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder opggres som

forskellen mellem salgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af afhaendede nettoaktiver

pa salgstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg og afvikling.
Fortjeneste eller tab ved salget indregnes i resultatopggrelsen pa det tidspunkt, hvor virksomhedens raderet
over den tilknyttede virksomhed ophgrer.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdien af identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske
brugstid, det fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udggr maksimalt 40 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med
en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes Ipbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved kgb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de
deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes Book Value-metoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfgrt pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal.

Efter Book Value-metoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skgn.

Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes

pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingstidspunktet,
indregnes i resultat opggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendet eller gaeldens opstaen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger

Rapporterede segmenter udggres af selskabets overordnede forretningsaktiviteter og er baseret pa
selskabets forskellige overordnede aktiviteter og interne gkonomistyring. Aktiver i
forretningssegmenterne omfatter de aktiver, der anvendes direkte i segmentets drift, herunder
immaterielle aktiver, materielle anlaegsaktiver og kapitalandele i associerede virksomheder.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomszetningen ved salg af entreprisekontrakter og serviceydelser samt lejeindtaegter

indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden

arets udgang og indtaegten kan opggres palideligt.

Nettoomszetningen indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder avance ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til hjeelpematerialer indeholder det forbrug af hjeelpematerialer og fremmed ydelser, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til
hjelpematerialer, samt kgb af varer og ydelser fra underleverandgrer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v. Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige IT-omkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver,
samt skrotning af anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedens hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posterne ‘Resultat af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder’.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver

og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat, drets udskudte skat samt eventuelle reguleringer til
tidligere ar, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat af drets resultat er opgjort med udgangspunkt i drets resultat fgr skat, korrigeret for ikke-skattepligtige
indteegter og omkostninger, samt eventuelle reguleringer til tidligere ar.

Selskabet er sambeskattet med Andel Holding A/S og gvrige datterselskaber i Andel-koncernen.
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder
i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
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BALANCEN

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes
projektet som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien
af den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger

samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen i takt med, at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger reserveres i posten “Reserve for
udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger,
som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres Igbende
med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdigggrelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til Ignforbrug,
materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af materielle anlaegsaktiver med lang fremstillingsperiode
indregnes i kostprisen.
@vrige renteomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udggr:

* Bygninger 20-30 ar
® Produktionsanlag og maskiner 10-20 ar

¢ Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10 ar

Der afskrives ikke pa grunde.
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Materielle anlaegsaktiver, fortsat
Restvaerdien af selskabets materielle anlaegsaktiver revurderes arligt.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af et materielt anlaegsaktiv opggres som forskellen mellem salgspris
(reduceret med nedtagelses-, salgs- og reetableringsomkostninger) og bogfgrt veerdi. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under ‘andre driftsindtaegter’ henholdsvis ‘andre driftsomkostninger’.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages der nedskrivning til aktivets lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, bliver aktiverne vurderet
samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en
palidelig genindvindingsvaerdi.

Hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen kapitalveerdi, da
aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen
med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.
Selskabet har valgt at anse indre vaerdis metode som en konsolideringsmetode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostvaerdi.

Ombkostninger afholdt i forbindelse med kgb af kapitalandele i tilknyttede virksomheder,
indregnes i resultatopggrelsen i afholdelsesaret.

Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden jf. afsnittet omkring indregning og
maling i anvendt regnskabspraksis.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort ifglge afsnittet omkring indregning og
maling i anvendt regnskabspraksis og korrigeret for urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Konstaterede merveaerdier og goodwill i forhold til den underliggende regnskabsmaessige
veaerdi amortiseres i overensstemmelse med afsnittet omkring indregning og maling i
anvendt regnskabspraksis.

Negativ goodwill indtaegtsfgres i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages i den regnskabsmaessige veerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, fortsat

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til ‘Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode' under

egenkapitalen i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapital-
bevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til 0 kr. Har moderselskabet en
retlig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance,

indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem salgsprisen

og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill

samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab ved salaeget indregnesi
resultatopggrelsen pa det tidspunkt, hvor virksomhedens raderet over den tilknyttede virksomhed ophgrer.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsvaerdi,
hvor denne er lavere. Nettorealisationsvaerdien opggres som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
Nettorealisationsveerdien opggres under hensyntagen til ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

PASSIVER

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode indeholder den samlede nettoopskrivning af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Reserven reduceres med

udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med egne kapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger efter skat, der er aktiveret
som immaterielle anlaegsaktiver. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud.
Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar

af virksomhedesn drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Finansielle galdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for

betalte acontoskatter.

Udskudt skat er hensat med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier af aktiver og forpligtelser, idet de skattemaessige vaerdier opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af henholdsvis det enkelte aktiv og forpligtelse. Udskudte skatteaktiver,

herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen med
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved reduktion af udskudte skatteforpligtelser
eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Nggletallene er i al vaesentlighed udarbejdet i overensstemmelse med "Anbefalinger og
Nggletal" fra Finansforeningen.

Nggletallene er beregnet saledes:

Bruttoresultat X 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin =

Resultat fgr finansielle poster X 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad =

Resultat fgr finansielle poster X 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad =

Egenkapital ultimo X 100

Soliditetsgrad =
& Samlede aktiver ultimo

Ordinzert resultat efter skat X 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital =



