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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Lagkagehuset A/S for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapparten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold . drets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 25. april 2018
Direktion:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Lagkagehuset A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lagkagehuset A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vier uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortssette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom p3 oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s3danne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke l@ngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

C .307002 28

Thomas Bruun Kofoed eter Amé\.
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mne28677 MNE-nr.: mne34313
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Lagkagehuset A/S

Arsrapport 2017

[ tkr. 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal
Nettoomsatning 781.384 664.404 552.449 477.970 407.073
Bruttoresultat 382.840 357.257 292.217 250.907 216.362
Resultat for finansielle poster 17.761 54.190 50.897 32.546 18:373
Resultat af finansielle poster -4.750 -4.329 -3.581 -4.764 -2.118
Arets resultat 9.940 38.341 38.141 21.198 13.558
Anlagsaktiver 293.536 258.194 213.045 174.785 177072
Omszetningsaktiver 85.314 41.268 33.482 43.035 35.149
Aktiver i alt (balancesum) 378.850 299.462 246.527 217.820 212.221
Investering i materielle anlagsaktiver 73.055 68.590 57.351 29.907 61.974
Egenkapital 183.589 173.649 135.307 97.166 75.968
Hensatte forpligtelser 20.786 18.993 13.265 13.332 10.476
Langfristede geldsforpligtelser 3.205 5.153 5.448 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 171.270 101.667 92.507 107.322 125.778
Nggletal
Overskudsgrad 23% 8.2 % 9,2 % 6,8% 4,5%
Afkastningsgrad 52% 19.9% 21,9% 15,1 % 99%
Likviditetsgrad 49.8% 40,6 % 36.2% 40,1 % 27,9 %
Soliditetsgrad 48,5% 58,0 % 54,9 % 44,6 % 35,8%
Egenkapitalforrentning 56% 24,8% 32,8% 24,5 % 19.6 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 810 695 565 496 436
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Lagkagehuset A/S er stiftet med det formal at drive et premium koncept inden for bageri- og café-
segmentet.

Selskabet agter at ekspandere primart ved etablering af nye butikker.

Selskabet er et 100% ejet datterselskab af moderselskabet Danish Bake A/S og indgar i koncernregn-
skabet for Cidron HoldCo ApS.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets omsatning udgjorde i 2017 781 mio. kr. mod 664 mio. kr. sidste ar, svarende til en stigning
pa 18 %. Arets resultat udgjorde 10 mio. kr., hvilket var et fald fra 38 mio. kr. i 2016, og balancen pr.
31. december 2017 udviste en egenkapital pd 184 mio. kr.

Bruttofortjenesten udgjorde 383 mio. kr. mod 357 mio. kr. sidste ar, en stigning pd 26 mio. kr., og
indtjeningsbidraget (EBITDA) udgjorde 64 mio. kr. mod 91 mio. kr. sidste ar, et fald pa 27 mio. kr.

Indtjeningen er i 2017 negativt pavirket med ca. 40 mio. kr., som folge af omkostninger vedrgrende
strategi- og konsulentarbejde samt opstart af virksomhed uden for Danmark.

12017 dbnede Lagkagehuset 15 nye butikker i Danmark. Ud over 11 i hovedstadsomradet blev der
abnet butikker i Herning, Arhus, Randers og Hjerring. Antallet af nyetableringer har vaeret pa niveau
med de seneste ar og pa niveau med forventningen.

Pa baggrund af selskabets ekspansive strategi og fokus i 2017, anses resultatet for tilfredsstillende ogi
overensstemmelse med forventningerne.

Ikke finansielle forhold

I Danmark har bageribranchen i 2017 fortsat veret praget af en trend i retning af, at forbrugerne i
hojere grad eftersparger friskbagte produkter frem for emballerede produkter, hvilket resulterer i
hojere vaekstrater inden for friskbagte produkter. Som konsekvens heraf, er en gget andel af retailere
begyndt at tilbyde ikke-emballerede bageriprodukter i supermarkeder og lign. Denne udvikling, kombine-
ret med forbrugernes fortsatte fokus pa kvalitetsfedevarer generelt, bidrager til, at der stilles hgjere
krav til bagerne i forhold til produktkvalitet og service end tidligere.

Samtidig er der bade i Danmark og internationalt forbrugertrends inden for fedevarer gaende mod on-
the-go lesninger, hvilket skaber vaekstmuligheder inden for kaffe og food-produkter.

Finansielle risici

Selskabet er, som folge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering, eksponeret over for &ndringer
i renteniveauet. Moderselskabet styrer selskabets finansielle risici og likviditet, herunder
kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet, centralt. Selskabet er underlagt en godkendt
finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, sdledes at rente og kreditrisici kun opstar med
udgangspunkt i kommercielle forhold.

Ledelsen vurderer regelmaessigt, om Lagkagehuset A/S har en tilstrakkelig kapitalstruktur. Eventuelt
behov for yderligere finansiering vil blive tilvejebragt via kreditfaciliteter i moderselskabet.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for selskabets fortsatte vaekst at tiltraekke og fastholde kvalificerede medarbejdere,
herunder bagere, konditorer samt butikschefer. For at imadekomme forbrugernes fokus og dermed
sikre den bedste kundeoplevelse, er der fokus pa hejkvalitetsprodukter og et hejt serviceniveau, hvilket
fordrer et hejt kompetenceniveau. Dette sikres via lebende traening og efteruddannelse af
medarbejderne.
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Ledelsesberetning

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabets aktiviteter anses ikke for at have vasentlig indflydelse pa det eksterne miljg og klimaet, og
der er derfor ikke blevet udarbejdet szrlige politikker herfor. Se narmere under beskrivelsen af
"Ansvarlighed" nedenfor.

Redeggrelse for ansvarlighed

Lagkagenuset bestraber sig pa at agere socialt ansvarligt i et marked, der &ndrer sig fra dag til dag.
Selskabet har defineret en raekke indsatsomrader, som er direkte relaterede til selskabets drift.

Der er en klar malsatning om, at alle butikker skal have en glad smiley. Vi ndede vores malsatning i
2017, bortset fra en butik, der fik en sur smiley for mangelfuld rengering. Dette har givet anledning til
generelt at indskaerpe procedurerne. Den pagaldende butik har efter &rsafslutning opnaet en glad
smiley. Malsatningen for 2018 er, at alle butikker fortsat skal have en glad smiley.

Lagkagehuset arbejder malrettet for at mindske det madspild, der er forbundet med at vaere en
friskvare-forhandler. En del af det konkrete daglige arbejde er lagt ud til butikkerne, som samarbejder
med organisationer i naeromraderne for at sikre den bedst mulige anvendelse af eventuelle
restprodukter. Herudover kan visse restprodukter genbruges i produktionen s& det bidrager positivt til
produktkvaliteten. Malsatningen om at reducere spildet i 2017 blev ikke n3et, idet spildet steg med 0,2
procentpoint. Arsagen hertil er, at det store antal nye butikker resulterede i lidt hgjere spild som falge
af, at der er en indksringsperiode pa nye butikker.

Lagkagehuset er arbejdsplads for mere end 2.000 medarbejdere og rummer bade faglaerte og
ufaglaerte medarbejdere. Vi er uddannelsesplads for en lang raekke larlinge, som har valgt
bagerhandvarket og samtidig pa fokuserer vi p&, at have det nedvendige antal faglaerte bagere og
konditorer i vores bagerier. De serger for, at handvarket bliver holdt i havd.

Selskabet gennemfarer, i overensstemmelse med lovgivningen, arbejdspladsvurderinger for alle
medarbejdere. Resultaterne af arbejdspladsvurderingerne munder ud i konkrete handlingsplaner for
l@sning af eventuelle problemer, | overensstemmelse med lovgivningen revideres arbejdspladsvurde-
ringen minimum hvert tredje ar. Indsatsen vil fortsatte pd dette omrade i 2018.

Lagkagehuset A/S har ikke udarbejdet en separat politik for menneskerettigheder.

Redegerelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Lagkagehusets politik er altid at ansatte den bedst kvalificerede til et givent job, og vi ser samtidig
diversitet som en styrke, og arbejder derfor Iebende p& at harmonere kensfordelingen i selskabet,
herunder blandt vores ledende medarbejdere. Bade fordi det er en ordentlig ledelsesmodel, men 0gsa
fordi vi er bekendt med, at det ogsa er det bedste for selskabet.

Der er ingen kvindelige bestyrelsesmedlemmer, og vi er dermed ikke kommet tattere pa malet om at
ege andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer i 2017. Arsagen til dette er, at den nuvarende
bestyrelse vurderes at have de rette kvalifikationer og sammensatning i forhold til den strategiske
udvikling af selskabet. Malet er at @ge andelen til minimum et kvindeligt medlem af bestyrelsen ved
udgangen af 2019. Malet vil blive opfyldt enten ved at erstatte bestyrelsesmedlemmer eller ved at
udvide bestyrelsen med et eller flere kvindelige medlemmer med den mest kvalificerede kandidat, n3r
det findes relevant at udskifte et bestyrelsesmedlem eller udvide bestyrelsen.

Pa gvrige ledelsesniveauer har Lagkagehuset en mindre overveegt af kvinder i ledelsen, og har dermed

ikke ligelig kansfordeling. | forbindelse med rekruttering til ledende stillinger har vi fokus pa at indkalde
kandidater af begge ken, men det er altid kvalifikation som der den afgerende faktor. Ved udgangen af

2017 udgjorde mandelige ledere ca. 30% og kvindelige ledere ca. 70%, hvilket er pa linje med niveauet i
2016.
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Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Corporate governance

Lagkagehuset A/S' bestyrelse og direktion seger til stadighed at sikre, at selskabets ledelsesstruktur og
kontrolsystemer er hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer lgbende, om dette
er tilfeeldet.

Grundlaget for tilretteleeggelsen af ledelsens opgaver er blandt andet selskabsloven, arsregnskabsloven,
selskabets vedtagter og etiske retningslinjer samt god praksis for selskaber inden for samme branche.
Herunder efterlever selskabet i kraft af sin status som kapitalfondsejet selskab - DVCAs retningslinjer
for ansvarligt ejerskab og god selskabsledelse. Pa dette grundlag udvikles og vedligeholdes lgbende en
reekke interne procedurer, der skal sikre en aktiv, sikker og lensom styring af selskabet.

Aktioneerforhold

Bestyrelsen vurderer Igbende, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og
interessenternes interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understgtter en
langsigtet, lansom vakst.

Forventet udvikling

Ledelsen vurderer, at der vil ske en yderligere polarisering inden for bager- og cafébranchen, hvor der
vil veere stigende konkurrence i bade lavprissegmentet og i high end-segmentet.

Som led i selskabets ekspansive strategi vil udrulningen af nye butikker fortsatte i 2018, hvor forvent-
ningen er at fortsatte udrulningstaksten pa niveauet fra 2017.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgegrelse

Note  t.kr. 2017 2016
3 Nettoomsetning 781.384 664.404
Vareforbrug -187.510 -154.221
Andre eksterne omkostninger -211.034 -152.926
Bruttoresultat 382.840 357.257
4 Personaleomkostninger -318.506 -265.823
5 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver ~46.573 -37.244
Resultat fgr finansielle poster 17.761 54.190
6 Finansielle indtaegter 334 132
7 Finansielle omkostninger -5.084 -4.461
Resultat for skat 13.011 49.861
8 Skat af arets resultat -3.071 -11.520
Arets resultat 9.940 38.341

10



Lagkagehuset A/S
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2017 2016

AKTIVER
Anlagsaktiver
9 Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder 16.766 12.959
Goodwill 18.389 21.190
35.155 34.149

10 Materielle anlagsaktiver
Produktionsanlag og maskiner 73.307 62.466
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 36.245 35.989
Indretning af lejede lokaler 142.904 120.509
252.456 218.964

11 Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender 5.925 5.081
5.925 5.081
Anlagsaktiveri alt 293.536 258.194

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer 6.803 6.393
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 3217 2.719
10.020 9.112

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.446 5.212
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 14.334 4.003
Andre tilgodehavender 4,521 2.818
12 Periodeafgransningsposter 9.202 5.960
34.503 17.993
Likvide beholdninger 40.791 14.163
Omsatningsaktiver i alt 85.314 41.268
AKTIVER | ALT 378.850 299.462

bl s
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr. 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
13 Selskabskapital 1.000 1.000
Overfart resultat 182.589 172.649
Egenkapital i alt 183.589 173.649
Hensatte forpligtelser
15 Udskudt skat 20.786 18.993
Hensatte forpligtelser i alt 20.786 18.993

Geldsforpligtelser
14 Langfristede galdsforpligtelser

Leasingforpligtelser 0 762
Deposita 98 98
Anden gald 3.107 4,293
3.205 5.153

Kortfristede galdsforpligtelser
14 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 3.342 2.742
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 98.739 50.614
Geeld til tilknyttede virksomheder 25.451 5.971
Skyldig selskabsskat 1.278 5.113
Anden geld 42.460 37.227
171.270 101.667
Geeldsforpligtelseri alt 174.475 106.820
PASSIVER | ALT 378.850 299.462

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Serlige poster
16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Sikkerhedsstillelser
18 Nertstaende parter
19 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Note t.kr. Selskabskapital Overfert resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2017 1.000 172.649 173.649

20 Overfert via resultatdisponering 0 9.940 9.940
Egenkapital 31. december 2017 1.000 182.589 183.589
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EY Lagkagehuset A/S
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lagkagehuset A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestramsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestremsopgerelsen for modervirksomheden Cidron HoldCo ApS.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter den nytilkebte virksomheds
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i
resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kebte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkobte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtagter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsverdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative |anerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens avrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedre-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsatning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrakkes moms og
afqifter m.v. opkravet pa vegne af tredjemand.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna &rets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for erhvervede immaterielle rettigheder afskrives
lineart over den forventede brugstid.

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlzgqes pa baggrund af en vurdering
af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet og
afhaengighed af ngglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 5-10ar
Goodwill 10 ar

Den gkonomiske levetid for virksomhedens investeringer i software er fastsat til 5 &r under hensyn-
tagen til den forventede anvendelse af produktet.

Virksomhedens investeringer i rettigheder, varemarke og neglepenge anses for at vare af strateqisk
betydning for den fremtidige drift. Under hensyntagen til virksomhedens planer for foragelse af aktivi-
teter og stigning er den gkonomiske levetid blevet fastsat til 10 ar.

Restvardien er O kr. for alle immaterielle anlagsaktiver.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Immaterielle anlagsaktiver skal lsbende revurderes p& samme made som lgbende revurdering af
afskrivningsmetode og afskrivningsperiode.

Pligten til lebende at vurdere restvardien betyder ikke, at der kan tages hensyn til en forventet
fremtidig prisudvikling pa aktivet. Der skal alene tages hensyn til konstaterede prisstigninger ved
revurdering af restvardien.

| praksis ses sjeldent restveaerdi pa immaterielle anlaegsaktiver, da der ofte er tale om tidsbegransede
rettigheder.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlag og maskiner 5-15 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restveerdien er O kr. for alle materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastsasttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessigt skaen.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtzgter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de galdende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de galdende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill og erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprlsen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Fortjeneste eller tab opqares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlagsaktiver omfatter deposita og andelsbevis, der males til kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaesmge veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hojeste verdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrwmnger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostprisen for révarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillzg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjezlpematerialer, direkte lan og indi-
rekte produktionsomkostninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p&, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger, kortfristede vardipapirer og ventende kreditkortindbetalinger,
som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdigndringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfzl-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved I&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

Dvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvardien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Nggletal
Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nagletal.
De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet sdledes:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gald

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Searlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til
virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende strukturering
af processer og grundlaggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle afhaendelsesgevinster og
-tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. | sarlige poster indgar 0gsa andre
vaesentlige belob af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens
primeere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primasre drift.

Arets resultat er i 2017 negativt pavirket med ca. 40 mio. kr. som falge af omkostninger vedrerende
strategi- og konsulentarbejde samt opstart af virksomhed uden for Danmark. Belgbet er indregnet under
andre eksterne omkostninger, ca. 39 mio. kr. og personaleomkostninger ca. 1 mio. kr.

Segmentoplysninger

Virksomheden driver udelukkende virksomhed inden for ét forretningsomrade, drift af bagerier, og der
omsattes udelukkende i Danmark. Der er derfor ikke givet sarskilte segmentoplysninger.
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Noter

t.kr. 2017 2016

Personaleomkostninger

Lenninger 284.097 237.816

Pensioner 18.299 15.204

Andre omkostninger til social sikring 5.493 4.932

Andre personaleomkostninger 10.617 7.871
318.506 265.823

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 810 695

Vederlag til selskabets direktion er opgjort til 2.454 t.kr. for 2017. Vederlag til virksomhedens ledelse
oplyses ikke i 2016 med henvisning til arsregnskabslovens & 98b, stk. 3, nr. 2.

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 7056 4.443
Afskrivninger pa materielle anlzgsaktiver 39.517 32.801
46.573 37.244

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 220 0
Andre finansielle indtagter 114 132
334 132

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 166 563
Andre finansielle omkostninger 4.918 3.898
5.084 4.461

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.278 5:113
Arets regulering af udskudt skat 1.793 5.728
Regulering af skat vedrarende tidligere ar 0 679

3.071 11.520
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Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervede
immaterielle

t.kr. rettigheder Goodwill I alt
Kostpris 1. januar 2017 17.324 32.675 49.999
Tilgang i arets lgb 8.141 0 8.141
Afgang i arets lgb 0 -79 -79
Kostpris 31. december 2017 25.465 32.596 58.061
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 4.365 11.485 15.850
Arets afskrivninger 4.334 2.722 7.056
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 8.699 14.207 22.906
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 16.766 18.389 35.155
Afskrives over 5-10 ar 10ar

Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter neglepenge, software og rettigheder til brug af butikker.

Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anleg,
anleeg og driftsmateriel og Indretning af

t.Kkr. maskiner inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2017 116.718 75.434 202.182 394.334
Tilgang i arets lgb 18.150 13.532 41.373 73.055
Afgang i arets lab -40 -44 0 -84
Kostpris 31. december 2017 134.828 88.922 243.555 467.305
Af- 0og nedskrivninger

1. januar 2017 54.252 39.445 81.673 175370
Arets afskrivninger 7.307 13.232 18.978 39.517
Tilbagefarsel af af- og

nedskrivninger pa

afhandede aktiver -38 0 0 -38
Af- og nedskrivninger

31. december 2017 61.521 52.677 100.651 214.849
Regnskabsmassig vardi

31. december 2017 73.307 36.245 142.904 252.456
I materielle anlagsaktiver

indgar finansielle

leasingaktiver med

regnskabsmeessig vaerdi pa i

alt 1.199 0 861 2.060
Afskrives over 5-15 ar 3-5ar 10 ar
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Noter

Finansielle anlagsaktiver

Andre
t.kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2017 5.081
Tilgang i arets lgb 844
Kostpris 31. december 2017 5.925
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 5.925

Andre tilgodehavender omfatter primart deposita.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, herunder forudbetalt husleje pa
6.361 t.kr., der vedrerer efterfglgende ar.

t.kr. 2017 2016

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 1.000 1.000
1.000 1.000

Virksomhedens aktiekapital har uaendret varet 1.000 t.kr. de seneste 5 ar.

Langfristede galdsforpligtelser

Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2017 naste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1.019 1.019 0 0
Deposita 98 0 98 98
Anden geeld 5.430 2.323 3.107 718

6.547 3.342 3.205 816
t.kr. 2017 2016
Udskudt skat
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anleaegsaktiver 4.825 3.827
Materielle anlaagsaktiver 15.961 15.166
20.786 18.993

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteforpligtelser 20.786 18.993
20.786 18.993

22



16

17

18

19

Lagkagehuset A/S
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

t.kr. 2017 2016
Bankgaranti 26.430 21.100
26.430 21.100

Andre eventualforpligtelser omfatter virksomhedens bankgaranti i forbindelse med lejemal.

Selskabet er sambeskattet med Cidron HoldCo ApS som administrationsselskab og heefter solidarisk med
ovrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat p& renter, royalties og
udbytter.

Andre skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i avrigt:

t.kr. 2017 2016
Leje- og leasingforpligtelser 235.418 229.495

Leje- og leasingforpligtelser udgores i al vaesentlighed af huslejeforpligtelser pa lejemal og afspejler
huslejen i uopmgehghedspenoden pa lejemalene. Der forfalder 53.460 t.kr. til betaling inden for ét ar.
Lejeaftaler pa lejemalene indeholder typiske retableringsforpligtelser i forbindelse med fraflytning af
lejemalene. Det er vurderet, at denne forpligtelse ikke kan opgares palideligt, hvorfor forpligtelsen ikke
er indregnet i balancen.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.
Neartstdende parter

Transaktioner med neartstidende parter

Lagkagehuset A/S har haft falgende transaktioner med nzertstaende parter:

t.kr. 2017 2016
Renteudgifter 116 563
Renteindtazgter 220 0
Management Fee udgift 16.200 14.865
Transfer pricing fee udgift 25.451 5.292
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 14.334 4.003
Geeld til tilknyttede virksomheder 25.451 5.971

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i
koncernregnskabet for Cidron HoldCo ApS.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

20 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

Lagkagehuset A/S
Arsrapport 2017

2017 2016
9.940 38.341
9.940 38.341
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