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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Lagkagehuset A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 16. maj 2019
Direktion:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Lagkagehuset A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Lagkagehuset A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalogggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabstoven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielie stilfing pr. 31, december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
&ret 1. januar - 31. december 2018 | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder omrevision og de
yderligere krav, der er gazldende | Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere
beskrevet i rewsmnspéteqmnqens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores kan-
klusion.

Uafhengighed

Vier uathangige af seiskabet i overensstemmelse med internationale atiske regier for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de ycerligere krav, der er gzeldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligteiser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede | overens
stemmelse med drsregnskabsioven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at Udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformaticn, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fgjl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvariig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette-errelevant: samt at udar-
bejde 3rsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ladeisen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaasentiig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes beswgeisar eller fgjl, og at afgive en revisionspategning med en
konkiusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke an garanti for, at en revi-
sien, der udferes | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende | Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta-som falge af besvigelser efler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonamiske besjut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision cg
de ydertigere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethoider profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes. beswgefser elter fejl, udformer og udferer rewsnonshandlmger som reaktion pd
disse risici samt opndr revisionsbevis, derer tilstragkkeligt og eghet til at danne grundiag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at cpdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesastteise af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnadede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis s3danne
oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke Ingere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at l=se ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 16. maj 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR¢nr. 30 70 02 28
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Thomas Bruun Kofoed Peter Andersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Hoved- og nggletzal
[ tkr. 2018 2017 2016 2015 2014 |
Hovedtal
Nettoomsztning 880.677 781.384 €64.404 552,449 477.570
Bruttoresultat _ 451.634 408.291 351.965 292,217 250.807
Resultat for al- og nedskrivninger,
finansialie poster og skat
{EBITDA) 15.605 64,335 91.434 79.034 65,016

Resuitat for finansielle poster -41.728 17.761 54,190 50.897 32.546
Resultat af finansielle poster -10.574 -4.750 -4.329. 23,581 -4.764
Arets resultat -41.886 9.940 38.341 38.141 21.198
Anl@gsaktiver 411.498 293,536 258.194 213.045 174,785
Omsatningsaktiver 8%.341 85314 41.268 33.482 43.035
Aktiver i ait (balancesum} 500.839 378.850 299.462 246.527 217.820
Investering i malerielle anlaegsaktiver 106.747 73.055 £8.520 57.351 29.907
Egenkapital 141.702 183.588 173.649 135.307 97.166
Hensatte forpligtelser 8,428 20.786 18.993 13.265 13.332
Langfristede geldsforpligtelser 7.990 3.205 5:153 5,448 0
Kaortiristede gaeldsforpligtelser 342.719 171.271 101.687 92.507 107.322
Nagletal
Overskudsgrad -4, 7% 2.3% 8.2% 9,2% 6,8 %
Afkastningsgrad ‘9.5% 5.2% 199 % 21,9 % 15,1%
Likviditetsgrad 261 % 49,8 % 40,6 % 36,2 % 40,1 %
Scliditetsgrad 28,3% 48,5 % 58,0% 549% 446 %
Egenkapitaiforrentning -25.8% 5,6 % 248% 32.8% 245%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 958 810 695 565 4396

Nggletaliene ar beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
cefinitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Lagkagehuset A/S er stiftet med det ferma! at drive et premium koncept inden for bageri- og cafeseg-
mentet,

Selskabet agter at ekspandere primasrt ved etablering af nye butikker.

Selskabet er et 100 % ejet datterselskab af moderselskabet Danish Bake A/S 0g indgar i koncernregn-
skabet for Danish Bake Holding ApS.

Udvikling I aktlviteter og gkonomiske forhold

Selskahets omsatning for perioden 1.januar -31. december 2018 udgjorde 881 mio. kr. mod 781
mic sidste &r, svarende til en stigning pd 13 %. Periodens resultat gav et underskud p& 42 mio. kr. og
balancen pr. 31. december 2018 udviste en egenkapital pd 142 mio. kr.

Bruttofortjenesten for perioden udgjorde 452 mio. kr. cg indtjeningsbidraget (EBITDA) for perioden
udgjorde 16 mio. kr.

Indtjeningen for perioden er negativt pavirket med 20 mio. kr. som falge af engangsomkastninger og
41 mio i forbindelse med internationalisering.

1 2018 3bnede Lagkagehuset 13 nye butlkker i Danmark. Ud over 7 nyetableret butikker blev ogs8
aktiviteterne i Langenas Bagerierne kabt i dret. Udover to sterre bagerier til afdaekning af yderligere
vaekst | Jylland blev.ogsa de 6 butikker opksbt og omlagt i Arhus, Vejle og Horsens. Antallet af ny-
etabléringer har veeret pa niveau med de senaste &r 0g pa niveau mad forventningen.

Nyt stort bageri blev etableret i Priorparken i Brgndby tii at understette yderligere vaekst. Rundt om i
landet er der nu mere end 400 bagere og konditorer, der serger for friskbagt brad hver dag.

Der er ydermere investeret i etableringen af innovationskekken og bageri i Hersholm. Her bley der i
2018 hé&ndplukket en tidligere Noma-kok til udvikling af frokostsortimentat, f.eks. sandwich 0g
salater, en innovationsbager til udvikling og fornyelse af bredsortimentet og en af landets dygtigste
konditorer til at udvikle nye, speandende kager.

Pa baggrund af selskabets ekspansive strategi og massive Investeringer gennem hele 2018, samt an
meget varm sommer | 2018, der havde en ugunstig effekt pa salget, anses resultatet for
tilfredsstillende.

lkke finansielte forhold

I Danmark har bageribranchen i 2018 fortsat vaeret praeget af en trend i retning af, at forbrugerne i
nhejere grad eftersperger friskbagte produkter frem for emballerede produkter, hvitket resulterer i
hojere vakstrater inden for friskbagte produkter. Som konsekvens heraf er en fortsat aget andel af
retailere begyndt at tilbyde ikike-embalierede bageriprodukter i supermarkeder o.lign. Denne udvikling,
kombineret med nichebagerier med produkter af sarlig hej kvalitet og forbrugernes fortsatte fokus pa
kvalitetsfedevarer generelt, bidrager til, at der stilles hojere krav til bagerne i forhold til
produktkvalitet og service end tidligere.

Samtidig er der bide i Danmark og internationalt forbrugertrends inden for fedevarer gdende mod on-
the-go lesninger, hvilket yderligere skaber vaekstmuligheder inden for food og kaffeprodukter.

Finansielle risici

Selskabet er, som fglge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering, eksponeret over for
@ndringer i renteniveauet. Moderselskabet styrer finansielle risici og likviditet, herunder
kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet, centralt. Selskabet er underlagt en
finanspolitik, der oparerer med en lav risikeprofil, saledes at rente og kreditrisici kun opstar med
udgangspunkt i kemmercielle forhold,

Ledelsen vurderer regelmaessigt om Lagkagehuset A/S har en tilstraskkelig kapitalstruktur. Eventuelt
behov for yderligere finansiering vii blive tilvejebragt via kreditfaciliteter i moderselskabet. Traek-
ningsretten er 2019 udvidet fra 400 mio. kr. til 550 mio. kr., en udvideise, der sikrer finansieit
beredskab til fortsat veekst og investeringer,
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Det er vaesentligt for seiskabets fortsatte vaekst at tiltraekke og fastholde kvaiificerede medarbejdere,
herunder bagere, konditorer samt butikschefer. For at imedekomme forbrugernes fokus og dermed
sikre den bedste kundeopleveise er der fokus pé hejkvalitatsprodukter bg et hajt serviceniveau,
hvilket fordrer et hejt kompetenceniveau. Dette sikres via [pbende traening og efteruddannelse af
medarbejderne. Hertil er i 2018 ansat dedikeret uddannelsesansvarlig for at sikre yderligere fokus p3
tiltreekning, udvikling og fastholdelse af bagere og Konditorer med de rette kompetencer.

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabets sktiviteter anses ikke for at have vaesentlig indflydeise pa det eksterne milj¢ og klimaet, og
der er derfor ikke blevet udarbejdet szrlige politikker herfor. Se naarmere under beskrivelsen af
“Samfundsansvar"” nedenfor.

Redeqarelse for samfundsansvar

Selskabet bestrasber sig pa at agere socialt ansvarligt i et marked, der andrer sig fra dag til dag.
Selskabet har defineret en razkke indsatsomrider, som er direkie relaterede til virksomhedens drift.

Der er en klar maisatning om, at alle butikker skai have en glad smiley. Vi ndede ved udgangen af aret
vores maisaetnlnq 12018, hver alle butikker havde giad eller elite smiley. M&lsztningen for 2019 er,
at alle butikker fortsat skal have en glad smitey.

Seiskabet arbejder mairettet for at mindske det madspild, der er forbundet med at vaere en friskvare-
forhandler. £n del af det konkrete, daglige arbejde er lagt ud tii butikkerne og produktionerne, som
samarbejder med organisationer med socialt fokus om, at de kan overtage overskydende produkter,

En test er i 2018 igangsat for udvalgte butikker pa salg af varer lige inden [ukketid til sarlig rabat for
at undgd udsmidning. Herudover kan visse ovarskydende produkter genbruges i produktionen tif f.eks.
rugbredschips og andet bagvasrk. Maisztningen om at reducere spildst { 2018 blev ikke nist, idet
spildet steg med 1,7 procentpoint. Arsagen hertil er, at det store antal nye butikker, herunder isar
integrationen af de tidligere Langenass bagerier resulterede i hgjére spild som falge af, at der er en
indkeringsperiode. Maisatningen for 2019 vil vaere at reducere spild til 2017-nilveauet.

Selskabet er arbejdsplads for mere end 2.900 medarbejdere og rummer béde fagizrte og ufaglaerte
medarbejdere; Vier uddannelsesplads for en lang raekke lzrlinge, som har valgt bagerhandvaerket og
samtidig fokuserer vi p& at have det npdvendige antal faglasrte bagere og konditorer i vores bagerier.
De sprger for, at hdndvaerket bliver holdt i haevd,

Selskabet har fokus pd at skabe et godt og sikkert arbejdsmilje, hvor selskabet gennemfgrer, i over-
ensstemmelse med lovgivningen, arbejdspladsvurdennqer for alle medarbejdere. Resultaterne af
arbejdspladsvurdermgnrne munder ud i konkrete handlingsplaner for lasning af eventuelle problemer
| overensstemmelse med lovgivningen revideres arbejdspladsvurderingen minimum hvert tredje ar.

Lagkagehuset A/S har vurderet, at der er ricis for arbejdsskader og stress under bagergroduktionen.
Der har gennem 2018 vaeret fokus pa sygefravaeret hos butikspersonale samt bagere og konditorer,
som har ligget pd &t stabilt oq acceptabelt niveau.

Vores fokus pa at forbedre arbe;dsmlljoet har medfert, at der i 2018 er en bedre medarbejdertrivsal.
Og indsatserne vil fortseette pd dette omrade i 2019.

Selskabet har ikke udarbejdet en separat politik for menneskerettigheder, da man ikke vurderer at
have en vaesentlig indvirkning pd menneskerettigheder.

Selskabet har en‘nultolerance politik over for korruption og bestikkelse, hvorfor fokus har veeret at
minimere risici herfor gennem central styring af indkeb og kontrakhndqaelser Lagkagehuselt A/S har i
2018 introduceret og traenet alle nye relevante medarbejdere i denne politik.

Redegerelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Lagkagehuset A/S tilstraeber en velafbalanceret fordeling mellem mand og kvinder i virksomheden,
men vores rekrutteringspolitik er altid at anseette den bedst kvalificerede til et givent job, og vi ser
samtidigt diversitet og mangfoidighed som en styrke, og arbejder derfor Isbende pa at harmonisere
kansfordelingen  virksomheden, herunder blandt vores ledende medarbejdere.
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Aktuelt er der ingen kvindelige bestyreisesmedlemmer, og vi er dermed ikke teettere pd malet om at
gge andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer i 2018. Arsagen til dette er, at den nuvazrende
bestyrelse pd 3 anses at have de rette kvalifikationer og sammensatning i forhold til den strateglske
udvikling i selskabet. Malet er at 2ge andelen til minimum et kvindeligt mediem af bestyrelsen p& sigt
ved enten at erstatte bestyrelsesmedlemmer eller udvide bestyrelsen mead et elier flere kvindelige
mediemmer med den mest kvalificerede kandidat, ndr det findes relevant at udskifte et
bestyreisesmedlem efler udvide bestyrelsen.

Pa gvrige ledelsesniveauer har selskabet en mindre overvaegt af kvinder i ledelsen og har dermed fkke
ligelig kensfordeling. | forbindelse med rekruttering til ledende stillinger har vi fokus p3 at indkalde
kandidater af begge kan, men det er aitid kvalifikation, som er den afgerende faktor,

Ved udgangen af 2019 udgjorde mandlige ledere ca. 30 % og kvindelige ledere ca. 70 %.

Begivenheder efter balancedagen

Der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet bagivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansieile stilling.

Corporate governance

Lagkagehuset A/S' bestyrelse og direktion sager til stadighed at sikre, at selskabets ledelsesstruktur
og kontrolsystemer er hensigismassige og fungerer tilfredsstillende. Ladelsen vurderer lgbende, cm
dette er tilfaidet.

Grundiaget for tiirettelaggelsen af ledelsens opgaver er blandt andet selskabsloven,
drsregnskabsloven, selskabets vedtzgter og etiske retningslinjer samt god praksis for seiskaber inden
for samme branche. Herunder efterlever selskabet i kraft af sin status som kapitalfondsejet seiskab
DVCA's retningslinjer for ansvarligt ejerskab og god seiskabsledelse. P4 dette grundiag udvikles og
vedligeholdes lebende en raekke interne procedurer, der skal sikre en aktiv, sikker og Ignsom.styring
af selskabet.

Ejerfarhold

Bestyrelsen vurderer Igbende, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med saiskabets ag
interessenternes interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understgtter en
langsigtet, isnsom vaekst.

Forventet udvikling

Ledelsen vurderer, at der vil ske enyderligere polarisering.inden for bager- og cafébranchen, hvor der
vil vaere stigende konkurrence i bdde lavprissegmentet i high-end-segmentet.

Som ied i selskabets ekspansive strategi vil udrulningan af nye butikker fortsattei 2019, men med
feerre butiksabninger end i 2018.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen i Lagkagehuset A/S paser, at direktionen overholder de af bestyrelsen besluttede malszt-
ninger, strategier og forretningsgange. Orientering fra direktionen i sker systematisk, sdvel ved meder
som ved lgbende skriftlig og mundtlig rapportering.

Vederlaqg il ledelsen

For at tiltrakke og fastholde ledelsesmzessige kompetencer er aflgnning af direktionsmediemmer og
ledende medarbejdere fastlagt under hensyntagen til arbejdsopgaver, vardiskabelse og vilkar i sam-
menlignelige virksomheder. [ aflgnningen indgar incitamentsprogrammer, som skal medvirke til at
sikre interessesammenfald meilem selskabets ledeise og ejerna, 0g ordningen tilgodeser save! kort-
som langsigtede mal.

Ledelsen og dele af bestyrelsen i Lagkagehuset A/S deltager i selskabets og overliggende medersel-
skabs incitamentsprogrammer.

For visse neglemedarbejdere er der endvidere etableret preestationsafhangige bonusordninger.
Vederlag til direktionen og bestyrelsen er omtalt i en note tit arsrapporten.




Lagkagehuset A/S
Arsrapport 2018

Ledelsesberetning

Udbyttepolitik

Udhetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til forneden konsolidering af eqenkapitalen som
grundlag for selskabets fortsatte ekspansion samt under hensyntagen til de foreliggende aftaler med
finansieringskilder.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der for regnskabsaret 2018 ikke udbetales udbytte.

Anbefalinger for aktivt ejerskab og ged seiskabsledelse for kapitalionde

Danish Venture and Private Equity Association (DVCA) har udstedt retningslinjer for ansvarligt
ejerskab og god selskabsledelse for kapitalfonde og deres kontroliérede virksomheder.

Anbefalingerne omfatter blandt andet retningstinjer for beskrivelse af en raakke forhold | ledelsesbe-
retningen, herunder corporate governance, finansielle risici, medarbejdere, strategi m.v.

Anbefalingerne indbefatter at falg- eller forkiar-princip for corperate governance, hvorved virksom-
heder omfattet af retningslinjerne enten kan falge anbefalingerne eller forkiare, hvarfor disse helt
elier detvist ikke falges. Lagkagehuset A/S' selskabsiedelse, som er beskrevet ovenfor, feiger generelt
DVCA's anbefalinger bortset fra, at anbefalingerne angiver, at drsrapporten skal indehoide an beskri-
velse af virksomhedens forventede udvikling | emsatning og indtjening, hvitket kun er sket | begrzn-
set form under henvisning til den generelle markedsusikkerhed for 2019 samt af kenkurrence-
massige hensyn.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note tukr.

2 Netfoomsatning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Persenaleomkastninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielte anlegsaktiver
Andre driftsomkostninger

bk w

Resultat fer finansielle poster
& Finansielle indtaegter
7 Finansielle amkostninger

Resultat for skat
8 Skataf rets resultat

Arets resultat

Lagkagehuset A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
880.677 781.384
-209.933 -187.510
-219.110 -185.583
451.634 408.291
-394.4598 -318.506
-57.333 -46.574
-41.531 -25.450
-41.728 17.761
671 280
-11.245 -5.030
-52.302 13,011
10.416 -3.071
-41.886 9.940
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Lagkagehuset A/S

Arsrapport 2018
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note t.kr. 2018 2017
AKTIVER
Anlzgsaktiver
S Immaterielle anlzgsaktiver
Andre immaterielle rettigheder 18.656 16.766
Goodwill 54,956 18.389
73.612 35.155
10 Materielle anlegsaktiver
Produktionsanlzzg og maskiner 108.202 73.307
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 41,941 36.245
Indretning af lejede lokaler 169.244 142.904
Forudbetalinger for materielle anlzgsaktiver 9.904 0
329.291 252,456
Finansielle anlz2gsaktiver
Andre tilgodehavender 8.595 5.925
8.595 5.925
Anlzgsaktiver i alt 411.498 293,536
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjzlpematerialer 7.488 6.803
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 4.374 3.217
11.862 10.020
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg oq tjenestayde/ser 8.280 5.446
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 581 14.334
Andre tilgedehavender 6.296 4.521
11 Periedeafgransningsposter 7.534 9.202
22.691 34.503
Likvide beholdninger 54,788 40.791
Omsetningsaktiver i alt 89.341 85.314
AKTIVER | ALT 500.832 378.850
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Lagkagehuset A/S

Arsrapport 2018
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note t.kr. 2018 2017
PASSIVER
Egenkapitat
12 Selskabskapital 1.000 1.000
Reserve for udviklingsemkostninger 13.370 0
Overfart resultat 127.332 182.588
Egenkapital i alt 141.702 183.588
Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat 8.428 20.786
Hensatte forpligtelser i alt 8.428 20.786
Geldsiorpligtelser
14 Langfristede geeldsfarpligtelser
Leasingforpligtelser 3.907 0
Deposita 959 g8
Anden gz|d 3.124 3:107
7.990 3.205
Kortfristede galdsiorpligtelser
14 Kortfristet del af langfristede galdsforpligteiser 3.045 3,342
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 122.965 58.740
Geeld til tilknyttede virksomheder 160.458 25.451
Skyldig selskabsskat 1.942 1.278
Anden gaeld 54.305 42,460
342,719 171.271
Gaeldsforpligtelser i-ait 350.70¢9 174.476
PASSIVER | ALT 500.839 378.850

1 Anvendt regnskabspraksis
15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.y.
16 Sikkerhedsstillelser
17 Nezrtstaende parter
18 Honorar til selskabets generatforsamiingsvalgte revisor
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgarelse

Note t.kr.

Egenkapital
1. januar 2018
19 Qverfgrt via resultatdis-
ponering

Egenkapital
31. december 2018

Lagkagehuset A/S

Arsrapport 2018
Reserve for
udviklingsomkost
Selskabskapital ninger  Overfort resultat | alt
1.000 ] 182.588 183.588
0 13.370 -55.256 -41.886
1.00C 13.370 127.332 141,702
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Lagkagehuset A/S
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapperten for Lagkagehuset A/S for 2018 er aflagt | overensstemmelse med drsregnskabsiovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Der er foretaget en tilpasning i
sammeniigningstallena for 2017 og tidligere vedrarende koncernbidrag, som fremadrettet indregnes
som andre driftsomkostninger.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henwsmngs til ARL.§ 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens penge-
strgmme indgdr i koncernpengestrgmsopgerelsen for modervirksomheden Danish Bake Holding ApS.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt | danske kroner (¢.kr.).

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes | regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eiler afviklede
virksomheder indregnes i reanskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke
for nyerhvervede virksomheder. Opherte aktiviteter prazsenteres seerskilt, j{. nedenfor.

Ved kab af nya virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse over den kebte virksom-
hed, anvendes overtageisesmetoden. De tilk@bte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielie
aktiver indregnes, hvis de kan udskiiles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt
skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederiaget og dagsvardien af eventuelle
tidiigere erhvarvede kapitalandeie, og pa den anden side dagsvardien af de overtagne identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligteiser indregnas som geodwill under immaterielle aktiver.
Goodwill afskrives lineart i resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid.

Negative forskelsbelab (negativ goodwili) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet,

Ved overtagelsen henfores goodwill til de pengestremsirembringende enheder, der efterfelgende
danner grundlag for nedskrivningstest.

Kobsvederfaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, pdtagne farpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kpbsvederiaget er
betinget af fremtidige hegwenheder elter opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kabsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede
kagbsvederlag indregnes i resuitatopaerelsen.

Omkostninger, afholdt [ forbindelse med virksomhedskeb, indregnes i resultatopgarelsen i afholdel-
sesaret,

Valutaomregning

Transaktioner j fremmed valuta omregnes ved farste indregning tif transaktlonsdaqens kurs. Valuta-
Kursdifferencer, der opstar mellem transakticnsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi
resultatopgerelsen som en finansiel past.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i frammed vaiuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskelien mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geldsforpiigtelsens opstaen eller indregning | seneste arsregnskab indregnes i resultatopgaralsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (forsat)
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakier vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordelg forbun-
det med gjendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveerdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveardien anven-
des leasingkontrakiens interne rentefod eller den zalternative ianerente som diskanteringsfaktor.
Finansiell leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens avrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligteise indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel Indregnes over kontrakiens lpbetid i resultatopgareisen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindalse med operational leasing og avrige |ejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrarende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning vaigt IAS 11/IAS18.

Indtegter fra saig af handelsvarer og fardigvarer indregnes i nettoomsaetningan, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kaber har fundet sted, indtegten kan opggres patideligt og betaling
farventes modtaget.

Nettoomsatning maies efter fradrag af alle farmer for afgivne rabatter, Ligeledes fratraakkes moms
og afgifter m.v. opkravet pé vegne af tredjemand.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholider regnskabspaster af sekundaer karakter i forhold til virksamhe-
dens hovedaktiviteter, herunder koncernbidrag, samt tab ved salg af anlgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatier kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opn3 3rets nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostningar vedrarende virksomhedens primeere aktivitat,
der er afholdt i drats lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pd operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleamkostninger

Perscnateomkostninger omfatter lan og gager, inkiusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social stkring m.v. tif virksomhedens medarbejdere. | personalecmkostninger er fratruikket
modtagne godtigerelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31, december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapyaerdi for andre immaterielle rettigheder afskrives lineart
over den forventede brugstid.

Goodwill afskrives over den vurderede akonomiske levetid, der fastiazgges pa baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedspositicn, branchens
stabilitet og afhangighed af neglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kastprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
eert over den forventede brugstid, baserat pé falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre immaterieile rettigheder 5-10 ar
Goedwill 10 ar

Den gkonomiske levetid for virksomhedens investeringer i software og udviklingsprojekter er fastsat
tit 5 ar under hensyntagen til den forventede anvendelse af produktet,

Virksomhedens investeringer i rettigheder, varemarke og ngglepenge anses for at vaore af strategisk
betydning for den fremtidige drift. Under hensyntagen til virksomhedens planer for forpgeise af aktivi-
teter og stigning er den ekonomiske levetid hlevet fastsat til 10 &r.

Restvardien er QO kr. for aile immaterielle anlzgsaktiver.

Immaterielle anlegsaktiver skal isbende revurderes pé samme made som lgbende revurdering af
afskrivningsmetode og afskrivningsperiode.

Pligten tif Inbende at vurdere restvardien betyder ikke, at der kan tages hensyn til en forventeat frem-
tidig prisudvikling pa aktivet. Der skal alene tages hensyn til kenstaterede prisstigninger ved revur-
dering af restveerdien.

| praksis ses sjzldent restvaerdi pd immaterielie anl@gsaktiver, da der ofte er tale om tidsbegransede
rettigheder.

Afskrivningsarundlaget for materielle anfaagsaktiver, der opgeres som kostprisen med fradrag af even-
tuei restveerdi, afskrives linezrt over den forventede brugstid, baserst p3 falgende vurdering &f akti-
vernes forventede brugstider: '

Produktionsanizeq og maskiner 515 &r
Andre anlag, driftsmateriel ag inventar 3-54r
Indretning af lejede lokaler 10ar

Restvardien er O kr. for alle materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundiaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvasrdi og.reduceres med even-
tuelle nedskrivninger.

Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaardien aktivets regnskabsmassige verdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring f atskrivningsperioden eller restvardien indregnas virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring.i regnskabsmessigt sken.
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Noter
Anvendt reqnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes | resultatopggrelsen med de belgh, der vedrarer
regnskahséret. Posterne omfatter renteindtazgter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede
virksomheder, finansielle crkostninger ved finansiel {easing, urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende trans-aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af drets resuitat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og 3rets reguie-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopagrelsen med den del, der kan henfares til drets
resultat og i egenkapitalen med den dei, sem kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
meliem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede seiskaber med overskydende skat godtgares som minimum i henhold til de gzldende
satser for rentegodigerelser af administrationsselskabet, ligesom samgeskattede seiskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillag i henhold til de geeldende satser for rentetill=g til administrati-
onsseiskabet.

Balancen

Immaterielle anlzgsaktiver

Goodwill og ervervede immaterielle rettigheder mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
neadskrivninger.

Andre immaterielle anlzgsaktiver omfatter udvikiingsprojekter og andre erhvervede immaterielie ret-
tigheder.

Andre immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til udviklingsak-
tiviteter.

Udvikiingsprojekter, der er klart definerade og identificerbare, og hver den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekielige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
for det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektat, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan dazkke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkastain-
gerne. @vrige udvikiingsomkostninger indragnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og'nedskrivninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlzgsaktiver

Materielle anlzgsaktiver males tif kestpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen cg omkostningar direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger 0g
denregnskabsmaessige vasrdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes | resultatepgerelsen under henhoidsvis andre driftsindtaater og andre driftsomkeostninger.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Finansielie anlaegsaktiver omfatter deposita og andelsbevis, der males til kostpris.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver vurderes arfigt for indikatio-
ner pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaissige vaerdi.

-Som genindvindingsveerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
‘en opgeres som nutidsveerdien af de forventade nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af akfivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger titbageferes, nar begrundelsen far nedskrivningen ikke lzngere
bestdr. Nedskrivninger pa gocdwill tilbagefares ikks.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males tit kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kestprisen for ravarer og hjaipematerialer omfattar kgbspris. med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjaslpematerialer, direkte lgn 0g
indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nadskrivning til imedegaeise af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en-objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p&, at
et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfgigende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, kortfristede veerdipapirer og ventende kreditkortindbetalinger,
som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvarpé der kun er ubetydelige risici for
vaerdizndringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligteiser og tilgodehavende aktuei skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattapligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males eiter den balanceorienterede g@ldsmetode af aile midlertidige forskelle meilem
regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indragnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemeaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa résuitat eller skattepligtig indkomst. {
de tilfzelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages after forskellige beskatningsregler, mafes
udskudt skat p3 grundlag af den af ledelsen planlagte anvendeise af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregier og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udipst som aktuel skat, Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdf, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udlianing i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring { udskudt skat som falge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geidsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved fanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transzktionsomkestninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende tii den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, s3 for-
skelien mellem provenuet og den neminelle veerdi indregnes i resultatopgereisen over |3neperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tiliige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Dvrige gzldsforpfigtelser males til nettorealisationsvardien,

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventue! garante-
ret restvazrdi baserst pd de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Neggletal
De i hoved- og n@gletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afkastningsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Lagkagehuset A/S
Arsrapport 2018

Driftsresultat (EBIT) x 100
Gennemsnitlige aktiver

Omseatningsaktiver x 100
Kortfristet gaid

Egenkapital ulfimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat efter skat ¥ 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Segmentopiysninger

Virksomheden driver udelukkende virksomhed inden fer ét farretningsomréde, drift af bagerier, ag
der omsattes udelukkende i Danmark. Der er derfor ikke givet saarskilte segmentoplysninger.

t.kr. 2018 2017
Personaleomkostninger
Lenninger 352.395 284.097
Pensioner 22.761 18.299
Andre omkostninger til social sikring 7.148 5.493
Andre personzleomkostninger 12.194 10.617
394.498 318.506
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 958 810

Vederiag til virksomhedens ledelse oplyses ikke i 2018 med henvisning til arsregnskabslovens §98b,
stk. 3, nr. 2. Vederlag til selskabets direktion er opgjort til 2.454 t.kr. for 20 17.

t.kr. 2018 2017

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anl=gsaktiver

AfsKrivninger p& immaterielie anlagsaktiver 10.795 7.057

Afskrivninger p@ materielle anlgsaktiver 46.538 39.517
57.333 46.574

Andre driftsomkestninger

Andre driftsomkostninger omfatter kancernbidrag pa 40.550 t.kr., samt tab pa salg af materielle
anizgsaktiver pa 981 t.kr.

t.kr. 2018 2017

Finansielle indtagter

Renteindtagter fra titknyttade virksomheder 0] 220

Andre finansielle indtaagter 671 60
671 280

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknytiede virksomheder 4.723 113
Andre finansielle omkaostninger 6.522 4917
11.245 5.030

Skat af 3rets resuftat

Bereanet skat af arets skattepligtige indkomst 1.942 1.278
Arets requlering af udskudt skat -12.358 1.793
-10.416 3.071
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Noter

Immaterielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang ved kab af virksomhed
Tilgang i &rets Igb

Kostpris 31. december 2018

Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Af-0g nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmazessig vardi 31. december 2018

Afskrives over

Lagkagehuset A/S

Arsrappert 2018
Andre
immaterielle
rettigheder Goodwill I alt
25.465 32.596 58.061
o] 40.636 40.636
8.616 0 8.616
34.081 73,232 107.313
8.699 14.207 22.906
6.726 4.069 10.795
15.425 18.276 33.701
18.656 54.956 73.612
5-10 ar 10 3r

Andre immaterielle rettigheder omfatter udviklingsprojekter, noglepenge, software og rettigheder til

brug af butikker,

Materielle anlagsaktiver

Produktions- Andre anlag, Forudbetalinger
anlag og driftsmateriat Indretning af for materlelle
L.kr. maskiner og inventar iejede lokaler  anlagsaktiver’ | ait
Kostpris 1. januar 2018 134.828 88.922 243.555 4] 467.305
Titgang ved keb af virksomhed 13.431 2.713 3.457 0 19703
Tilgang i drets lab 30.708 17.436 46,640 9.904 104.688
Afgang i arets leb -84 =278 -1.509 0 -1.871
Kastpris 31. december 2018 178.883 108.855 292.183 9.904 589.825
Af- og nedskrivhinger ‘

1. januar 2018 61.521 52.677 100.651 0 214.849
Arets afskrivninger 9.188 14,380 22970 o] 46.538
Tilbagefersel af af- og

nedskrivninger pa afhaendede

aktiver -28 -143 -682 0 -853
Af- og nedskrivninger

31. december 2018 70.681 66.514 122.239 0 260.534
Regnskabsmaessig vardi . .

31. december 2018 108.202 41941 189.244 9.904 329.291
I'materielle aniagsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig vardi pdi alt 0 3.261 3,131 0 6.392
Afskrives over 5-15 ar 3-5ar 10&r
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Periodeafgransningsposter

Lagkagehuset A/S
Arsrapport 2018

Pericdeafgransningsposter cmfatter periodisering af omkostninger, herunder forudbetalt husleje pd

6.361 t.kr., der vedrarer efterfplgende r.

t.kr. 2018 2017
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordeit séledes:
Aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 1.000 1.00C
1.000 1.000
Virksomhedens selskabskapital har uzndret varet 1.000 t.kr. de seneste 5 ar.
t.kr. 2018 2017
Udskudt skat
Udskudt skat vedrarer;
Immaterielle anlagsaktiver 4.346 4.825
Materielle anlaegsaktiver 4.082 15961
8.428 20.786
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
UdsKudte skatteforpligtelser 8.428 20.786
8.428 20.786
Langfristede geldsforpligtelser
Geld | alt Afdrag Langfristet Restgezld
t.kr. 31/12 2018 nastedr andel efter 5 &r
Leasingforpligteiser 5.716 1.809 3.907 0
Deposita 959 0 959 148
Anden gald 4,360 1.236 3.124 482
11.035 3.045 7.990 630

Selskabet har sammen red koncernselskaberne Danish Bake A/S dg Lagkagehuset A/S en samlet
kreditramme pr. 31. december 2018 p3 400 mio. kr. Det er alene Danish Bake A/S, som har gald til
kreditinstitutter, relateret til denne facifitat, galden udagr pr. 31. december 2018 260 mio. kr.
Treekningsretten er i 2019 udvidet til 550 mio. kr. Aftalen udigber i august 2021. Aftalen er underlagt

lanevilkar.
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Arsregnskab 1. januar - 31, december
Noter
Kontraktlige forpligtelser og evenfualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser
tokr. 2018 2017
Bankgaranti 37.180 26.430

37.180 26.430

Andre eventuaiforpligtelser omfatter virksomhedens bankgaranti i forbindelse med lejemal.

Selskabet er sambeskattet med Danish Bake Holding ApS som administrationsselskab og hafter
solidarisk med avrige sambeskattede seiskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat p3
renter, royaities og udbytter.

Andre gkonemiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i avrigt:

t.kr. 2018 2017

Leje- og leasinaforpligtelser 233.109 235.418

Lefe- ag leasingforpligtelser udgeres | al vaesentlighed af huslejefarpligtelser pa lejemdlog afspejler
hustejen i uopsigelighedsperioden p3 tejemalene. Der forfalder 58.606 t.kr. til betaling inden for &t &r.
Lejeaftaler pa lejemalene indehoider typiske retableringsforpligtelser i forbindelse med fraflytning af
lejemélene. Det er vurderet, at denne forpligtelse ikke kan apgoeres. palideligt, bvorfor forpligtelsen
fkke er indregnet | balancen.

Sikkerhedsstitlelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed I aktiver pr. 321. december 2018.
Nertstaende parter

Transaktioner med nartstaende parter

Lagkagehuset A/S har haft feigende transaktioner med nartstiends parter:

t.kr. 2018 2017
Renteudgifter 4,723 116
Renteindtaagter 0 220
Management Fee-udgift 7.863 16.200
Transfer pricing fee-udgift 40.550 25.451

Oplysninger om tilgedehavende og gzld hos nartstdende parter fremgar af drsregnskabets balance.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ladelsen fremgdr af note 3, Persaonaleomkostninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til reviser er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i
koncernregnskabet for Danish Bake Holding ApS.

t.kr. 2018 2017

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

@vrige lovpligtige reserver 13.370 0
Overfart resultat -55.256 9.940
-41.886 9.940
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