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Michael Hjuler Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020
for Michael Hjuler Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for perioden 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Redkarsbro, den [ / l/ 2021

Direktion

M&dﬂuﬁ JA;

Michael Hjuler Nielsen
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Michael Hjuler Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Michael Hjuler Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Michael Hjuler Holding ApS for perioden 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncemregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er
uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og érsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsxtte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer
kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Michael Hjuler Holding ApS

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere
end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pi grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

*  Opnér vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.
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Michael Hjuler Holding ApS

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers C, den I / kl 2021

REVIMIDT

-
G Revisionspar

\\Michael KirkeBak Andreasen
Partner, Godkendt revisor FSR
mne26645
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Michael Hjuler Holding ApS

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Michael Hjuler Holding ApS
Vindelsbzkvej 13
8840 Radkersbro

CVR-nr.: 20197102

Stiftet: 2. juni 1997

Kommune: Viborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Michael Hjuler Nielsen
Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S, Aarhus Erhvervsafdeling

Skt. Clemens Torv 2-6
8000 Aarhus C

Revisor REVIMIDT
Godkendt Revisionspartnerselskab

Niels Brocks Gade 12, 2.
8900 Randers C
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Michael Hjuler Holding ApS

HOVED- OG NOGLETAL

2020

kr. 1000

Koncern
HOVEDTAL
Resultat af primeer drift 4.665
Resultat af finansielle poster -308
Arets resultat 3.397
Balancesum 59.843
Egenkapital 25.003
PENGESTROMME
- fra driftsaktivitet -2.373
- fra investeringsaktivitet -5.005
heraf investering i materielle anlegsaktiver -6.329
- fra finansieringsaktivitet 3.165
Antal personer beskaftiget 99
NOGLETAL i %
Afkastningsgrad 7,8
Soliditetsgrad 41,8
Forrentning af egenkapital 14,4
Forklaring af negletal

Afkastningsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

2019
kr. 1000
Koncern

3.690
-740
2.277
58.279
22.093

3.436
-2.796
-6.080

1.135

100

6,3

37,9
10,7

2018
kr. 1000
Koncern

5.334
=797
3.547
60.800
20.326

12.222
-8.565
-14.779
-485

99

8,8

334
18,9

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

2017
kr. 1000
Koncemn

7.873
-933
5.406
54.464
17.265

4.940
-4.264
-9.934
-3.182

99

14,5

31,7
36,9

Hoved- og nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens

"Anbefalinger og Negletal 2015".
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2016
kr. 1000
Koncern

7.813
=727
5.507
52.965
12.059

9.473
-12.797
-16.141

2.818

96

14,8

22,8
58,7



Michael Hjuler Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Koncernen har i regnskabsaret drevet vognmandsvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernen har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Bortset fra udbruddet af Corona-virus har der ikke
vearet enkeltstiende begivenheder i regnskabséret, som er af s& vasentlig karakter, at det kraever omtale i
ledelsesberetningen.

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har
nodvendiggjort en rakke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store
samfundsekonomiske konsekvenser. Koncernen er for nuvarende ikke direkte berert af de gennemforte
restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemforer yderligere tiltag for at
deemme op for smittespredningen, kan de samfundsekonomiske konsekvenser blive markante. I et sadant
scenarie kan koncernen ogsd blive pévirket negativt. Myndighederne har dog allerede igangsat flere
okonomiske stottetiltag, og ma forventes at gennemferes yderligere stottetiltag i tilfeelde af et
leengerevarende udbrud, der vil afbede konsekvenserne af restriktionerne.

Udbruddet af Corona-virussen og de indferte restriktioner har ikke i betydende grad péavirket arets
aktiviteter og ekonomiske udvikling.

Arets udvikling og resultat anses under disse omstaendigheder at vere tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szerlige forudsztninger og usikre faktorer

Koncernen forventer for 2021, at kunne realisere en omsetning i samme niveau som for 2020. Dette
betyder, at selskabet forventer et positivt resultat for det kommende ar, ligeledes af samme sterrelse som for
2020.

Selskabets viden ressourcer
Koncernen er athengig af de ansattes viden og kendskab til branchen. De ansattes viden og kendskab er dog
ikke sd unik, at det skennes at have afgerende betydning for den fremtidige indtjening.

Seerlige forretningsmaessige og finansielle risici
Ledelsen skenner ikke, at der er veesentlige forretningsmeessige og finansielle risici, der ikke kan héndteres
inden for de nuvarende rammer.

Pivirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjzlpning
heraf

Da koncernen driver vognmandsvirksomhed, péavirkes det omgivende milje. Ledelsen har fokus pa, at der
anvendes materiel, der opfylder lovgivningens miljekrav, hvorfor det er ledelsens opfattelse, at koncernens
pavirkning af det omgivende miljg, alene sker i acceptabel grad.

Ledelsen overholder siledes nuvarende lovgivning og status pad at imedekomme retningslinjer for

miljepavirkning.

Arets resultat ssmmenholdt med tidligere udmeldte forventninger
Ledelsen har for 2020 forventet et positivt resultat pa t.kr. 3.100 for skat. Det realiserede resultat for skat
udger t.kr. 4.100, hvilket overstiger forventningerne med t.kr. 1.000.
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Michael Hjuler Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Michael Hjuler Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af @ndrede regnskabsmassige skon af
beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragi
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 4rsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Michael Hjuler Holding ApS samt dattervirksomheden
Vindelsbak Transport A/S, hvoraf der ejes 83,85 % pr. 31. december 2020 (83,85% pr. 31. december 2019).

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets
andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort p& det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og opferes
som sarskilte poster under resultatdisponeringen og egenkapitalen.
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Michael Hjuler Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasing
Ydelser til finansielle leasingkontrakter indregnes lineart i resultatopgerelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGOQRELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
vaesentligste aktivitet.

Omkostninger til riavarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
vaesentligste aktivitet.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gald og transaktioner i
fremmed valuta, samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Michael Hjuler Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet er sambeskattet med datterselskabet Vindelsbak Transport A/S. Arets sambeskatningsbidrag er
medtaget i resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet pé balancetidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezrt over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar.

Baggrunden for at afskrive goodwill over 20 4r er, at den tilkebte aktivitet forventes at bidrage til selskabets
resultat i minimum 20 &r fra erhvervelsen.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa

anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.
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Michael Hjuler Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 1-6 ar 0-100 %
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgs omkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere,
om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den
regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hejeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalveaerdien. Er
det ikke muligt at fastsette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig
genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Deposita
Deposita méles til anskaffelsespris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien ~ for  varebeholdninger opgeres som  salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver maéles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som folge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gzld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgrzensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indteegter i de efterfolgende Ar.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for &ret opdelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, &rets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som 4arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet
1 posten "Kreditinstitutter" under kortfristede geldsforpligtelser.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

2020 2019 2020 2019
Moder Moder Koncern Koncern
BRUTTOFORTJENESTE -13.227 -12.375 70.472.749 68.132.864
1  Personaleomkostninger 0 0 -57.964.494 -56.481.458
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlagsaktiver 0 0 -7.838.823 -7.910.608
Andre driftsomkostninger 0 0 -2.118 -50.691
DRIFTSRESULTAT -13.227 -12.375 4.667.314 3.690.107
Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 2.680.314 1.951.174 0 0
Andre finansielle indteegter 331.957 11.560 331.957 11.560
Andre finansielle indteegter
fra tilknyttede virksomheder 0 3.202 0 0
Finansielle omkostninger, der hidrarer
fra tilknyttede virksomheder -1.146 0 0 0
Andre finansielle omkostninger -58.728 -64.316 -642.620 -752.525
RESULTAT FOR SKAT 2.939.170 1.889.245 4.356.651 2.949.142
2 Skat af &rets resultat -58.474 10.947 -959.711 -673.143
ARETS RESULTAT 2.880.696 1.900.192 3.396.940 2.275.999
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER
2020 2019 2020 2019
Moder Moder Koncern Koncern
3 Goodwill 0 0 600.000 750.000
Immaterielle
anlaegsaktiver 0 0 600.000 750.000
4  Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 0 0 25.932.738 28.180.399
4  Indretning af lejede lokaler 0 0 1.074.754 1.201.196
Materielle anlzegsaktiver 0 0 27.007.492 29.381.595
5 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 16.388.985 15.659.022 0 0
6 Deposita 0 0 1.114.760 1.112.300
Finansielle anlzegsaktiver 16.388.985 15.659.022 1.114.760 1.112.300
ANLAGSAKTIVER 16.388.985 15.659.022 28.722.252 31.243.895
Ravarer og hjelpematerialer 0 0 619.791 1.072.623
Varebeholdninger 0 0 619.791 1.072.623
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 0 0 20.277.964 18.918.696
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 272.972 161.849 0 0
Andre tilgodehavender 6 2 1.922.718 57
7  Udskudt skatteaktiv 0 11.253 0 0
8  Periodeafgransningsposter 0 0 884.310 725.728
Tilgodehavender 272.978 173.104 23.084.992 19.644.481
Andre vardipapirer og kapitalandele  5.640.910 334.072 5.640.912 334.073
Vardipapirer og kapitalandele 5.640.910 334.072 5.640.912 334.073
Likvide beholdninger 96.380 3.131.732 1.773.029 5.985.578
OMSZATNINGSAKTIVER 6.010.268 3.638.908 31.118.724 27.036.755
AKTIVER 22.399.253 19.297.930 59.840.976 58.280.650
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11

12
13
14

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabséret

Minoritetsinteresser

EGENKAPITAL

Hensattelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Leasingforpligtelser
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet andel af langfristede
gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgransningsposter

Geld til virksomhedsdeltagere og
ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

PASSIVER
2020 2019 2020 2019
Moder Moder Koncern Koncern
125.000 125.000 125.000 125.000
13.395.616 12.665.653 0 0
8.212.582 6.174.849 21.608.198 18.840.502
113.000 110.600 113.000 110.600
0 0 3.156.614 3.016.018
21.846.198 19.076.102 25.002.812 22.092.120
0 0 1.410.425 1.530.694
0 0 1.410.425 1.530.694
0 0 9.949.413 13.724.533
0 0 0 1.647.436
0 0 9.949.413 15.371.969
0 0 8.739.746 4.554.360
12.750 12.375 3.991.548 5.950.879
473.437 145.157 473.437 145.157
0 0 9.993.537 8.052.872
0 0 213.190 518.303
66.868 64.296 66.868 64.296
553.055 221.828 23.478.326 19.285.867
553.055 221.828 33.427.739 34.657.836
22.399.253 19.297.930 59.840.976 58.280.650

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Nertstaende parter
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Side 19

EGENKAPITALOPG@RELSE
2020 2019 2020 2019
Moder Moder Koncern Koncern
Virksomhedskapital primo 125.000 125.000 125.000 125.000
Virksomhedskapital ultimo 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode primo 12.665.653 12.810.729 0 0
Vedtaget udbytte i datterselskab -1.950.351 -2.096.250 0 0
Arets bevagelse, resultatdisponering  2.680.314 1.951.174 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode ultimo 13.395.616 12.665.653 0 0
Overfort resultat, primo 6.174.849 4.240.181 18.840.502 17.050.910
Arets resultat 200.382 -50.982 2.880.696 1.900.192
Foreslaet udbytte -113.000 -110.600 -113.000 -110.600
Vedtaget udbytte i datterselskab 1.950.351 2.096.250 0 0
Overfort resultat ultimo 8.212.582 6.174.849 21.608.198 18.840.502
Forslag til udbytte for
regnskabséret primo 110.600 108.000 110.600 108.000
Overfort fra resultatdisponering 113.000 110.600 113.000 110.600
Udloddet udbytte -110.600 -108.000 -110.600 -108.000
Forslag til udbytte for
regnskabsaret ultimo 113.000 110.600 113.000 110.600
Minoritetsinteresser primo 0 0 3.016.019 3.043.961
Minoritetsinteressers andel
af arets resultat 0 0 516.244 375.807
Udloddet udbytte til minoritets-
interesser i datterselskaber 0 0 -375.649 -403.750
Minoritetsinteresser ultimo 0 0 3.156.614 3.016.018
EGENKAPITAL 21.846.198 19.076.102 25.002.812 22.092.120
15 Forslag til resultatdisponering 2.880.696 1.900.192 3.396.940 2.275.999
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre reguleringer

Andring af driftskapital

Pengestremme fra drift fer renter
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger

Pengestremme fra primeer drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Deposita

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Afdrag langfristet geeld
Udbetalt udbytte
Udbetalt udbytte til minoritetsinteresser i dattervirksomheder

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider
Likvide midler, primo

Likvide midler, ultimo
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2020 2019
Koncern Koncern
3.396.940 2.275.999
7.838.823 7.910.608
-3.932.739 -3.621.508
-8.615.723 -1.290.429
-1.312.699 5.274.670
331.957 11.560
-642.620 -752.525
-1.623.362 4.533.705
-751.700 -1.100.043
-2.375.062 3.433.662
-6.328.935 -6.080.788
1.327.010 2.838.611
-2.460 447.190
-5.004.385 -2.794.987
3.653.147 1.647.436
-110.600 -108.000
-375.649 -403.750
3.166.898 1.135.686
-4.212.549 1.774.361
5.985.578 4.211.217
1.773.029 5.985.578
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1

NOTER
2020 2019
Koncern Koncern
Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget 99 100
Lenninger 49.716.502 48.699.885
Pensioner 6.922.651 6.489.479
Andre omkostninger til social sikring 1.325.341 1.292.094
Personaleomkostninger i alt 57.964.494 56.481.458
Bestyrelse, honorar 90.000 90.000
90.000 90.000
2020 2019 2020 2019
Moder Moder Koncern Koncern
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 47.221 -10.947 1.079.980 810.700
Regulering af udskudt skat 11.253 0 -120.269 -137.557
Skat af arets resultat i alt 58.474 -10.947 959.711 673.143
Goodwill
Immaterielle anlzegsaktiver
Koncern
Kostpris, primo 3.000.000
Kostpris 31. december 2020 3.000.000
Af-/nedskrivninger, primo -2.250.000
Arets af-/nedskrivninger -150.000
Af-/nedskrivninger 31. december 2020 -2.400.000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 600.000
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4 Materielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris, primo

Tilgang i arets lob

Afgang i &rets lob

Kostpris 31. december 2020

Af-/nedskrivninger, primo
Af-/nedskrivninger pa afhaeendede aktiver
Arets af-/nedskrivninger
Af-/nedskrivninger 31. december 2020

Materielle anlaegsaktiver i alt

Heraf finansielle leasingaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris, primo

Kostpris 31. december 2020

Op- og nedskrivninger primo
Arets resultatandele
Udloddet udbytte

Op- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

NOTER

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

Indretning af
lejede lokaler

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn

Vindelsbaek Transport A/S (hjemsted: Viborg)

53.233.599 1.264.417
6.328.935 0
-3.490.453 0
56.072.081 1.264.417
-25.053.200 -63.221
2.476.238 0
-7.562.381 -126.442
-30.139.343 -189.663
25.932.738 1.074.754
13.695.024 0
2020 2019
Moder Moder
2.993.369 2.993.369
2.993.369 2.993.369
12.665.653 12.810.729
2.680.314 1.951.174
-1.950.351 -2.096.250
13.395.616 12.665.653
16.388.985 15.659.022
Ejerandel Egenkapital Resultat
83,85 % 19.545.598 3.196.558
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NOTER
Deposita
6 Andre finansielle anleegsaktiver
Koncern
Kostpris, primo 1.112.300
Tilgang i &rets lob 2.460
Kostpris 31. december 2020 1.114.760
Andre finansielle anleegsaktiver i alt 1.114.760
2020
7 Udskudt skatteaktiv
Moder
Udskudt skatteaktiv 0
Skatteaktiv 11.253
Afgang i érets lgb -11.253
Udskudt skatteaktiv 0
2020 2019
Koncern Koncern
8 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter 884.310 725.728
Periodeafgransningsposter i alt 884.310 725.728

Periodeafgreensningsposter indeholder udgifter til forsikring og vaegtafgift, betalt i regnskabséret, men
som vedrerer kommende regnskabsér.
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11

NOTER
Regnskabs-  Skattemaessig Midlertidig
maessig vaerdi veerdi forskel
Udskudt skat
Koncern
Immaterielle anleegsaktiver 600.000 0 600.000
Materielle anlegsaktiver 27.007.492 7.737.992 19.269.500
Omsetningsaktiver 31.118.724 31.118.724 0
Laneomkostninger 0 69.900 -69.900
Langfristede gaeldsforpligtelser -9.949.413 0 -9.949.413
Kortfristede gaeldsforpligtelser -23.478.326 -20.039.164 -3.439.162
25.298.477 18.887.452 6.411.026
Hensaettelse til udskudt skat 1.410.425
Henseettelser til udskudt skat primo 1.530.694
Arets @ndringer indregnet i resultatopgerelsen -120.269
Henszettelse til udskudt skat 1.410.425
Geaeld i alt Geald i alt Kortfristet Restgeeld
primo ultimo andel efter 5 ar
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Leasingforpligtelser 18.278.893 13.388.575 3.439.162 0
Anden geeld 1.647.436 5.300.584 5.300.584 0
19.926.329 18.689.159 8.739.746 0
2020 2019
Koncern Koncern
Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter 213.190 518.303
Periodeafgraensningsposter i alt 213.190 518.303

Periodeafgrensningsposter indeholder indtaegter, som vedrerer kommende regnskabsar og hensatte

skyldige omkostninger vedrerende indevarende ar.
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NOTER

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.

13

14

Koncern:
Koncernen har indgéet huslejekontrakt med en samlet forpligtelse pi Dkk 1.461.840 pr. 31. december
2020.

Koncernen har indgéet lejekontrakter vedrerende leje af materiel med en samlet forpligtelse pa Dkk
2.979.488 pr. 31. december 2020.

Moder:
Selskabet hefter solidarisk for koncernens indkomstskatter og kildeskatter pa udbytter, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens engagement med pengeinstitutter, Dkk 0 er deponeret lgsorepantebrev
med pant i driftsmateriel, stor Dkk 2.500.000, samt virksomhedspant p& Dkk 4.500.000 med pant i
simple fordringer, varelagre, driftsmateriel og goodwill. Den bogferte vaerdi af aktiver omfattet af
pantet udger felgende:

Goodwill, Dkk 600.000
Driftsmateriel, Dkk 12.237.714
Varelagre, Dkk 619.791

Simple fordringer, Dkk 20.277.964

Naertstiaende parter
Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af aktiekapitalen:

Engtofte Leasing & Transport A/S, Kejsegaarden 2, 8500 Grenaa (koncern)
Michael Hjuler Nielsen, Vindelsbakvej 13, 8840 Redkarsbro (moderselskab og koncern)

Udover szdvanlige koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, er der ikke i arets lob
gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vasentlige aktionerer,
datterselskaber eller andre neertstadende parter.
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NOTER
2020 2019 2020 2019
Moder Moder Koncern Koncern
15 Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret 113.000 110.600 113.000 110.600

Arets nettoopskrivning efter den indre
veaerdis metode 2.680.314 1.951.174 0 0

Minoritetsinteressers andel

af dattervirksomheders resultat 0 0 516.244 375.807
Overfort resultat 87.382 -161.582 2.767.696 1.789.592
2.880.696 1.900.192 3.396.940 2.275.999
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