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Michael Hjuler Holding ApS
LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016
for Michael Hjuler Holding ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestromme for perioden 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Radkeersbro, den 11. marts 2017

Direktion
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Michael Hjuler Holding ApS
DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Michael Hjuler Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Michael Hjuler Holding ApS for perioden 1. januar
- 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for perioden 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de eokonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Michael Hjuler Holding ApS
DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis
er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pad oplysninger herom i
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke
laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

»  Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzse
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Michael Hjuler Holding ApS
DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med éarsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers C, den 11. marts 2017

ND REVI-MIDT

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr 34480370

ichael Kirkebiek Andreasen
Partner, Godkendt revisor FSR
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Michael Hjuler Holding ApS
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Michael Hjuler Holding ApS

HOVEDTAL

Resultat af ordingr drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

PENGESTROMME

- fra driftsaktivitet

- fra investeringsaktivitet
heraf investering i materielle
anlegsaktiver

- fra finansieringsaktivitet

Antal personer beskftiget

NOGLETAL i %
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Forklaring af nagletal

Afkastningsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

HOVED- OG NOGLETAL

2016
kr. 1000
Koncern

7.813
=727
6.411
52.965
12.059

10.377
-12.797

-16.141
2.818

96

14,8

22,8
74,3

2015
kr. 1000
Koncern

6.064
-1.248
4317
46.145
6.715

14.260
-12.208

-18.847

88

13,1
14,6
97,9

2014
kr. 1000
Koncern

2.122
-924
863
33.090
3.015

8.299
-8.382

-9.704

73

6,4
9,1
37,9

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital
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2013
kr. 1000
Koncern

1.868
-1.052
708
31.550
2.702

2.600
-441

-3.265
-394

72

59

8,6
35,8

2012
kr. 1000
Koncern

2.456
-1.389
1.143
34.002
3.306

6.361
-4.409

-6.684

75

7,2
9,7
55,2



Michael Hjuler Holding ApS
LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Koncernen har i regnskabsaret drevet vognmandsvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har i regnskabsiret realiseret et overskud. Arets realiserede resultat betegnes som
tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer
Koncernen forventer et positivt resultat for det kommende ar.

Selskabets videnressourcer
Koncernen er afhangig af de ansattes viden og kendskab til branchen. De ansattes viden og kendskab er dog
ikke s& unik, at det skennes at have afgerende betydning for den fremtidige indtjening.

Szerlige forretningsmaessige og finansielle risici

Ledelsen skenner ikke, at der er vaesentlige forretningsmaessige og finansielle risici, der ikke kan handteres
inden for de nuvaerende rammer.

Pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjselpning
heraf

Ledelsen vurderer, at koncernens pavirkning af det omgivende miljg, alene sker i mindre grad.

Ledelsen overholder nuvarende lovgivning og status pa at imedekomme retningslinjer for miljopévirkning.

Arets resultat sammenholdt med tidligere udmeldte forventninger
Ledelsen har for 2016 forventet et positivt resultat, hvilket vurderes som opnéet.
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Michael Hjuler Holding ApS
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Michael Hjuler Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ndrede regnskabsmassige skon af
beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Michael Hjuler Holding ApS samt dattervirksomheden
Vindelsbek Transport A/S, hvoraf der ejes 83,85 % pr. 31. december 2016 (83,85% pr. 31. december 2014).

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opfores som
s&rskilte poster under resultatdisponeringen og egenkapitalen.

Side 10



Michael Hjuler Holding ApS
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
vaesentligste aktivitet.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
[ resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende geld og transaktioner i
fremmed valuta, samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Michael Hjuler Holding ApS
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet er sambeskattet med datterselskabet Vindelsbak Transport A/S. Arets sambeskatningsbidrag er
medtaget i resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet pa balancetidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sével overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet heafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede okonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar.

Baggrunden for at afskrive goodwill over 20 ar er, at den tilkebte aktivitet forventes at bidrage til selskabets
resultat i minimum 20 &r fra erhvervelsen.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsxttes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige verdi, opherer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pé de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restvardi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-6ar 0-100%
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Michael Hjuler Holding ApS
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi.

Genindvindingsveardien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalverdien. Er
det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastszttes en palidelig
genindvindingsvardi.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger
anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzlde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien  for  varebeholdninger opgeres som  salgspris med fradrag af

feerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fasts®ttes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrarende aktier,
hvor opgarelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat som folge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfalgende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og
shutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver minus kortfristede geldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestram fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet

i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede galdsforpligtelser.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015 2016 2015

Moder Moder Koncern Koncern
BRUTTOFORTJENESTE -11.000 -16.750 65.969.415 58.633.416
Personaleomkostninger 0 0 -51.361.341 -46.479.050
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlegsaktiver 0 0 -6.771.710 -6.082.043
Andre driftsomkostninger 0 0 -23.482 -9.000
DRIFTSRESULTAT -11.000 -16.750 7.812.882 6.063.323
Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 4.694.598 3.201.675 0 0
Finansielle omkostninger, der
hidrerer fra tilknyttede virksomheder -587 0 0 0
Andre finansielle omkostninger -103.236 -113.115 -727.031 -1.247.655
RESULTAT FOR SKAT 4.579.775 3.071.810 7.085.851 4.815.668
Skat af arets resultat 23.427 10.854 -1.578.442 -1.116.343
ARETS RESULTAT 4.603.202 3.082.664 5.507.409 3.699.325
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 0 0 -904.207 -616.661
KONCERNENS ANDEL
AF ARETS RESULTAT 4.603.202 3.082.664 4.603.202 3.082.664
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 4.694.598 3.201.675 0 0
Overfort resultat -91.396 -119.011 4.603.202 3.082.664
DISPONERET I ALT 4.603.202
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Michael Hjuler Holding ApS
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER
2016 2015 2016 2015

Moder Moder Koncern Koncern
Goodwill 0 0 1.200.000 1.350.000
Immaterielle anlaegsaktiver 0 0 1.200.000 1.350.000
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 0 0 33.203.395 25.916.509
Materielle anlaegsaktiver 0 0 33.203.395 25.916.509
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 11.768.123 7.912.026 0 0
Deposita 0 0 1.852.110 1.653.020
Finansielle anlzgsaktiver 11.768.123 7.912.026 1.852.110 1.653.020
ANLZAEGSAKTIVER 11.768.123 7.912.026 36.255.505 28.919.529
Révarer og hjzlpematerialer 0 0 754.658 674.466
Varebeholdninger 0 0 754.658 674.466
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 0 0 11.393.505 12.463.072
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 287.874 922.466 0 0
Andre tilgodehavender 0 0 0 235.905
Udskudt skatteaktiv 11.253 11.253 0 0
Periodeafgransningsposter 0 0 1.015.850 704.337
Tilgodehavender 299.127 933.719 12.409.355 13.403.314
Likvide beholdninger 8.383 9.204 3.546.822 3.147.874
OMSATNINGSAKTIVER 307.510 942.923 16.710.835 17.225.654
AKTIVER 12.075.633 8.854.949 46.145.183
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10

11

12
13

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode
Overfort resultat

EGENKAPITAL

Minoritetsinteresser

Hensattelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet andel af

langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Selskabsskat

Anden gald
Periodeafgrensningsposter

Geld til virksomhedsdeltagere og
ledelse

Kortfristede geeldsforpligtelser

GZLDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

12.075.633

PASSIVER
2016 2015 2016 2015
Moder Moder Koncern Koncern
125.000 125.000 125.000 125.000
8.774.755 4.918.657 0 0
893.885 146.784 9.668.643 5.065.441
9.793.643 5.190.441 9.793.643 5.190.441
0 0 2.266.609 1.523.902
0 0 1.504.528 1.197.663
0 0 1.504.528 1.197.663
0 0 2.447.748 0
0 0 15.456.968 14.228.986
0 0 17.904.716 14.228.986
0 0 5.453.794 4.067.622
11.000 10.500 3.573.848 8.978.805
241.397 892.529 241.397 892.529
2.215 0 9.576.486 6.703.932
0 0 623.941 599.824
2.027.378 2.761.479 2.027.378 2.761.479
2.281.990 3.664.508 21.496.844 24.004.191
2.281.990 3.664.508 39.401.560 38.233.177

8.854.949 52.966.340

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPGORELSE
2016 2015 2016 2015
Moder Moder Koncern Koncern
Virksomhedskapital primo 125.000 125.000 125.000 125.000
Virksomhedskapital ultimo 125.000 125.000 125.000 125.000

Reserve for nettoopskrivning efter

Den indre vardis metode primo 4.918.657 1.716.982 0 0
Vedtaget udbytte i datterselskab -838.500 0 0 0
Arets bevagelse, resultatdisponering  4.694.598 3.201.675 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter

den indre veerdis metode ultimo 8.774.755 4.918.657 0 0
Overfort resultat, primo 146.784 265.795 5.065.441 1.982.777
Arets resultat -91.396 -119.011 4.603.202 3.082.664
Vedtaget udbytte i datterselskab 838.500 0 0 0
Overfort resultat, ultimo 893.888 146.784 9.668.643 5.065.441
EGENKAPITAL 9.793.643 5.190.441 9.793.643 5.190.441
Minoritetsinteresser primo 0 0 1.523.902 907.241
Minoritetsinteressers andel

af arets resultat 0 0 904.207 616.661
Udloddet udbytte til minoritets-

interesser i datterselskaber 0 0 -161.500 0
Minoritetsinteresser ultimo 0 0 2.266.609 1.523.902
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PENGESTROMSOPGURELSE

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver

Andre reguleringer
ZEndring af driftskapital

Pengestremme fra drift for renter
Renteudbetalinger

Pengestromme fra ordinzer drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Deposita

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Afdrag langfristet gaeld
Udbetalt udbytte til minoritetsinteresser i dattervirksomheder

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvide midler, primo

Likvide midler, ultimo
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2016 2015
Koncern Koncern
4.603.202 3.082.664
6.771.710 6.082.043
3.981.062 5.175.691
-2.328.620 1.221.567
13.027.354 15.561.965
-727.031 -1.247.655
12.300.323 14.314.310
-1.922.709 -53.802
10.377.614 14.260.508
-16.140.740 -18.846.174
3.542.595 6.881.320
-199.090 -243.022
-12.797.235 -12.207.876
2.980.069 0
-161.500 0
2.818.569 0
398.948 2.052.632
3.147.874 1.095.242
3.546.822 3.147.874



Michael Hjuler Holding ApS

1

NOTER
2016 2015
Koncern Koncern
Personaleomkostninger
Antal personer beskeftiget 96 88
Lenninger 44.161.234 40.325.741
Pensioner 5.922.203 5.117.242
Andre omkostninger til social sikring 1.277.904 1.036.067
Personaleomkostninger i alt 51.361.341 46.479.050
Direktion, gage 432.456 431.130
Bestyrelse, honorar 90.000 45.000
522.456 476.130
2016 2015 2016 2015
Moder Moder Koncern Koncern
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -23.404 -29.937 1.271.600 892.529
Regulering af udskudt skat 0 767 306.865 205.498
Regulering af tidl. ars skat -23 18.316 -23 18.316
Skat af arets resultat i alt -23.427 -10.854 1.578.442 1.116.343
Goodwill
Immaterielle anlzegsaktiver
Koncern
Kostpris, primo 3.000.000
Kostpris 31. december 2016 3.000.000
Af-/nedskrivninger, primo -1.650.000
Arets af-/nedskrivninger -150.000
Af-/nedskrivninger 31. december 2016 -1.800.000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.200.000

Side 21



Michael Hjuler Holding ApS

4 Materielle anlaegsaktiver

NOTER

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

Koncern
Kostpris, primo 39.859.002
Tilgang i arets lab 16.140.740
Afgang i arets lob -7.364.881
Kostpris 31. december 2016 48.634.861
Opskrivninger, primo 102.438
Opskrivninger 31. december 2016 102.438
Af-/nedskrivninger, primo -14.044.931
Af-/nedskrivninger pa afhendede aktiver 4.547.393
Arets af-/nedskrivninger -6.036.366
Af-/nedskrivninger 31. december 2016 -15.533.904
Materielle anlaegsaktiver i alt 33.203.395
Heraf finansielle leasingaktiver 22.250.061
2016 2015
Moder Moder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris, primo 2.993.369 2.993.369
Kostpris 31. december 2016 2.993.369 2.993.369
Op- og nedskrivninger primo 4.918.656 1.716.982
Arets resultatandele 4.694.598 3.201.675
Udloddet udbytte -838.500 0
Op- og nedskrivninger 31. december 2016 8.774.754 4.918.657
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 11.768.123 7.912.026
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres séledes:
Navn Ejerandel Egenkapital Resultat
Vindelsbak Transport A/S (hjemsted: Viborg) 83,85 % 14.034.733 5.598.805
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NOTER
Deposita
6 Andre finansielle anlzegsaktiver
Koncern
Kostpris, primo 1.653.020
Tilgang i arets lob 549.090
Afgang i arets lob -350.000
Kostpris 31. december 2016 1.852.110
Andre finansielle anlaegsaktiver i alt 1.852.110
Skattemaessig Regnskabs- Midlertidig
verdi massig verdi forskel
7  Udskudt skatteaktiv
Moder
Skattemaessige underskud 51.150 0 51.150
51.150 0 51.150
Udskudt skatteaktiv 11.253
2016 2015
Koncern Koncern
8 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter 1.015.850 704.337
Periodeafgrzensningsposter i alt 1.015.850 704.337

Periodeafgraensningsposter indeholder omkostninger betalt i regnskabsiret, men som vedrerer
kommende regnskabsér.

Regnskabs-  Skattemassig Midlertidig

massig vaerdi verdi forskel
9 Udskudt skat

Koncern
Immaterielle anlaegsaktiver 1.200.000 0 1.200.000
Materielle anlegsaktiver 12.824.955 7.065.141 5.759.814
Skattemaessige underskud 0 51.150 -51.150
Léneomkostninger 0 69.900 -69.900
14.024.955 7.186.191 6.838.764

Hens=zttelse til udskudt skat 1.504.528
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11

NOTER
Geld i alt Geld i alt Kortfristet Restgald
primo ultimo andel efter 5 ar
10 Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern
Kreditinstitutter 0 2.980.069 532.321 152.713
Leasingforpligtelser 18.296.608 20.378.441 4.921.473 1.173.207
18.296.608 23.358.510 5.453.794 1.325.920
2016 2015
Koncern Koncern
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter 623.941 599.824
Periodeafgraensningsposter i alt 623.941 599.824

12

13

Periodeafgrensningsposter indeholder indtegter, som vedrerer kommende regnskabsar og hensatte
skyldige omkostninger vedrerende indevarende ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncern:

Koncernen har indgéaet huslejekontrakt med en samlet forpligtelse pa Dkk 212.322 pr. 31. december
2016.

Koncernen har indgéet lejekontrakter vedrerende leje af materiel med en samlet forpligtelse pa Dkk
2.430.499 pr. 31. december 2016.

Moder:
Michael Hjuler Holding ApS har afgivet kaution overfor Vindelsbak Transport A/S engagement med
kreditinstitutter. Kautionsforpligtelsen er pr. 31. december 2016 opgjort til Dkk 18.674.372.

Selskabet hafter solidarisk for koncernens indkomstskatter og kildeskatter p& udbytter, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens engagement med pengeinstitutter, Dkk 2.980.069 er deponeret
lasprepantebrev med pant i driftsmateriel, stor Dkk 2.500.000, samt virksomhedspant pa Dkk
4.500.000 med pant i simple fordringer, varelagre, driftsmateriel og goodwill. Den bogforte verdi af
aktiver omfattet af pantet udger folgende:

Goodwill, Dkk 1.200.000
Driftsmateriel, Dkk 10.953.334
Varelagre, Dkk 754.657

Simple fordringer, Dkk 11.393.507
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