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Gmant Thamton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for KHS
Development ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2022 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Malev, den 10. februar 2023

Direktion

Direktor

KHS Development ApS - Arsrapport for 2022 1



Grant Thornton, Statsantoriseret Revisinnspartnerselskab

Revisors erkleering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaverne i KHS Development ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for KHS Development ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2022 pa grundlag af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere &rsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af drsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-

vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kabenhavn, den 10. februar 2023

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 34 ’ 99 36

mne9567
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Girant Thortan, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet KHS Development ApS
Mpgllemosen 71
2760 Malav
CVRr.: 2016 68 00
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion Kim Haugard Segrensen, Direktor
Revisor Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Kapitalinteresse EFB Elektronik Nordic A/S, Glostrup

KHS Development ApS - Arsrapport for 2022



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskah

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestéet af at vare et holdingselskab. Selskabet har
endvidere konsulentopgaver.

Usikkerhed ved indregning eller miling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttotab udger -14.377 mod -12.875 sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger 123.405 mod
576.673 sidste &r og selskabets balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pd kr. 3.457.657.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Der er efter rengskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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Grant Thomton, Statsantoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
Bruttotab -14.377 -12.875
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -46.037 46.037
Indtaegter af kapitalinteresser 345.029 277.987

1 Andre finansielle indtagter 123.987 338.769
2 @vrige finansielle omkostninger -334.725 -1.748
Resultat for skat 73.877 648.170
3 Skat af &rets resultat 49.528 -71.497
Arets resultat 123.405 576.673

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 114.400 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 339.992 283.024
Udbytte for regnskabséret 117.800 0
Disponeret fra overfort resultat -448.787 -6.351
Disponeret i alt 123.405 576.673
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Girant Tharnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021
Anlaegsaktiver
4 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 46.037
5 Kapitalinteresser 1.998.072 1.653.043
Finansielle anlegsaktiver i alt 1.998.072 1.699.080
Anlzegsaktiver i alt 1.998.072 1.699.080
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.000 21.751
Udskudte skatteaktiver 49.528 0
Tilgodehavende selskabsskat 26.899 42.438
Tilgodehavender i alt 86.427 64.189
6 Andre verdipapirer og kapitalandele 1.457.000 1.788.785
Veardipapirer i alt 1.457.000 1.788.785
Likvide beholdninger 22414 61.355
Omsatningsaktiver i alt 1.565.841 1.914.329
Aktiver i alt 3.563.913 3.613.409
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021
Egenkapital

7 Virksomhedskapital 125.000 125.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1.514.076 891.060
Overfort resultat 1.750.263 2.482.074
Foresldet udbytte for regnskabséret 117.800 0
Egenkapital i alt 3.507.139 3.498.134
Galdsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 43.996 0
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 1.778 32.778
Selskabsskat 0 71.497
Anden geld 11.000 11.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 56.774 115.275
Galdsforpligtelser i alt 56.774 115.275
Passiver i alt 3.563.913 3.613.409

8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
10 Nezertstiende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskah

Egenkapitalopgerelse

Reserve for net-

toopskrivning Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  efter denindre  Overfort resul- te for regnskabs-
pital  vaerdis metode tat aret I alt
Egenkapital 1.
januar 2022 125.000 1.174.084 2.199.050 0 3.498.134
Resultatandel 0 339.992 -334.387 117.800 123.405
Udloddet
ekstraordinzert
udbytte vedtaget
i regnskabsaret 0 0 -114.400 0 -114.400
125.000 1.514.076 1.750.263 117.800 3.507.139
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartneraelslkab

Noter
2022 2021
1.  Andre finansielle indtaegter
Renter, bank 958 100
Finansielle indtaegter, tilknyttede virksomhed 751 0
Udbytte, portefeljeaktier 122.267 40.149
Kursregulering af vardipapirer, der er omsatningsaktiver 0 298.520
Godtgarelse vedrerende selskabsskat 11 0
123.987 338.769
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 334,725 1.748
334.725 1.748
3.  Skat af édrets resultat
Skat af arets resultat 0 71.497
Arets regulering af udskudt skat -49.528 0
-49.528 71.497

KHS Development ApS - Arsrapport for 2022 9



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskah

Noter
31/12 2022 31/12 2021
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 2022 41.000 41.000
Tilgang i érets lob 0 0
Afgang i érets lab 0 0
Kostpris 31. december 2022 41.000 41.000
Opskrivninger 1. januar 2022 5.037 -41.000
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -46.037 46.037
Udbytte 0 0
Andre kapitalbevegelser 1 0 0
Opskrivninger 31. december 2022 -41.000 5.037
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2022 0 46.037

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport
Regnskabs
maessig vaerdi
hos KHS
Development
Ejerandel Egenkapital Arets resultat ApS
Coach and Perform ApS, 51 % -4.475 -50.511 0
-4.475 -50.511 0
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Girant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2022 31/12 2021
5.  Kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2022 483.996 483.996
Afgang i arets lob 0 0
Kostpris 31. december 2022 483.996 483.996
Opskrivninger 1. januar 2022 1.169.047 891.060
Opskrivninger 345.029 277.987
Opskrivninger 31. december 2022 1.514.076 1.169.047
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2022 1.998.072 1.653.043

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Ejerandel Egenkapital  Arets resultat

EFB Elektronik Nordic A/S, Glostrup 10 % 19.480.720 3.450.291
19.480.720 3.450.291
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Grant Tharnton, Statsantoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2022 31/12 2021

6.  Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Investeringsbeviser 1.457.000 1.788.785
1.457.000 1.788.785

Under omsatningsaktiver indgar bersnoterede vardipapirer malt til dagsvaerdi. Arets urealiseret
verdiregulering i resultatopgerelsen udger kr. -332.790 fordelt pa investeringsbeviser.
Dagsvardien er opgjort pé baggrund af den seneste noterede berskurs.

7.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2022 125.000 125.000
125.000 125.000

Der har ikke varet endringer virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

8. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.

9. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegreenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

10. Nezertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Kim Sgrensen Hovedaktioneer
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselekab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KHS Development ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmassige sken af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflagges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerclsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

KHS Development ApS - Arsrapport for 2022 14



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p4 goodwill og tilleeg af ne-

gativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og

tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring 1 udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre vaerdis meto-
de. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser til den forholdsmaessige an-
del af virksomhedens regnskabsmessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, ndr eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

For vassentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser, men
ikke findes i modervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser med regnskabsmassig negativ indre vardi méles
til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet

er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser overfares under egenkapita-
len til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af neerverende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egen-
kapitalbevaegelser i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfart verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik p4 at imadegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,

foretages nedskrivning p4 individuelt niveau.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestdr af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-

massige verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Grant Thamton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
KHS Development ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-

ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-

ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som felge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme Jjuridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser
@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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