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Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020 for Danfoss Power Solutions Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nordborg, den 17. maj 2021

Direktion:
Lisa Kaczmarek Oxholm Jens Gaarde Gad
Bestyrelse:
Torben Christensen Anders Stahlschmidt Lisa Kaczmarek Oxholm

Formand



Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Danfoss Power Solutions Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse
med drsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for Danfoss Power Solutions Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit  Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet . Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pd grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

el

el

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-oplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Aarhus, den 17. maj 2021
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Mads Melgaard Camilla Kjaersgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34354 mne46631



Selskabsoplysninger

Selskabet: Danfoss Power Solutions Holding ApS
Nordborgvej 81
6430 Nordborg

CVR-nummer: 20161612
Regnskabsar: 1.januar - 31. december
Hjemstedskommune: Senderborg

Bestyrelse: Torben Christensen, formand

Anders Stahlschmidt
Lisa Kaczmarek Oxholm

Direktion: Lisa Kaczmarek Oxholm
Jens Gaarde Gad
Revision: PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C



Hoved- og nggletal

2020 2019 2018 2017 2016
Hovedtal i tkr.
Resultat af primaer drift -66 -65 -66 -65 -62
Finansielle poster, netto 198.261 577.021 2.134.270 198.776 64.686
Arets resultat 198.124 576446 2.127.010 184.233 64.393
Balancesum 1.066.887 1.060.883 1.060.883 2.115.307 1.931.073
Egenkapital 1.066.837 868.713 1.042.267 2115257 1.931.023
Nggletal i %
Afkastningsgrad 18,6 544 1344 9,8 3,4
Egenkapitalandel (soliditet) 100,0 81,9 98,2 100,0 100,0
Egenkapitalens forrentning 20,5 60,3 134,7 9,1 3,4

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med definitioner anfgrt under anvendt regnskabspraksis.




Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet er et holdingselskab, og dets aktivitet bestar i besiddelse af finansielle anlaegsaktiver.
Der er ikke nogen ansatte i selskabet.

Regnskabsaret

Arets resultat udger 198.124 tkr. (2019: 576.446 tkr.). Resultatet anses for tilfredsstillende og i overensstemmelse med
forventningerne.

Den forventede udvikling
1 2021 forventes et forbedret resultat som folge af egede udbytter fra tilknyttede virksomheder.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Danfoss Power Solutions Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for klasse C-virksomhed (mellem).

Der er i henhold til drsregnskabslovens § 96, stk. 3 ikke angivet honorar til revisor.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

| henhold til Arsregnskablovens §112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, idet regnskaberne for tilknyttede virksomheder
indgdr i koncernregnskabet for modervirksomheden Danfoss A/S, Nordborg.

Pengestremsopgerelsen er undladt med henvisning til ARL § 86, stk. 4.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for
at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af
andrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende madles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lobetiden. Amoriseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopggarelsen

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld
og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Udbytte fra datterselskaber indregnes i resultatopgerelsen pa det tidspunkt udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danfoss-koncernens danske selskaber. Datterselskaber
indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt,
hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet Danfoss A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighedemne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disse skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Aktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Ved indikationer p& nedskrivningsbehov er der foretaget
nedskrivningstest. Hvor kostprisen overstiger genvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Passiver

Egenkapital - udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes haeftelse over for skattemyndighederne for egne selskabsskatter i takt
med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvaerender med tilknyttede
virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle -
bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgarelsen over l[dneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad
Resultat for skat x 100 / gennemsnitlig balancesum

Egenkapitalandel (soliditet)
Egenkapital, ultimo x 100 / passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Arets resultat x 100 / gennemsnitlig egenkapital



Resultatopggarelse 1. januar - 31. december

tkr.

Andre eksterne omkostninger
Resultat af primeer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note

2020 2019
-66 -65
-66 -65
206.242 578.543
-7.981 -1.522
198.195 576.956
-71 -510
198.124 576.446




Balance pr. 31. december

tkr.

Aktiver

Anlaegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i alt

Omseetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2020 2019
1.052.880 1.060.883
3 1.052.880 1.060.883
1.052.880 1.060.883
14.007 0
14.007 0
14.007 0
1.066.887 1.060.883




Balance pr. 31. december

tkr.

Passiver

Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiverialt

Forslag til resultatdisponering
Medarbejderforhold
Eventualforpligtelser

Naertstdende parter og ejerforhold
Haendelser efter regnskabsarets udlgb

Note 2020 2019

4 254514 254514

812.323 614.199

1.066.837 868.713

0 192120

50 50

50 192.170

50 192.170

1.066.887 1.060.883
5
6
7
8
9



Egenkapitalopggrelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2019
Arets resultat
Betalt ordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Foresldet

Selskabs- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret | alt
254.514 37.753 750.000 1.042.267
0 576.446 0 576.446
0 0 -750.000 -750.000
254.514 614.199 0 868.713
254.514 614.199 0 868.713
0 198.124 0 198.124
254.514 812.323 0 1.066.837




2020 2019
Finansielle indtaegter
Valutakursgevinst 778 0
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 205464 578.543
Finansielle indteegter i alt 206.242 578.543
Finansielle omkostninger
Valutakurstab 0 5
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 390 1.515
Tab ved salg af tilknyttede eller associerede virksomheder 7.591 0
@vrige finansielle omkostninger 0 2
Finansielle omkostninger i alt 7.981 1.522
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 1.060.883 1.060.883
Arets afgang -8.003 0
Kostpris 31. december 1.052.880 1.060.883
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.052.880 1.060.883
Tilknyttede virksomheder Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Danfoss Power Solutions ApS (Nordborg, Danmark) 100% 557.316 308.390
Danfoss Power Solutions S.A.S. (Reyrieux, Frankrig) 100% 41.488 13.268
Danfoss Power Solutions S.r.l. (Bologna, Italien) 100% 161.793 52.251
Danfoss Power Solutions sp.z.o.0. (Wroclaw, Polen) 100% 418271 101.494
Danfoss Power Solutions India Private Ltd., (Pune, Indien) 100% 117.795 16.491
Danfoss Power Solutions Ltd (Osaka, Japan) 100% 231.856 199.075
Daikin Sauer-Danfoss Manufactruring Ltd., (Osaka, Japan) 45% 383.208 139.954
Danfoss Power Solutions Pty. Ltd. (Sydney, Australien) 100% 46.726 12.077
Danfoss Power Solutions Trading (Shanghai) Co., Ltd. 100% 113.888 104.899
(Shanghai, Kina)
Danfoss Power Solutions Ltd. (Seoul, Korea) 100% 5475 1.969
Danfoss Power Solutions Pte. Ltd. (Singapore) 100% 7.236 1.838

Arsrapporterne for 2020 er endnu ikke offentliggjort, hvorfor arets resultat og egenkapital for ovenstdende

selskaber er for regnskabsaret 2019.



Noter, fortsat

2020 2019
Selskabskapital:
254.514 anparter 4 nom. 1.000 tkr. eller multipla heraf. 254514 254514
lalt 254.514 254.514
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 198.124 576446
Disponeret i alt 198.124 576.446

Medarbejderforhold
Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaeftigede er 0 (2019: 0).
Direktion og bestyrelse modtager ikke vederlag i selskabet.

Eventualforpligtelser

Skatteforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige selskaber i Danfoss-koncernen. Som helejet dattervirksomhed heefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af
den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udger et
stgrre belgb end indregnet i drsrapporten.

Nzertstaende parter og ejerforhold

Danfoss Power Solutions Holding ApS” naertstdende parter omfatter alle selskaber i Danfoss-koncernen.
Samhandlen er foregdet pa normale markedsmaessige vilkar.

Bestemmende indflydelse

Danfoss Power Solutions Inc., USA Hovedaktionaer
Bitten & Mads Clausens Fond, Nordborgvej 81, 6430 Nordborg Ultimativ modervirksomhed
Koncernregnskab

Arsregnskabet for Danfoss Power Solutions Holding ApS indgér i koncernregnskabet for Danfoss A/S.

Danfoss A/S har hjemsted i Senderborg kommune og CVR nr. 20 16 57 15.

Arsregnskabet for Danfoss Power Solutions Holding ApS indgar i koncernregnskabet for Bitten & Mads Clausens
Fond.

Bitten & Mads Clausens Fond har hjemsted i Senderborg kommune og CVR nr. 41 81 56 12.

Haendelser efter regnskabsarets udligb

Der er ikke indtrddt betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets udlab, som kan have indflydelse pa
bed@mmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2020.



