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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for HFH Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 20. juni 2024

Direktion:

Susanne Hessellund

Bestyrelse:

Jan Godballe Bgrjesson Susanne Hessellund Dennis Vad Lauridsen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i HFH Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HFH Group A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 20. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Jepsen Anders Rasmussen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne34316
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2023 2022 2021 2020 2019
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiiineeee, 130.286.846 69.280.480 47.194.000 40.946.000 40.808.000
Resultat af primaer drift.......................... 63.760.658 17.900.157 5.671.000 1.709.000 7.892.000
Finansielle poster, netto............c............ -8.134.453 -3.867.184 -5.214.000 -4.934.000 -5.382.000
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee. 43.506.074 11.260.345 448.000 -2.611.000 1.943.000
Balance
Balancesum..........cccoeeeveeieiiiiiiiiiiiiineeeee, 343.772.530300.123.302 300.190.000 315.318.000 338.747.000
Egenkapital...........cvoveeeriiiiiiiiiiiiiineeee 176.350.465 137.844.391 126.584.000 126.136.000 128.747.000
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. 51.574.119 10.402.709 12.913.000 12.944.000 13.689.000

Pengestramme fra investeringsaktivitet... -13.499.613 -4.093.105 485.000 1.039.000 -8.988.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.. -27.724.945 -6.536.682 -24.148.000 -21.647.000 -18.939.000
Pengestramme i alt......cc...oooeeiiiiiiinnn.n. 10.349.561 -227.078 -10.750.000 -7.664.000 -14.238.000
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..-23.897.363 -4.093.105 -4.873.000 -9.360.000 -11.230.000

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 59 43 42 33 41
Nogletal

Soliditetsgrad...........oeevvvviviiiieeneeeeiiininns 51,3 45,9 42,2 40,0 38,0
Egenkapitalforrentning...............ccccecevvneee. 27,7 8,5 0,4 -2,0 1,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
HFH Group A/S’ hovedaktivitet omfatter helikopterflyvning, vedligeholdelsesopgaver, og investeringer i
ejendomme.

Sikkerhed og kvalitet

Sikkerhed og kvalitet er hgjeste prioritet i hele organisationen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udger 43,5 millioner kroner.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og ser positivt pa markedets udvikling.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er bedre end den forventede udvikling for regnskabsaret 2023.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet betydningsfulde begivenheder, som har vaesentlig
betydning for selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Der arbejdes pa FN’s verdensmal og intentionen er bl.a. at reducere CO2 udledning mest muligt. | labet
af 2023 blev der monteret solceller.

Sikkerhed
Sikkerheden prioriteres meget hgjt, hvorfor betydelige ressourcer er afsat til at fastholde og optimere
det hgje sikkerhedsniveau.

Forventninger til fremtiden
Forventningerne til det kommende ar er positive.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger..............
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveivennnen..

DRIFTSRESULTAT.........cc.enne.n...
Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
@vrige finansielle omkostninger....
RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT.....ccevvvnennennn.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
130.286.846 69.280.480 -148.143 -457.108
-53.934.591 -35.976.386 0 0
-12.591.597 -15.403.937 0 0
63.760.658 17.900.157 -148.143 -457.108
0 0 44.152.547 11.825.910
447.027 1.240.927 10.155 15.058
-8.581.480 -5.108.111 -683.386 -938.167
55.626.205 14.032.973 43.331.173 10.445.693
-12.120.131 -2.772.628 174.901 814.652
43.506.074 11.260.345 43.506.074 11.260.345
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

INVeNtar....ccoovviiiiiiiiiiiiiiieeeenes

Materielle anlaegsaktiver under
opferelse og forudbetalinger for

materielle anlagsaktiver............
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder.......cooeviiiiiiiiiiinnann,
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER.........ccceenie

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccoevvvvvinennnn,
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.......c.covvvvvvvviiinnnn...

Tilgodehavende hos

kapitalinteresser.........ccevvveennns
Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

10
Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
15.711.918 16.067.877 0 0
244.801.481 255.655.961 0 0
22.380.000 0 0 0
5 282.893.399 271.723.838 0 0
0 0 196.189.095 184.036.548
6 0 0 196.189.095 184.036.548

282.893.399 271.723.838

23.662 536.910

23.662 536.910
43.168.507 23.629.851
37.397 503.528

11.656 0

7 0 0
1.776.786 1.403.975
793.406 0
2.007.693 0

8 2.506.115 2.120.852
50.301.560 27.658.206
10.553.909 204.348
60.879.131 28.399.464

343.772.530 300.123.302

196.189.095 184.036.548

0 0

0 0

0 0

809.396 36.691
11.656 0
64.343 695.664

0 0

793.406 0

0 0

0 0
1.678.801 732.355
1.637 0
1.680.438 732.355

197.869.533 184.768.903
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns

EGENKAPITAL .......evvvvviinnnnnn...
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Andengaeld.....cccvvvvnvininnnnnnn...
Deposita...ccceeviiiiiiniiiieiiinnnnnn.
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiienns
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat......c.cooveviiiiiinnnnnn.
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Deposita...ccceeviiiiiiniiiiiiiinnnnnnn.
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

11
Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
9 500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 71.474.753 59.343.762
165.850.465 132.344.391 104.375.712  73.000.629
10.000.000 5.000.000 0 5.000.000
176.350.465 137.844.391 176.350.465 137.844.391
10 25.693.425 16.033.500 0 0
25.693.425 16.033.500 0 0
13.236.093 13.901.709 0 0
0 99.593.653 0 0
2.057.864 1.988.274 0 0
120.900 105.900 0 0
11 15.414.857 115.589.536 0 0
665.617 655.533 0 0
84.481.313 7.031.579 0
129.952 660.118 0 0
25.020.100 15.097.258 0 0
0 0 21.484.068 46.811.651
5.408.406 180.823 0 0
10.261.499 6.487.651 35.000 112.861
10.071 10.071 0 0
12 336.825 532.842 0 0
126.313.783 30.655.875 21.519.068 46.924.512
141.728.640 146.245.411 21.519.068 46.924.512

343.772.530 300.123.302

13

14

15

197.869.533 184.768.903
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2023......coevveiiiiieiniinnennnnennns 500.000 132.344.391 5.000.000 137.844.391
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4................ 33.506.074 10.000.000 43.506.074
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covviiiiiiiiiiiiiii e, -5.000.000 -5.000.000
Egenkapital 31. december 2023..............cceiieien, 500.000 165.850.465 10.000.000 176.350.465
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for
Aktiekapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 500.000 59.343.762 73.000.629 5.000.000 137.844.391
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 12.130.991 31.375.083 43.506.074
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....cccevviviiiiiiininnn.. -5.000.000 -5.000.000

Egenkapital 31. december 2023.......... 500.000 71.474.753 104.375.712 0176.350.465
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2023 2022

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 43.506.074 11.260.345
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 12.591.597 15.403.937
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -9.785.771 -185.886
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, 12.120.131 2.772.628
Betalt selskabsskat.......coevieiiiiiiiiiiiiiiiii e, -499.405 501.555
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, 513.248 -536.910
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceveiiiiiiiiiiiiinineinnnnenn, -19.842.255 -10.748.917
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 12.970.500 -8.064.043
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiieiiieieenanennnen, 51.574.119  10.402.709
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -23.897.363 -4.093.105
Salg af materielle anlaegsaktiver.....cooveiiiiieiiiiiiiiiiiiiriiieiieeeeeeeenn, 10.397.750 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiieinnennnnen. -13.499.613 -4.093.105
(0] 0] 712 =T L - 1 TP 84.590 15.000.000
AFArag PA L3N ... uieiieie e -100.259.269  -13.942.587
Zndring i kortfristet gaeld til banker.......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e, 77.449.734 -7.594.095
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -5.000.000 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, -27.724.945 -6.536.682
ZENDRING | LIKVIDER......cutiitiiiieieieieeieeneereeeneeeneennaeannannnnn, 10.349.561 -227.078
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ettt e i et et eeeieeeeeiaeeaenaeeannens 204.348 431.426
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ccutiitiitiiiiiiiii i i reereeeaneannen, 10.553.909 204.348
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiii i i e e eaae 10.553.909 204.348
LIKVIDER........ueitiitiiit it eeet et et et et eeeeeneeeneeaneeaneeaneeaneannen, 10.553.909 204.348
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022 Note
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger 1
Antal heltidsbeskaeftigede personer 59 43 0 0
i gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 50.125.090 33.346.572 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 2.443.725 1.622.249 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.365.776 1.007.565 0 0
53.934.591 35.976.386 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse. 3.125.687 2.145.173 0 0
3.125.687 2.145.173 0 0
Andre finansielle indtaegter 2
Renteindtaegter fra tilknyttede 10.127 0 10.127 15.058
virksomheder..........ccovveviieiinann...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 436.900 1.240.927 28 0
447.027 1.240.927 10.155 15.058
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets 2.607.307 180.823 -793.406 0
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere -147.103 -444.679 -12.816 -524.066
| PPN
Regulering af udskudt skat............ 9.659.927 3.036.484 631.321 -290.586
12.120.131 2.772.628 -174.901 -814.652
Forslag til resultatdisponering 4
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.  10.000.000  5.000.000 0  5.000.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
MEtOde. . ovveeriiiiieiieerieneeneennnns 0 0 12.130.991  11.825.910
Overfart resultat.........cooevveeneene. 33.506.074 6.260.345 31.375.083  -5.565.565
43.506.074 11.260.345 43.506.074 11.260.345
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Koncernen

Materielle
anlaegsaktiver
under opfarelse
og
Andre anlaeg, forudbetalinger
Grunde og driftsmateriel og for materielle
bygninger inventar anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023.......ccceeeieiiieieneennnnnns 60.189.900  440.069.687 0
TilGaANG . et 0 1.517.363 22.380.000
AfGANG. . et -2.651.242 -420.615 0
Kostpris 31. december 2023....................... 57.538.658 441.166.435 22.380.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 44.122.023  184.458.791
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede -2.295.283 -685.434
AKEIVEL et e
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn. 0 12.591.597
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 41.826.740 196.364.954
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 15.711.918 244.801.481  22.380.000
Finansielle anlaegsaktiver
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
KOStPris 1. Januar 2023....ccieeiiiittteeeiiiieeeeeeeanineeeeeeeennsseseesssnnnsseseennnns 124.692.786
Kostpris 31. december 2023........ccciiiiiiiiiiiiiiai e eit e e eanaeanaean 124.692.786
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......eiiiiniiiiietieiieieieerenneerenatesenneeeanness 59.343.762
0o [CoTe [ [<] A ¢ =T L - | PN -32.000.000
Arets TESUILAL .vuvviee it e e e et e e e e ea e s eaeanes 44.152.547
Vaerdireguleringer 31. december 2023 .........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinereneeeneenns 71.496.309
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiienneennnens 196.189.095
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Bel Air Aviation Invest A/S, ESbjerg ....cocieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e, 100 %
Bel Air Aviation A/S, ESDerg. .o iiiiiiiiiiiiiiiii it e e, 100 %
Bel Air Base A/S, ESDJerg....uuieieiiiiiiiiiiiiteeiieieinterenneeeenaeeseneesennneenn 100 %
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NOTER

Udskudt skatteaktiv
Udskudt skat vedrerer fremfgrbare skattemaessige underskud, som forventes
sambeskatningen indenfor de kommende ar.

Udskudt skat 1. januar................. 0 0 695.664
Arets udskudte skat i 0 0 162.085
resultatopgerelsen.........cccceeeeen...

Udskudt skat 31. december.......... 0 0 857.749

Periodeafgransningsposter

udnyttet i

0
695.664

695.664

Periodeafgraensningsposter omfatter primaert forudbetalte forsikringer, mv., der vedrarer

efterfglgende regnskabsar.

2023
kr.
Aktiekapital
aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 30 stk. anom. 1.000 Kr..evveiiineieiiiiiiiiiiiiiiinanns, 30.000
B-aktier, 470 stk. anom. 1.000 Kr...covvvverriiiiiiireiieeneennnnnnnn, 470.000
500.000

Hensattelser til udskudt skat

2022
kr.

30.000
470.000

500.000

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet

2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat 1. januar................. -16.033.500 -12.626.000 0 0
Arets udskudte skat i -8.866.519  -3.407.500 0 0
resultatopgerelsen........cccccceeeee.e.
Udskudt skat 31. december.......... -24.900.019 -16.033.500 0 0
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 13.901.710 665.617 10.572.598 14.557.242
Geeld til pengeinstitutter.............coeeeeee. 0 0 0 99.593.653
Andengaeld....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2.057.864 0 0 1.988.274
DepPOoSita . cceeii ittt 120.900 0 0 105.900

16.080.474  665.617 10.572.598 16.245.069

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne forudbetalinger og forudfakturerede belgb
vedrarendeindtaesgter i efterfglgende ar.

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for SH Holding,
Holsted ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter i tilknyttede virksomheder er afgivet
selvskyldnerkaution overfor realkreditinstitutter. Gaelden udger pr. 31. december 2023 i alt
13.902 t.kr. (2022: 14.557 t.kr.).

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern:

SH Holding, Holsted ApS

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for HFH Group A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms,
afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid
a1 01 1= SO PP 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-30 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vardiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



