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LEDELSESBERETNING 2017

Vasentligste aktiviteter
Oxford Research A/S' hovedaktivitet er at drive analyse- og radgivningsvirksomhed og anden dermed
i forbindelse staende virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets nettoomsaetning blev med 23,8 mio DKK i 2017 pa niveau med nettoomsaetningen i 2016.
Produktions- og personaleomkost-ninger er til gengzeld reduceret i ssmme periode. Arets resultat for
2017 pa 101.775 DKK er saledes godt 1 mio. DKK bedre end resultatet for 2016.

Resultatet betragtes dog stadigt ikke som tilfredsstillende og selskabet har igangsat en raekke initiativer,
der skal bringe indtjeningen yderligere op.

For 2017 er der budgetteret med en nettoomsaetning pa 22,5 mio. DKK og et resultat fgr skat pa 2,4 mio.

DKK.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have
indflydelse pa selskabet finansielle stilling pr. 31. december 2017.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer en hgjere indtjening i 2018 med udgangspunkt i de udarbejdede budgetter og de
igangsatte initiativer til forbedring af indtjeningen.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har i dag behandlet og vedtaget arsrapporten for 2017 for Oxford Research A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg , den 26. marts 2018

| direktionen

Jakob Stoumann Jensen

| bestyrelsen

Kim Mgller Jakob Stoumann Jensen
(formand)

Flemming Poulfelt
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 4

Til kapitalejerne i Oxford Research A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Oxford Research A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
hangige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandigheder, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 26. marts 2018
inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Mark Schneekloth Jensen
statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten aflzegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B, med tilvalg af enkelte bestemmelser
fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem

kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomseetning" , "produktionsomkostning"
og "eksterne omkostninger".

Nettoomszetning

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets
fakturerede omsaetning reduceret med forudbetalinger, og med tillaeg for igangvaerende arbejder
malt til salgsvaerdi.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salgs-, lokale-, administrations- og udviklings-
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre veerdi-
papirer og kapitalandele, amortiserede renter af leasingforpligtelser, amortisering af gzeld til
realkreditinstitutter samt rentetillaeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendring i skattesatser
indregnes i resultatopgegrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige koncernselskaber med Oxford Holding ApS som administrations-
selskab. Skatteeffekten af sambeskatningen med fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til
disses skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
selskabsskat under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetilleeg er indregnet un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For egenudviklede udviklingsprojekter, der er aktiveret efter 1. januar 2016, bindes den regnskabs-
maessige veerdi af disse projekter pa en saerskilt reserve for udviklingsomkostninger under
egenkapitalen. Der foretages ikke binding af den regnskabsmaessige veerdi af udviklingsprojekter
overtaget i forbindelse med aktiv- eller aktivitetskgb.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezere afskrivninger
baseret pa fglgende forventninger til brugstid og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne
omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for

indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis
dette er tilfaeldet foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver
til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter
igangvaerende arbejder males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaelds-

forpligtelser, afhaengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gorelsen i takt med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af
igangvaerende arbejder indgar under finansielle omkostninger.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opggrelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag

af afholdte laneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen.
| de efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende

til den kapitaliseret vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR -31. DECEMBER 2017

Note
BRUTTOFORTJENESTE
1 Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG
6 Af- og nedskr. pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER
2 Andre finansielle indtaegter
3 @vrige finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT
4 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING
Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

ARETS RESULTAT

12

2017 2016
10.864.539 9.881.284
-10.629.804 -10.847.408
234.735 -966.124
-33.633 -84.792
201.102 -1.050.916
75.696 70.535
-146.241 -148.768
130.557 -1.129.149
-28.782 217.218
101.775 -911.931
101.775 -911.931

0 0

101.775 -911.931
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017
AKTIVER

Note

5

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Driftsmidler og inventar

MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

13

31/12 2017 31/12 2016
39.929 73.562
39.929 73.562

0 0

0 0

39.929 73.562
5.040.351 5.671.076
851.922 2.671.250
2.927.976 2.024.846
7.636 7.636
53.060 26.813
8.880.945 10.401.621
429 429
8.881.374 10.402.050
8.921.303 10.475.612
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017
PASSIVER

Note

10

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Hensaettelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Kreditinstitutter i gvrigt

Geeld til tilknyttede virksomheder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gzeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold

14

31/12 2017 31/12 2016
1.172.000 1.172.000
5.185 8.906
-814.450 -919.946
0 0

362.735 260.961
891.995 601.005
891.995 601.005
1.487.936 1.951.513
26.062 399.795
4.455.022 5.611.299
17.314 0
1.680.239 1.651.039
7.666.573 9.613.646
7.666.573 9.613.646
8.921.303 10.475.612
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ojurl

EGENKAPITALOPG@RELSE

Reserve for

Virksom- udviklings- Overfort Foreslaet
hedskapital  omkostninger resultat udbytte | alt
Egenkapital pr. 1/1 2016 1.172.000 892 773.000 1.945.892
Udloddet udbytte 0 -773.000 -773.000
Overfgrt til reserve
for udviklingsomkostninger 13.293 -13.293
Skat af egenkapitalposter -4.387 4.387
Overfgrt via resultatdisponeringen -911.931 0 -911.931
Egenkapital pr. 1/1 2017 1.172.000 8.906 -919.946 0 260.961
Udloddet udbytte 0 0 0
Overfgrt til reserve
for udviklingsomkostninger -4.770 4.770
Skat af egenkapitalposter 1.049 -1.049
Overfgrt via resultatdisponeringen 101.775 0 101.775
Egenkapital pr. 31/12 2017 1.172.000 5.185 -814.450 0 362.736
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NOTER 16
Personaleomkostninger 2017 2016
Gager og lgnninger i gvrigt 9.169.202 9.425.323
Pensioner 1.289.882 1.260.882
Andre omkostninger til social sikring 216.579 200.969
Personaleomkostninger i gvrigt, netto -45.859 -39.766
| ALT 10.629.804 10.847.408
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskeaeftigede har i regnskabsaret udgjort 23 mod 23 i sidste
regnskabsar.

Andre finansielle indtaegter 2017 2016
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 75.696 70.535
| ALT 75.696 70.535
@vrige finansielle omkostninger 2017 2016
Renteomkostninger i gvrigt 146.241 148.768
I ALT 146.241 148.768
Selskabsskat og udskudt skat
Ifglge resul-

Selskabsskat ~ Udskudt skat tatopggrelse 2016
Skyldig pr. 1/1 2017 0 601.005
Refusion, sambeskatning 2015 69.224
Skat af arets resultat 17.314 11.468 28.782 -217.218
Refusion, sambeskatning 0 210.298
SKYLDIG PR. 31/12 2017 17.314 891.995
SKAT AF ARETS RESULTAT 28.782 -217.218
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NOTER

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2017
Tilgang i aret
Reklassifikation, primo
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2017

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017
Reklassifikation, primo

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivn., afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017

REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2017

Salgspris, afgang
Regnskabsmaessig veerdi, afgang

FORTJENESTE/TAB VED SALG

17
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter 31/12 2016
317.328 156.361
0 19.939
0 141.028
0 0
317.328 317.328
243.766 73.694
0 85.280
33.633 84.792
0 0
277.399 243.766
39.929 73.562
0 0
0 0
0 0
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NOTER

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2017
Tilgang i aret
Reklassifikation, primo
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2017

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017
Reklassifikation, primo

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivn., afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017

REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2017

Salgspris, afgang
Regnskabsmaessig veerdi, afgang

FORTJENESTE/TAB VED SALG

18
Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar 31/12 2016

62.953 203.983

0 0

0 -141.030

0 0

62.953 62.953

62.953 148.235

0 -85.282

0 0

0 0

62.953 62.953

0 0

0 0

0 0

0 0
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NOTER 19

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 31/12 2017 31/12 2016
Igangvaerende arbejder 22.272.114 21.987.539
Acontofakturering -21.420.192 -19.316.289
| ALT 851.922 2.671.250

Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet saledes i balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiv) 851.922 2.671.250

I ALT 851.922 2.671.250

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og hafter solidarisk med

de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af
renter, royalties og udbytte. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten
for Oxford Holding ApS Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfgre at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Virksomhedspant, nom. kr. 3.500.000, i selskabets simple fordringer samt diftsmaterial
er deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for Oxford Leadership A/S og Danmarks Bedste Arbejdspladser A/S'
engagement med pengeinstitut. Kautionsforpligtelsen er ulimiteret.
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NOTER

10

Ejerforhold

Fglgende aktionaerer er omfattet af Selskabslovens § 55:

Oxford Group A/S, Falkoner Allé 20, 4., 2000 Frederiksberg C

info
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