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Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2018 for Fonden Danmarks Center for Vildlaks.
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling 31.december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar – 31. december
2018.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.
 
Årsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse. 
 

, den  Randers 18/03/2019

 Direktion

 Gert Højer Holdensgaard

 Bestyrelse

 Jens Jørgen Pedersen
 Formand

 Hans Jørgen Okholm
 Næstformand

 Michael G. Grimm  Ib Karstensen

 Torben Hansen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Til bestyrelsen i Fonden Danmarks Center for Vildlaks

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for FONDEN DANMARKS CENTER FOR VILDLAKS for regnskabsåret 1.
januar 2018 - 31. december 2018, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2018 - 31.
december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften;
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover: 

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
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opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol. 

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan
fortsætte driften. 

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

,  Holstebro 18/03/2019

 ,  Preben Hald mne357
registreret revisor
Revisionsfirmaet Iversen & Hald
CVR: 36115432
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Ledelsesberetning
Dette er 22. årsregnskab, efter Fonden i 1997 blev etableret under navnet Fonden FOS-Laks Laksehallen.
 
Fondens primære aktiviteter er, som ved stiftelsen, at formere og opdrætte laksefisk til afsætning, primært
med henblik på udsætning i naturlige vandløb. Desuden har fonden, gennem undersøgelser og anvendt
forskning, bidraget med viden inden for fiskeopdræt og fiskebiologi, samt via undervisning mv. formidlet
viden inden for fiskeri og vandmiljø. 
 
Fondens faste medarbejdere
Direktør Gert Holdensgaard
Souschef Søren Thomassen
Bogholder Lene Carlsen
Afdelingsleder Søren Larsen
Fiskemester Janus Lysdal
Fiskemester Carsten Staal 
Fiskeassistent Marc Petersen
Fiskeassistent Anders Juul Knudsen
Produktionsmedarbejder Martin Skelmose 
Produktionsmedarbejder John Andersen 
Fiskeassistent – Lærling Mikkel Lodal Mortensen 
Biologisk konsulent Kim Iversen
Forsker Martin Hage Larsen
Produktionsudvikler Kristian Meier
Formidlingskoordinator Kenny Frost 
 
Status for drift og produktion
Fondens aktiviteter er delt på to lokaliteter/afdelinger henholdsvis DCV-Randers på Brusgårdsvej 15 i
Randers og DCV-Skjern på Ånumvej 163 i Skjern. 
 
Udvikling og produktion af udsætningsfisk i 2018 er gået godt og forløbet i overensstemmelse med de
udsætningsplaner der var aftalt. Nærmere information om data og resultater fremgår af vores
aktivitetsrapport for 2018 som kan ses på hjemmesiden www.vildlaks.dk.
 
Vores deltagelse i forskningsprojektet SDPAS i samarbejde med DTU forløber godt og skrider planmæssigt
frem. De forsinkelser, der var opstået i nogle af arbejdspakkerne i 2017, er ved at blive indhentet og vil blive
nået i løbet af 2019. Der må således påregnes en større indsats i 2019 end oprindeligt budgetteret, og det
betyder at der er overført kr. 400.000 fra 2018, som forudbetaling for SDPAS aktivitet i 2019. 
 
Vores Innoboosterprojekt om udvikling af en ”Ny intensiv produktionsmodel for aborresættefisk” er
afsluttet i 2018. Projektet er forløbet godt og resultaterne er allerede implementeret i den fortsatte udvikling
af aborreproduktionen. Afrapporteringer til Innovationsfonden kan ses på hjemmesiden www.vildlaks.dk.
 
Udviklingen af aborreyngel er forbedret væsentligt i 2018 i forhold til 2017. Der blev opnået en produktion
på 1 mio. stk. yngel.
 
Rådgivningsafdelingen opnåede stor fremgang og fordoblede omsætningen i forhold til budgettet. Dette
skyldes primært en række konsulentopgaver for miljøstyrelsen sidst på året.
 
Turismeprojektet RiverFisher og aktiviteterne i Laksens Hus er forløbet godt og der er stor opbakning til
projektet. Imidlertid har det vist sig vanskeligt at finde den nødvendige finansiering fra kommunerne og
lokalområdet. Der er udarbejdet en ny aktivitetsplan for Laksens Hus i 2019 og det forventes, at denne kan
finansieres. 
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Vigtige begivenheder i regnskabsåret
Laksefiskeriet i Gudenåen har i 2018, ifølge lystfiskerregistrerede fangster, været det bedste, i de 7 år
fangsterne er blevet registreret på Gudenåsammenslutningens hjemmeside. Der blev i alt registreret 1.016
stk. laks. 
 
Lystfiskeriet i de fleste vestjyske vandløb har i 2018 været særdeles godt. Der blev i 2018 registreret 6.496
laksefangster samlet for de danske laksevandløb, hvilket er det største antal i nyere tid. Efter en stagnation i
årene fra 2008 til 2014 er fiskeriet tilbage i en positiv udvikling. 
 
Lakseprojekterne i Nordtyskland, som DCV har forbindelse til, har fortsat deres udsætninger i 2018, men
udviklingen er stagneret. DCV har ligeledes kunnet fastholde leveringen af lakseæg primært til projekter i
Sachsen og Tjekkiet.  Kvaliteten af vores udsætningsfisk samt vores faglige kompetencer er fortsat højt
respekteret og vores samarbejde med diverse lystfiskerforeninger og offentlige fiskeri- og miljøinstitutioner
er godt. 
 
I 2018 har vi haft god succes med udvikling af aborreyngel fra 4 gydepopulationer. Baggrunden herfor
skyldes i væsentlig grad udviklingsprojektet ”Ny intensiv produktionsmodel for aborresættefisk” som er
medfinansieret af Innovationsfonden og som gav mulighed for ansættelse af en produktionsudvikler i 2017.
Efterspørgslen efter aborreyngel er god og vi har gode samarbejdspartnere i Schweiz og Tjekkiet, der
gennemfører konsumproduktioner.
 
Rådgivningsafdelingen opnåede i slutningen af året at blive prækvalificeret til at byde ind på
rådgivningsopgaver under en rammeaftale med miljøstyrelsen i 2019.
 
Skjern Å Sammenslutningen, Gudenå Sammenslutningen og en lang række lystfiskerforeninger både ved de
vestjyske vandløb og i den nedre del af Gudenåen, har ligesom i tidligere år været gode samarbejdspartnere
og ydet økonomisk støtte til Fondens generelle drift.   
 
Forventninger til fremtiden
Fonden Danmarks Center for Vildlaks holder fast i sin vision om at være et anerkendt og førende
videncenter for genetablering af vilde bestande af laksefisk i Europa. Vores kompetencer og renommé er
steget efter vores medvirken i forskningsprojektet SDPAS. Det vil blive forsøgt at få nye
forskningsprojekter om vilde fiskebestande når SDPAS afsluttes i 2020. 
 
Det er også en del af Fondens vision at blive anerkendt som en kompetent samarbejdspartner i sammenhæng
med udvikling af nye bæredygtige nicheproduktioner til akvakultur. Derfor bliver forskning og udvikling af
nye akvakulturarter et væsentligt indsatsområde fremadrettet.  I 2019 bliver der i samarbejde med DTU og
Aquapri fremsendt en ansøgning til Innovationsfonden om udvikling af en genetisk avlsplatform for percide
fiskearter. Forsøg og udvikling af aborresættefisk vil i 2019 optage en større del af anlægskapaciteten og
ressourcerne i Randers og på sigt kan produktionen af aborresættefisk blive den bærende produktion for
DCV-Randers. 
 
Fonden Danmarks Center for Vildlaks vil fortsat i 2019 have stor fokus på at udvikle rådgivnings- og
konsulentvirksomheden og det forventes at vi kan gøre os gældende når miljøstyrelsen i 2019 udbyder
konsulentopgaver. 
 
Ligeledes med etableringen af et lystfiskerinformationscenter – Laksens Hus, har vi udvidet vores aktiviteter
omkring formidling og kommunikation direkte til lystfisketurister. Et spændende projekt der på sigt kan
være med til at bane vejen for et netværk af formidlingscentre flere steder i Jylland, der samlet skal styrke
lystfisketurismen i Danmark.
 
En systematisk eksport af vestjyske vildlaks til nordtyske lakseprojekter er væsentlig for den samlede
omsætning og vil også fremadrettet være væsentlig. Flere lakseprojekter i tilløb til Elben er i god udvikling
og der forventes en stigende afsætning til dette område. 
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Årets resultat
Årets resultat viser et overskud på kr. 26.588. I primo budgettet for 2018 var der kalkuleret med et overskud
på kr. 70.000.  
 
Redegørelse for god fondsledelse
Redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77a, kan ses på fondens hjemmeside:
http://vildlaks.dk/fonden-dcv/god-fondsledelse/
 
Redegørelse for fondens uddelingspolitik
Fonden uddeler ikke legater til personer eller organisationer.
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Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for .Regnskabsklasse B
Der er tilvalgt enkelte regler fra klasse C.
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år
 

 Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå fonden,
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre,
om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.
 

 Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post.
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelse

 Bruttofortjeneste
Fondens ledelse har valgt at anvende bestemmelserne i Årsregnskabslovens § 32 om at sammendrage
posterne nettoomsætning og andre driftsindtægter fratrukket vareforbrug og andre eksterne omkostninger. 
 
Nettoomsætningen omfatter indtægter fra salg af handelsvarer og ydelser der indregnes i resultatopgørelsen,
når levering og risikoovergang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget. Endvidere omfatter nettoomsætningen donationer fra fonde og foreninger.
 
Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
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afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.
 

 Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer,
gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og
godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.
 

Balancen
 
Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner, samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.
 
Materielle anlægsaktiver, der blev overtaget i forbindelse med fondens stiftelse i 1997, blev optaget i
årsregnskabet til nedskrevet værdi 1. januar 1997. Enkelte aktiver blev optaget til aktuel anslået værdi og
kostpris 1. januar 1997 ud fra tilbudspris fra leverandør. Anskaffelser efter fondens stiftelse måles til
kostpris.
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
 
Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:
 
 Bygninger                                               30-50 år 
 Produktionsanlæg og maskiner                5-20 år 
 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar   3-10 år
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.
 
 
Varebeholdninger
Det er fondens opfattelse, at der ikke er nogen reel retvisende måde at opgøre varebeholdningen på.  
Produktionen af vildfisk til udsætning er meget følsom, og beholdningen eller væsentlige dele heraf kan
være tabt / døde fra en dag til en anden. Halvfabrikata eksisterer ikke, da fiskene kun kan udsættes på
bestemte tider af året. Varebeholdningen er derfor ikke medtaget i balancen. I stedet opgøres beholdningen i
denne note i form af aktuel biomasse eller stykantal som dokumentation for faktisk produktion og potentiel
afsætning.
 
 
Beholdning Skjern                    Laks                  Havørred 
Moderfisk                        2.300 stk.
½-års ungfisk               222.000 stk.                  1.200 stk. 
Æg                                894.000 stk.               

Beholdning Randers                 Laks                      Aborre 
Moderfisk                                                           3.700 stk. 
½-års ungfisk                206.000 stk. 
Æg/yngel                       537.000 stk.              602.000 stk.
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 Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der
nedskrives til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender. 

 Gældsforpligtigelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved låneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger, I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris.
 
Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.
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Resultatopgørelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Note 2018 2017
kr. kr.

Bruttofortjeneste/Bruttotab  ........................................................ 7.742.915 6.901.341

Personaleomkostninger  .................................................................. 1 -6.896.619 -6.319.694
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver
 ........................................................................................................ 

-756.507 -699.428

Resultat af ordinær primær drift  ............................................... 89.789 -117.781

Andre finansielle indtægter  ........................................................... 4.181 4.721
Øvrige finansielle omkostninger  ................................................... -67.382 -70.676

Ordinært resultat før skat  .......................................................... 26.588 -183.736

Andre skatter  ................................................................................. 0 0

Årets resultat  ................................................................................ 26.588 -183.736

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat  ............................................................................. 26.588 -183.736

I alt  ................................................................................................ 26.588 -183.736
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Balance 31. december 2018
Aktiver

Note 2018 2017
kr. kr.

Grunde og bygninger  .................................................................... 10.182.734 10.592.930
Produktionsanlæg og maskiner  .................................................... 1.578.901 1.713.194
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  ....................................... 334.580 424.505

Materielle anlægsaktiver i alt  .................................................... 12.096.215 12.730.629

Anlægsaktiver i alt  ..................................................................... 12.096.215 12.730.629

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  ................................ 868.859 471.974
Andre tilgodehavender  ................................................................. 508.757 774.582

Tilgodehavender i alt  ................................................................. 1.377.616 1.246.556

Likvide beholdninger  ................................................................... 1.372.403 1.266.873

Omsætningsaktiver i alt  ............................................................. 2.750.019 2.513.429

Aktiver i alt  ................................................................................. 14.846.234 15.244.058
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Balance 31. december 2018
Passiver

Note 2018 2017
kr. kr.

Registreret kapital mv.  ................................................................. 992.000 992.000
Overført resultat  ........................................................................... 8.797.924 8.771.336

Egenkapital i alt  ......................................................................... 9.789.924 9.763.336

Gæld til realkreditinstitutter  ......................................................... 557.452 666.194
Gæld til banker  ............................................................................. 358.000 587.000
Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring  ................................................................................ 

2.165.720 2.165.720

Langfristede gældsforpligtelser i alt  ......................................... 2 3.081.172 3.418.914

Gæld til realkreditinstitutter  ......................................................... 108.742 107.661
Gæld til banker  ............................................................................. 229.539 219.030
Modtagne forudbetalinger fra kunder  .......................................... 435.585 414.622
Leverandører af varer og tjenesteydelser  ..................................... 482.630 593.430
Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring  ................................................................................ 

718.642 727.065

Kortfristede gældsforpligtelser i alt  ......................................... 1.975.138 2.061.808

Gældsforpligtelser i alt  .............................................................. 5.056.310 5.480.722

Passiver i alt  ................................................................................ 14.846.234 15.244.058
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Noter

1. Personaleomkostninger

  2018 2017

  kr. kr.

Løn og gager 6.049.963 5.540.632
Arbejdsmarkedspension 791.560 726.806
Andre omkostninger til social sikring 55.096 52.256
  6.896.619 6.319.694
 

2. Langfristede gældsforpligtelser i alt

  2018 2017

  kr. kr.

Af langfristede gældsforpligtelser forfalder til betaling
senere end 5 år efter regnskabsårets udløb

 
2.277.180

 
2.390.354

  2.277.180 2.390.354

3. Oplysning om eventualforpligtelser

Ingen eventualforpligtelser m.v.

4. Oplysning om pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter i alt tkr. 774 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi udgør tkr. 5.707.
 
Til sikkerhed for bankgæld er deponeret skadesløsbrev på tkr. 3.000 med pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi udgør tkr. 5.707.
 
Til sikkerhed for gæld til Region Midt og Kommuner er deponeret et ejerpantebrev på tkr.
500 med pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi udgør tkr. 4.476.
 
Der er indgået en finansiel leasingaftale hvor ydelsen i årene 2019 - 2022 udgør tkr. 30 og i 2023
tkr. 9.
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5. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2018
Gennemsnitligt antal ansatte  ............................................................ 16


