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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for X&CO A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 1. marts 2016

Direktion

Jan Lemvig Larsen

Bestyrelse

Seren Holstein Thygesen Jan Lemvig Larsen Claus Bastrup Bertelsen
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i X&CO A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for X&CO A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Herning, den 1. marts 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Henning K. Nielsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er kab og salg samt udlejning af it-udstyr og kontormaskiner samt
dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har realiseret et resultat pa 887 tkr. i 2015 mod 385 tkr. i 2014, hvilket af ledelsen opfattes
som tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Pr. 1. januar 2016 har selskabet valgt at skifte hovedleverander, saledes selskabets nye
samarbejdspartner er Ricoh Danmark A/S.

Samarbejdsaftalen medfarer nye forretningsmuligheder bade med hensyn til hardware, software og nye
produkter samt gnsket om et mere fleksibel og skonomisk attraktiv servicekoncept.

Vi forventer den nye aftale vil have positiv indflydelse pa at fastholde samt udbygge kundeportefaljen i
fremtiden.

Udover ovenstaende er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig
betydning for selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for X&CO A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-5 ar.

Materielle anlagsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Driftsmateriel 0g iNVeNTar. .....oiiiiiiiii i eeierenaeeaenaees 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....oviiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Lejedepositum og andre tilgodehavender omfatter huslejedeposita, andre deposita samt leasingaftaler,
som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........coiiiiiiiiiiiiiine

PersonaleomKkoStNiNger . ..c.uiieiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenas
Af- 08 NedskrivNinger......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirenieenaeenes

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Finansielle indtagter.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKostniNger.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaeens

RESULTAT FOR SKAT .. iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeenneerennenes
SKat af Arets FeSULAL. .. euuee ettt eeneeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT...cuuiiiniiiineiineiineeiineeuneerineenineennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2015
kr.

16.711.373

1 -14.067.015
-828.810

1.815.548

39.377
-650.381

1.204.544

2 -317.246

887.298

887.298

887.298

2014
kr.

17.278.889

-15.642.683
-566.335

1.069.871

65.713
-627.018

508.566

-124.020

384.546

384.546

384.546
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

GoodWill.evevviiiiiiiiiiiiiinnnnn...

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Varelager.....ccovvvviviiniininnnnn.
Varebeholdninger................

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiieiniiiieiierenneenennees

Tilgodehavender..................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.......c.oooiiiiin

Note 2015
kr.

180.250
3 180.250

878.719
70.439
4 949.158

455.003
350.016
805.019

1.934.427

1.962.596
1.962.596

11.769.351
2.044.367
16.980
1.183.479
295.095
15.309.272

134

17.272.002

19.206.429

10

2014
kr.

232.250
232.250

947.773
167.788
1.115.561

455.003
513.518
968.521

2.316.332

4.269.725
4.269.725

11.866.925
2.390.103
174.002
2.448.337
516.976
17.396.343

384

21.666.452

23.982.784
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 101 - | S PP PP PP
OVverfart OVerskUA. .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...

Ansvarlig laneKapital......o.vueiiiiiiiiiiiiiiieeeen e,
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

Kortfristet del af langfristet gaeld......covvvvviviiiiiiiiiiiiinn.,
Geeld til pengeinstitutter.....oocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvveinnennnnn.
SelSKADSSKAL. .o vteeiitt i i e e

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2015
kr.

500.000
3.824.571

5 4.324.571

500.000
6 500.000

6 1.000.000
170.484
6.550.600
340.518
6.268.006
52.250
14.381.858

14.881.858

19.206.429

11

2014
kr.

500.000
2.937.273

3.437.273

500.000
500.000

1.000.000
5.260.548
8.074.770
21.952
5.596.541
91.700
20.045.511

20.545.511

23.982.784
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NOTER
2015
kr.
Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 12.652.265
o] DY o] = 934.835
Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin... 183.967
Personaleudgifter....oooeiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eircreneeeenaees 295.948
14.067.015
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 318.566
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine., -1.320
317.246

Immaterielle anlaegsaktiver

KOStpris 1. JanUar 2015, .. .ciiieeiiitiiiitreiteeeneeeeaneeeenneerennnerennsesonnesnnnes
Kostpris 31. december 2015.......coiuiiitiiitiiitiiitieiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneens

Afskrivninger 1. Januar 2015 .. coiiiiiiiiii it eie e aaes
Arets afsKIVIINGEr ...ovuie it e e eae e
Afskrivninger 31. december 2015.......ccoiiiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiinnnennnn.

Materielle anlagsaktiver

Driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 2015, ...ceiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeeeeeennnnnees 3.501.057
LI 1T T~ PP 812.949
F i ot Ly T T PP -1.353.009
Kostpris 31. december 2015........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 2.960.997
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......ccccviiiiiiiiiiiiiiinnnennn, 2.553.284
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -988.913
Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e, 517.907
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.............c............ 2.082.278

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015...................... 878.719

2014
kr.

14.058.421
1.037.373
201.599
345.290

15.642.683

0
124.020

124.020

Goodwill

272.445
272.445

40.195
52.000
92.195

180.250

Indretning af
lejede lokaler

737.808
75.583
0
813.391

570.021
0
172.931
742.952

70.439

12

Note
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NOTER

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2015.......ccciiiiiiiiiininnnen..
Forslag til arets resultatdisponering..................

Egenkapital 31. december 2015.....................

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 500 stk. @a nom. 1.000 Kr...ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns

Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2015
geeld i alt

Ansvarlig lanekapital............. 1.500.000

1.500.000

Eventualposter mv.

Leasing - den samlede forpligtelse udgar.........ccccoevviiiinnnn...
Leasing - den arlige ydelSe......vvvviriniiiiiiiiieeeeieieneeenans

Selskabet har en huslejeforpligtelse, som ved udgangen af 2015 udger 2.375 tkr.

Aktiekapital

31/12 2015
geeld i alt

1.500.000

1.500.000

Overfort
overskud

500.000 2.937.273
887.298

2015

kr.

500.000

500.000

Afdrag
naeste ar

1.000.000

1.000.000

2015
kr.

486.199
390.827

| alt

3.437.273
887.298

500.000 3.824.571 4.324.571

2014

kr.

500.000

500.000

Restgaeld
efter 5 ar

0

0

2014
kr.

666.966
620.830

Selskabet har en tilbagebetalingsforpligtelse pa maks. 1.000 tkr. til selskabes leverandar.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Jan Lemvig
Larsen Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

13

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut er der givet virksomhedspant pa 11.600 tkr. med
sikkerhed i simple fordringer, lagre, motorkaretajer der ikke er indregistrerede, driftsinventar
og -materiel, drivmidler og hjalpestoffer samt goodwill, domaenenavne og rettigheder.

TIl sikkerhed for geeld til pengeinstitut er der givet pant i kapitalandele i tilknyttede
virksomheder pa 749 tkr.

Til sikkerhed for tilknyttede virksomheders gaeld til pengeinstitut er stillet selvskyldnerkaution
pa 250 tkr.

14

Note



