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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 for

Borggaard Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stenlille, den 30. maj 2017

Direktion
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspéitegning

Til anpartshaverne i Borggaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Borggaard Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaxtte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne trzffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

@ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnédede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafthangige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Borggaard Holding ApS
Saltofte Holme 12
4295 Stenlille
CVR-nr. 201041 47
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion René Borggaard
Revision Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Dattervirksomhed Fabrikl ApS, Sore
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er investeringsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultat er faldet vaesentligt sammenholdt med sidste ar, hvilket skyldes, at to af selskabets
datterselskaber har nedlukket aktiviteten i indevarende ar. P4 baggrund heraf anses resultatet for
vaerende tilfredsstillende.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Borggaard Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afl&gges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre cksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pd debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabsaret.

Borggaard Holding ApS - Arsrapport for 2016 7



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé koncerngood-
will.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes 1 balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmeessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre verdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belob under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerva-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeva-
gelser i tilknyttede virksomheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede skonomiske brugstid, der fastlegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en stzrk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes labende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
tegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedegd forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under oms®tningsaktiver, males til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordin@re generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto cller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Borggaard Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og ud-
bytter opstdet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartmerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Udbytte for regnskabsaret

Overfores til overfort resultat

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

2016 2015
-22.507 -17.506
-22.507 -17.506

0 -286.411
-22.507 -303.917
731.143 2.393.240

-6.700 7.975
20.140 19.610
-41.171 -7.115
680.905 2.109.793
8.360 66.623
689.265 2.176.416

0 535.000
543.894 2.392.020
103.400 101.200

41.971 0

0 -851.804

689.265 2.176.416
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
Anlzgsaktiver
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.113.561 8.382.418
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 679.566 736.320
Finansielle anlagsaktiver i alt 9.793.127 9.118.738
Anlzgsaktiver i alt 9.793.127 9.118.738
Omsaztningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 0 66.623
Tilgodehavender i alt 0 66.623
Andre vardipapirer og kapitalandele 392.617 0
Veardipapirer i alt 392.617 0
Likvide beholdninger 214.098 63.239
Omsatningsaktiver i alt 606.715 129.862
Aktiver i alt 10.399.842 9.248.600
Borggaard Holding ApS - Arsrapport for 2016 12



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Egenkapital
4  Anpartskapital 125.000 125.000
5 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 5.855.088 5.311.194
6 Overfort resultat 3.345.114 3.303.142
7 Foresléet udbytte for regnskabsaret 103.400 101.200
Egenkapital i alt 9.428.602 8.840.536
Gealdsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 10.000 10.000
Geld til tilknyttede virksomheder 824.453 397.513
Selskabsskat 136.236 0
Anden geld 551 551
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 971.240 408.064
Gezldsforpligtelser i alt 971.240 408.004
Passiver i alt 10.399.842 9.248.600

8 Eventualposter
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
2016 2015
1.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 9.451 7.115
Andre finansielle omkostninger 31.720 0
41.171 7.115
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -8.360 -66.623
-8.360 -66.623

31/12 2016 31/12 2015

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 3.071.224 3.071.224
Kostpris ultimo 3.071.224 3.071.224
Opskrivninger primo 5.311.194 2.917.954
Arets resultat far afskrivninger pa goodwill 731.143 2.393.240
Opskrivninger ultimo 6.042.337 5.311.194
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 9.113.561 8.382.418

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel

Fabrikl ApS Sorp 100 %
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Noter
31/12 2016 31/12 2015
Anpartskapital
Anpartskapital primo 125.000 125.000
125.000 125.000
Der har indenfor de seneste 5 dr ikke veret bevaegelser pa anpartskapitalen.
Ingen anparter er tillagt serlige rettigheder.
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Reserve for opskrivninger primo 5.311.194 2.917.954
Resultatandel 543.894 2.393.240
5.855.088 5.311.194
Overfort resultat
Overfort resultat primo 3.303.143 4.154.646
Arets overforte overskud eller underskud 41.971 -851.504
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabséret 0 535.000
Udloddet ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 -535.000
3.345.114 3.303.142
Foreslidet udbytte for regnskabsiret
Udbytte primo 101.200 0
Udloddet udbytte -101.200 0
Udbytte for regnskabsaret 103.400 101.200
103.400 101.200

Selskabet har stillet anparter i Fabrikl ApS til sikkerhed for koncernselskabers bankengagement.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkautioner overfor koncernselskaber.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

8. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Hzftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor cstimeret maksimalt t.kr. 241.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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