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Ledelsens regnskabspdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt érsrappoerten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for ECCO Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabefs aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncemens og
selskabefs aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsdaret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncermens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og for koncernens og
selskabefs finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Bredebro, den 29. maj 2018
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Seren Dalsgaard Stier
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Den vafheengige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejerne i ECCO Holding A/S
Konklusion

Vihar revideret koncemregnskabet og drsregnskabet for ECCO Holding A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og nofer, for sével koncemnen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncemen. Koncernregnskabet
og drsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2017 samt af resultatet of koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er ncermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet” (herefter
bencevnt "regnskaberne’). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhcengige aof koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
efiske regler) og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige efiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncemregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interme kontral,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fej.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at vdarbejde
regnskaberne pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har fil hensigt
af likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette,

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mdl er at opnd hej grad af skkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerned er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med intermationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gceldende i Danmark, altid vil afdcekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet harindflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme
treceffer pd grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstroekkeligt og egnet til ot danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
forikke at opdage vaesentlig fejinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig
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Den uvafhcengige revisors revisionspateaning

fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfaisk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.

- Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling fil, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt cm de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, errimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse of regnskaberne pd grundlag of regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der péd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens
og selskabets evne til at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspdtegning gere cpmeerksom pd oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pé& det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionsp&tegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke loengere kan fortscette driften.

- Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvariige for at lede, fere tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning fil vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkensistent med regnskaberne eller vores viden
opndet ved revisionen eller p& anden made synes af indeholde voesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold fil
arsregnskabsloven,

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Bredebro, den 29. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

ens Weiersge Jakobse Saren Jensen

statsaut. revisor statsaut. reviso
MNE-nr.: mne30152 MNE-nr.: mne32733
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Hoved- og nggletal for koncernen

tkr 2017 2014 2015 2014 2013
Neftoomscetning 10.198.690 9.682.226 9.788.361 9.019.699  8.743.447
Resultat fer afskrivninger 1.625.657 1.378.909 1.513.665 1.416.780 1.491.544
Afskrivninger (430.696) (418.143) {382.180) (326.194) (301.352)
Resultat far finansielle poster 1.194.961 960.766 1.131.485 1.090.586 1.190.192
Finansielle poster, netto 282.306 48.598 (2.267) 14.363 (101.558)
Resultat fer skat 1.477.267 1.009.364 1.129.218 1.104.949 1.088.433
Selskabsskat (373.218) (294.193) (316.229) (310.803) (310.493)
Koncernresultat 1.104.049 715171 812.989 794.146 778.141
Anloagsaktiver 2615346 2.611.003 2916.665 2.261.663 1.962.594
Omscetningsaktiver 7.181.822  6.981.549  5.647.845 5.803.590 4.870.885
Aktiver 9.797.168 9.592.552 8.564.510 8.065.253  6.833.479
Aktioncerer i ECCO Holding A/S'

andel afegenkapital 6.102.276  5.646.856 5.188.867 4.486871 3.975733
Minoritetsinteresser 937.843 846.606 670.097 518.507 387.448
Hensatte forpligtelser 280.013 222.268 14%9.557 170.694 80.830
Geeldsforpligtelser 2477036 2876.822 2555989 2.689.181  2.389.468
Passiver 9.797.168 9.592.552 8.564.510 8.065.253 6.833.479
Cash-flow fra drift 1.245.451 949706  1.489.623 1.090.995 670.180
Cash-flow fra investering (354.850) (380.273) (980.161) (473.936) (398.370)
Cash-flow fra finansiering (553.370) 89.806 (373.626) (114.403) (396.552)
Antal ansatte (pr. 31.12) 23.272 22.290 20.635 21.140 19.427
Nagletal

Overskudsgrad 11,7% 9.9% 11,6% 12,1% 13,6%
ROIAC 12,3% 10,6% 13,6% 14,6% 17,6%
Afkastningsgrad 15,2% 11.1% 13,6% 14,8% 16,1%
Investeringsgrad 0.8 0.9 2,6 1.8 1.3
Egenkapitalens forrentning 14,4% 8,6% 11,6% 13.7% 15,8%
Soliditetsgrad 62,3% 58,9% 60,6% 58.1% 58,2%
Likviditetsgrad 3.6 3,3 3.1 3.4 3.0

For definition af nagletal henvises til Arsrapport 2017 for dattervirksomheden ECCO Sko A/S.



Ledelsesberetning

Formal

Selskabets formdl er at erhverve og eje aktier i selskaber herunder i ECCO Sko A/S.
Beholdningen af aktier i ECCO Sko A/S udger 95,5 %.

Udvikling | aktiviteter og skonomiske forhold

Arefs neftfoomscetning udger 10.199 mio. kr. mod 9.682 mio. kr. sidste ar. Resultat fer skat udger 1.477 mio. kr.
mod 1.009 mio. kr. sidste dr. Resultatet er som forventet og anses for tilfredsstillende.

For 2018 forventes et resultat pd samme niveau som 2017 renset for kursudviklingen i ECCO Holding A/S'
investeringsaktiviteter.

Udvikingen for koncernen i regnskabsdret og forventningerne ftil fremtiden er primecert knyttet til
dattervirksomheden ECCO Sko A/S. Der henvises derfor til arsberetningen for ECCO Sko A/S for yderligere
information, herunder om risikoprofil og risikostyring, viden, ressourcer, miljg- og personaleforhold. Selskabet
har ikke politikker for samfundsansvar, herunder menneskerettigheder og klimapdvirkning i relation til sin
funkfion som holdingselskab. Vedrerende koncernens politikker for samfundsansvar henvises til redegarelsen
forsamfundsansvari dattervirksomheden ECCO Sko A/S. Vedrarende bestyrelsens sammenscetning er begge
ken ligeligt fordelt.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indfruffet vaesentlige begivenheder efter balancedagen.



Anvendt regnskabspraksis
Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder
(stor).

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste dr.
Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden ECCO Holding A/S og dattervirksomheder, hvori ECCO
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har
bestemmende indflydelse. Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af reviderede regnskaber for ECCO
Holding A/S og datterviksomhederne ved sammenlcegning af regnskabsposter af ensartet karakter. De
regnskaber, der anvendes fil brug for konsolideringen, omarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

Ved konsolideringen forefages eliminering af interne indtcegter og udgifter, akfiebesiddelser, inferne
mellemvcerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem
de konscliderede virksomheder.

Udenlandske dattervirksomheders resultatopgerelse omregnes til gennemsnitskurser, og balancen omregnes
efter balancedagens kurs. Kursdifferencer, der opstdr ved omregning af de udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved &rets begyndelse til kursen pr. 31. december, samt forskellen mellem dattervirksomheders
nettoindtiening fil gennemsnitskurser henholdsvis kursen pr. 31. december, posteres pd egenkapitclen.
Valutakursomregning af tilgodehavender hos udenlandske dattervirksomheder, hvor tigodehavender er en
del af den samlede investering i den pdgceldende dattervirksomhed, feres direkte pd egenkapitalen.

Arsregnskabslovens § 127. stk. 4 er anvendt, da det er ledelsens opfattelse, at oplysningeme kan tilfgre
virksomheden betydelig skade.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afvikiede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem fil afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortieneste eller tab ved afhcendelse af dattervicksomheder og associerede virksomheder opgares som
forskellen mellem afhcendelsessummen og den regnskabsmcessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb aof nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytikebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser mdles til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet. Omkostninger il
omstfruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgdr i overtagelsesbalancen og dermed fastlceggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en
individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtcegt | resultatopgerelsen pé
overtagelsestidspunktet.



Anvendt regnskabspraksis

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg of kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilf@rsel of aktiver
og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes
book vdue-mefoden, hvor sammenlcegningen anses for gennemfart pé erhvervelsestidspunktet uden
tipasning af sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Ved farste indregning méles minoritetsinteresser enten til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel
eller til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel aof dagsveerdien af den overfagne virksomheds
identificerbare akfiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| farstncevnte filfaelde indregnes der sdledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes ejerandel i den
overtagne virksomhed, mens der i sidstncevnte tilfcelde ikke indregnes goodwill vedragrende
mincritetsinteressernes ejerandel. Mdling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning il fransaktionsdagens  kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem fransaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resulfatopgerelsen som en finansiel post.

Tigodehavender, geeld og andre monetcere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtcegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen il kostpris og mdles efterfalgende fil
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier of afledte finansielle instrumenter indgdr i andre
tigodehavender, henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteriere for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med aendringer | dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belab,
som tidligere er indregnet pd egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den fremfidige fransaktion i indfcegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i
egenkapitalen, fil resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pdvirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes cendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen.

Andringer i dagsvaerdi of afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af netftoinvesteringer i
selvstoendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede  virksomheder, indregnes direkte |
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Neftoomsceetning

Salg indtcegtsfares, nér levering og risikcovergang til keber har fundet sted. Nettoomscetningen udgares af
de fakturerede belab eksklusive mervecerdiafgifter og med fradrag af returvarer, rabatter og dekorter.
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Ravarer og hjcelpematerialer

Révarer og hjcelpematerialer indeholder forbruget of ravarer og hjicelpematerialer til egen produktion. |
udgiften indgér tillige forbruget af handelsvarer.

Andre eksterne udgifter

Andre eksterne udgifter omfatter udgifter, der vedrerer virksomhedens primcere, ordincere aktivitet blandt
andet til lcester, stansejern, vedligeholdelse, leje af anlceg, lokaler, kontorholdsudgifter, salgsfremmende
aktiviteter, honorarer m.v.

Personaleudgifter

Personaleudgifter omfatter lanninger samt udgifter til pensioner og social sikring.

Andel af resultat i dattervirksomheder

Resultat i dattervirksomhederne medtages med den forholdsmeessige andel af resultat efter skat.
Urealiseret koncernintern avance

Urealiseret koncernintern avance elimineres og omfatter den i koncemen urealiserede avance ved
samhandel mellem de konsoliderede selskaber af varer og anlcegsaktiver.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer,
geeld og fransaktioner i fremmed valuta og bankgebyrer m.v.

Selskabsskat

Den forventede betalbare skat af &rets indkomst udgiftsfares i resultatopgarelsen tillige med drets forskydning
i udskudt skat.

ECCO Holding A/S og de danske selskaber i koncernen er omfattet of de danske regler om tvungen
sambeskatning. Dattervirksomheder indgdrisambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgéri konsolidering
i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgdr fra kensolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
selskaberiforhold til disses skattepligtige indkomst. | tilknytning hertil modtager selskaber med skattemcessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud fil nedscettelse of
egef skattemcessigt overskud.

Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &refs resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapiialen.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede goeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemcessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrarende skattemcessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor
midlerfidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstdet pd anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de tifcelde, hvor opgerelse af skattevcerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den of ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skattecktiver, herunder skattevcerdien of fremferselsberettigede skattemcessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indfjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat méales p& grundlag af de skatteregler og skattesatser 1 de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skaf.

Balancen
Immaterielle anlcegsaktiver

Immaterielle anlcegsaktiver optages til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger
foretages linecert over anlcegsaktivets brugstid.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den fekniske gennemferlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det
er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle akfiver, hvis
kostprisen kan opgeres pdlideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremftidige indtjening kan doekke
omkostningerne.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet | balancen, mdles til kostpris med fradrag of akkumulerede af og
nedskrivninger. Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linecert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger op til 5 ér.

Udviklingsomkostninger, som ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostning i
resultatopgerelsen pd afholdelsestidspunktet.

Patenter og varemcerker

Omkostninger til registrering aof nye patenter og varemcerker indregnes og afskrives over
patentets/varemcerkets lzbetid eller dets skonomiske levetid (op fil 5 &r).

Vedligeholdelse of eksisterende patenter/varemcerker udgiftsferes pd afholdelsestidspunktet.
Software
Software afskrives over dets forventede gkonomiske levetid (3-5 ar).

Koncerngoodwill

Koncerngoodwill opgeres pé& kaebstidspunktet som forskellen mellem kostprisen og dagsveerdien for den
erhvervede virksomheds nettoaktiver. Koncermngoodwill indregnes i balancen og afskrives linecert over den
forventede skonomiske levetid, der fastscettes p& baggrund af indtjeningsforventningerne pd de enkelte
foretningsomréder (5-10 ar).

Lejerettigheder

Betalinger for at overtage lejemdl ("key money”) Klassificeres som lejerettigheder. Kostprisen for
lejerettighedeme indregnes i balancen og afskrives linecert over lejekontraktens lgbetid eller over den
forventede gkonomiske levetid (op til 10 &r].

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver optages til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningerne
foretages linecert over aktivernes forventede brugstid.

De forventede brugstider er:



Anvendt regnskabspraksis

- Bygninger: 10-30 &r

- Produktionsanloeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar: 3-10 ér

- Derforetages ikke afskrivninger p& grunde.
Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til akfivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvoerdien fastscettes pd anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger restvoerdien aktivets regnskabsmaoessige veerdi, ophearer afskrivning.
Investeringstilskud modregnes i de anlcegsaktiver, der er grundlag for tilskuddene.
Finansielle anlcegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes efter den indre veerdis metode il den forholdsmaoessigt ejede
andel af viksomhedernes egenkapital - opgjort pd grundlag af koncernens regnskabsprincipper - med
fradrag aof urealiseret koncernintern avance.
Nettoopskrivning of kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af

arsrapporten for ECCO Holding A/S, bindes ikke pd opskrivningsreserven.

Veerdipapirer og evrige finansielle anlcegsaktiver opfages fil dogsveerdi pd balancedagen baseret pd enten
barskurs eller beregnet kapitalveerdi.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pd&  veerdiforringelse. Foreligger der indikationer pd& veerdiforingelse bestemmes
genindvindingsveerdien for aktivet for at vurdere behovet for nedskrivning.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste veerdi of neftosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af akfivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Révarer og hjcelpematerialer opfages fil anskaffelsespris beregnet p& grundlag af de senest foretagne
indkab.

Varer under fremstiling og fremstillede feerdigvarer optages til kalkuleret kostpris bestdende af anskaffelsespris
for révarer og hjcelpematerialer samt forarbejdningsomkostninger med tileeg af andel of indirekte
produktionsomkostninger.

Handelsvarer vaerdianscettes til anskaffelsespris.

For varer hvor nettorealisationsveerdien er lavere end kostprisen henholdsvis anskaffelsesprisen, nedskrives til
den lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tiigodehavender optages til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivning til imedegdelse af forventede
tab, opgjort efter individuel vurdering.

Periodeafgreensningsposter
Omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfelgende regnskabsdr.
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Veerdipapirer

Veerdipapirer anscettes til seneste noterede berskurs. Obligationer der er udtrukket pr. 1. januar 2018 er
veerdiansat til pari.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for neftoopskrivning efter indre vcerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitolandele eller cendring i regnskabsmcessige sken.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Foresidet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidsounktet for vedtagelse p& den ordincere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en scerskilt
post under egenkapitalen.

Pensionsforpligtelser

Der er to typer of pensionsforpligtelser: Bidragsbaserede pensionsforpligtelser og ydelsesbaserede
pensionsforpligtelser.

Ved bidragsbaserede pensionsforpligtelser indregnes pensionsbidrag, som enten kan veere et fast belsb eller
en fast procentdel af den mdnediige lan, i resultatopgerelsen i takt med at de betales fil uvafhcengige
pensionsselskaber. Eventuelle ubetalte bidrag indregnes i balancen.

Ved ydelsesbaserede pensionsforpligtelser har koncernen en forpligtelse til at betale et fast belgb eller en fast
procentdel af lgnnen ved pensionering. Det betyder at koncemen beerer risikoen for enhver cendring i den
aktuarmeessigt beregnede kapitalveerdi af pensionsforpligtelserne. Arlige aktuarmeessige beregninger
foretages ved beregning af nutidsveerdien af de fremtidige ydelser, som medarbejderen har ret fil.
Nutidsvcerdien beregnes ud fra en raekke forudscetninger vedrgrende den fremtidige udvikling i lenniveauer
og renter, inflation, og dedelighed. Nutidsveerdien af den ydelsesbaserede pensionsforpligtelse indregnes i
balancen. Akfuarmcessige gevinster og tab indregnes direkte p& egenkapitalen.

@vrige hensatte forpligtelser

@vrige hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, omstruktureringer mv.
Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil ske.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, scedvanligvis svarende til nominel veerdi,

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestrem for dret samt den likviditetsmeessige stilling ved érets
begyndelse og udgang.

Pengestremmen relaterer sig til 3 hovedomrédder: Drift, investeringer og finansiering.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som resultat fer skat reguleret for cendring i driftskapitalen, betalte
skatter og ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og cendring i hensatte forpligtelser.

Pengesiremme fra investeringsaktivitet omfatter pengestremme fra keb of finansielle, immaterielle og
materielle anlcegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af gceld til
kreditinstitutter samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider | pengestremsopgerelsen omfatter likvide beholdninger og vcerdipapirer optaget under
omscetningsaktiver.,

I falopstilinger anvendes parentes om negative resultater og fradragsposter.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pd aktiviteter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne faglger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne @konomistyring.



Resultatopggrelse

Modervirksomhed Koncern
Note tkr. 2017 2016 2017 2014
1 Andel aof resultaf efter skat i

datterselskaber 579.074 438.100 0 0

2  Neltoomscetning 11.514 13.210 10.198.690 9.682.226
Andring i lagre af feerdigvarer og varer

under fremstiling (963) (1.038) 148.633 153.760

Ravarer og hjcelpematerialer 0 0  (3.609.827) (3.639.245)

Andre eksterne udgifter (42.802) (27.648) (2.252.335) (2.132.804)

3 Personaleudgifter (25.848) (23.127) (2.859.504) (2.685.027)

4,5 Al og nedskrivninger (4.400) (4.317) (430.696)  (418.143)

Resultat fer finansielle poster 516.555 395.180 1.194.961 960.766

Finansieringsindtoegter 362.650 88.141 395.516 149824

Finansieringsudgifter (13.102) (13.713) (113.210)  (101.22¢)

Resultat fer skat 866.103 4469.608 1.477.267 1.009.344

6  Selskabsskat (14.923) (3.214) (373.218}  (294.123)

Arets resultat 851.180  466.394 1.104.049 715171
Koncernens resultat fordeler sig séledes:

Aktioncerer i ECCO Holding A/S 851.180 466.394

Minoritetsinteresser 252 869 248.777

1.104.049 715171



Balance

Modervirksomhed Koncern
Note t.k. 2017 2016 2017 2014
ANLEGSAKTIVER
Patenter, varemcaerker og licenser 17 59 8.092 8.645
Software 0 0 137.926 74.74)
Goodwill 0 0 35.764 24,485
Lejerettigheder 0 0 24,217 3.950
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 0 29 30
4 Immaterielle anlcegsaktiver i alt 17 59 206.028 111.851
Grunde og bygninger 32.673 36.158 1.018.121 1.038.418
Produktionsanlceg og maskiner 0 0 346.103 403.909
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.483 2.011 307.085 320.587
Materielle anlcegsaktiver under opferelse 0 0 155.147 95.404
5  Materielle anlcegsaktiver i alt 34.156 38.169 1.826.456 1.858.,318
1 Kapitalinteresser i dattervirksomheder 4,404,417  4.359.840 0 0
Veerdipapirer 194.951 178993 194.951 178.993
@vrige finansielle anloegsaktiver 0 0 387.911 461.841
Finansielle anlcegsaktiver i alt 4.599.368 4.538.833 582.862 640.834
Anleegsaktiver i alt 4.633.541 4.577.061 2.615.346  2.611.003
OMSATNINGSAKTIVER
Ravarer og hjcelpematerialer 0 0 525.470 523979
Varer under fremstilling 0 0 39.035 33.262
Fremstillede foerdig- og handelsvarer 509 485 2.213.501  2.222.796
Varebeholdninger i alt 509 485 2.778.006 2.780.037
Tilgodehavender fra salg og
flenesteydelser 0 0 944,458  1.031.158
Tilgodehavende hos tiknyttede
virksomheder 273.839 533 0 0
7 Udskudt skat 215 345 324.564 297.078
Andre filgodehavender 7.403 10.385 269.144 258.763
Tigodehavende skat 0 0 35.592 82.805
8 Periodeafgraensningsposter 0 0 114.568 153.449
Tilgodehavenderi alt 282.157 11.263 1.688.326 1.823.253
Veardipapirer 1.066.114 923.584 1.066.280 923.754
Likvide beholdninger 220.555 203.7465 1.649.210 1.454.505
Omscetningsaktiver i alt 1.569.335 1.139.099 7.181.822 4.981.549

AKTIVER IALT 6.202.876 5.716.160 9.797.168  9.592.552



Balance

Modervirksomhed Koncern
Note tkr. 2017 2016 2017 2014

EGENKAPITAL

? Aktiekapital 1.131 1.131 1.131 1.131
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 1.315.181  2.196.805 0 0
Qverfart resultat 4.585.964  3.248.920 5.901.145  5.445725
Feresldet udbytte 200.000 200.000 200.000 200.000
Aktioncerer i ECCO Holding A/S’ andel af
egenkapital 6.102.276  5.644.854 6.102.276 5.646.856
Minoritetsinteresser 0 0 937.843 B46.606
Egenkapital i alt 6.102.276 5.646.856 7.040.119  6.493.462
HENSATTE FORPLIGTELSER

7 Udskudt skat 0 Q 40.692 12.409

10 @vrige hensatte forpligtelser 0 0 239.321 209.859
Hensatte forpligtelser i alt 0 0 280.013 222248
G/AELDSFORPLIGTELSER
Kreditinstitutter 8.565 8.994 496915 880.040

11 Langfristet geeld i alt 8.565 8.994 496,915 880.040
Kortfristet del af langfristet geeld 429 421 154.014 55714
Kreditinstitutter 0 0 382.106 365.189
Leveranderer af varer og tienesteydelser 2.373 1.364 504.296 551.659
Geeld fil tilknyttede virksomheder 2.079 4.025 0 0
Selskabsskat 10.147 6777 139.136 151.179
Anden geeld 77.007 47.723 800.569 873.041
Kortiristet gceld i alt 92.035 40.310 1.980.121 1.996.782
Geeldsforpligtelser i alt 100.600 69.304 2.477.036 2.8746.822
PASSIVER IALT 6.202.876 5.716.140 9.797.168  9.592.552

12 Afledte finansielle instrumenter

13 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

14 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

15  Ncertstdende parter og ejerforhold

16  Forslag til resultatdisponering
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Egenkapitalopggrelse
f.kr.

KONCERN

Egenkapital

1. januar 2017
Tilgang

Afgang

Udloddef udbytte
Overfert via
resultatdisponering
Valutakursregulering

Veerdiregulering af
sikringsinstrumenter

Aktuarmcessige gevinster
og tab

Skat af egenkapital-
fransaktioner
Egenkapital

31. december 2017

MODERVIRKSOMHED

Egenkapital

1. januar 2017
Udloddet udbytte
Overfert via
resultatdisponering

Egenkapitalbevcegelser
i datterselskaber
Egenkapital

31. december 2017

Aktie-
kapital

1.131

1.131

Overfort
resultat

5.445.725
0
0
0

651.180
(242.405)

89.034
(22.024)

(20.365)

5.901.145

Aktie-
kapital

1.131
0

0

0

1.131

Foresldet
udbyfte

200.000
0

0
(200.000)

200.000
0

0

200.000

Nettoop-
skrivning
efter indre
veerdis
metode

2,196.805
0

(685.864)
(195.760)

1.315.181

| alt

5.646.856
0
0
(200.000)

851.180
(242.405)

89.034
(22.024)

(20.345)

6.102.276

Overfart
resultat

3.248.920
0
1.337.044
4]

4.585.964

Minocritets-
interesser

846.606
5.507
(158)

(90.812)

252.869
(76.169)

0
0

0

937.843

Foreslaet
udbytte

200.000
(200.000)
200.000
0

200.000

Egen-
kapital
i alt

6.493.462
5.507
(158)

(290.812)

1.104.049
(318.574)

89.034
(22.024)

(20.365)

7.040.119

Egen-
kapital
ialt

5.646.856
(200.000)

851.180
(195.760)

6.102.276



Pengestremsopgerelse

Koncern
tkr 2017 2014
Driftens likviditetsvirkning
Resultat fer skat 1.477.267 1.009.364
Regulering for ikke-likvide driftsposter:
Afskrivninger 430.696 418,143
Kursreguleringer (345.240) 101.002
Zndring i driftskapital:
(Stigning)/fald i varebeholdninger 2030 (366.229)
(Stigning)/fald i tigodehavender 115.199 (50.097)
Stigning/(fald) i kreditorer (47.363) 42.801
Stigning/(fald) i anden geeld (72.472) (28.500)
Stigning/(fald) i hensaite forpligtelser 29.462 69.012
Betalte skatter (344.128)  (245.790)
1.245.451 949.706
Likviditetsvirkning fra investeringsaktiviteter
Finansielle anlcegsaktiver 57.972 45,546
Immaterielle anlcegsaktiver (59.109) (60.291)
Materielle anlcegsaktiver (353.717)  (365.528)
(354.850)  (380.273)
Likviditetsvirkning fra finansieringsakfiviteter
Minoritetsinteresser 5.350 (40.554)
(Afdrag)/optagelse af langfristet goeld (383.125) 170.246
Cptagelse/{fald) i kortfristet gceld 115.217 95.606
Udloddet udbytte (290.812)  (135.492)
(553.370) 89.806
Arets pengestrem fra drift, investering og finansiering 337.231 659.239
Likvide beholdninger m.m. primo 2.378.259  1.719.020
Likvide beholdninger m.m. ultimo 2715490 2.378.259
Der kan specificeres saledes:
Veerdipapirer 1.066.280 923.754
Likvide beholdninger 1.649.210  1.454.505
2.715.490 2.378.259



1 Kapitalinteresser i dattervirksomheder Modervirksomhed
tkr. 2017 2014
Kostpris 1. januar 2.163.035 1.822.137
Arets tilgang 258.137 340.898
Kostpris 31. december 2.421.172 2.163.035
Regulering 1. januar 2.196.805 2.412.451
Arets resultat efter skat 545772 448.683
Koncernintern avance efter skat 33.302 {10.583)
Udbytte (596.874)  (745.340)
Egenkapitalposteringer i dattervirksomneder (195.760) 91.594
Regulering pr. 31. december 1.983.245 2.196.805
Regnskabsmcessig veerdi pr. 31. december 4.404.417 4.359.840

Arsregnskabslovens §127. stk. 4 er anvendt da det er ledelsens opfattelse at oplysningerne kan

tilfare virksomheden betydelig skade.

2 Segmentoplysninger Modervirksomhed Koncern
t.kr. 207 2016 2017 2014
Sko og tilbehar 0 0 9.272.106 8.829.803
Andet 11.514 13.210 926.584 852,423
| alt koncernsalg 11.514 13.210 10.198.690 9.682.226
Nettoomscetning sko og tilbehear
ECCO Europe, Middle East & Africa 0 0 4.412.120 4.268.246
ECCO Americas 0 0 1.845.455 1.849.051
ECCO Asia / Pacific 0 0 3.014.531 2.712.506
| alt sko og tilbeher 0 0 9.272.106 8.829.803

3 Personaleudgifter Modervirksomhed Koncern
t.kr. 2017 2014 2017 2016
Lenninger 24415 21.773 2.505.869 2.327.816
Pensioner 1.375 1.273 102.158 119.393
Andre udgifter til social sikring 78 81 251.477 237.818
Personaleudgifter i alt 25,848 23.127 2.859.504 2.685.027
Gennemsnitligt antal ansatte 19 19 22.811 21.531
Antal medarbejdere ultimo dret 22 22 23.272 22.290

| personaleudgifter indgdr gager og bestyrelseshonorar il modervirksomhedens direktion og

bestyrelse med 9.172 tkr. (2016: 8.646 tkr.)
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Noter

4

Immaterielle anleegsaktiver
tkr.

Patenter,
vare-
maerker
KONCERN og licenser
Kostpris pr.
1. januar 31.560
Kursregulering 39
Tigang 2.327
Qverfort (7)
Afgang (1.139)
Kostpris pr.
31. december 32.780
Alskrivninger pr.
1. januar 22,915
Kursregulering 29
Arets afskrivninger 2.789
Overfort 0
Afskrivninger vedr.
afgang (1.045)
Afskrivninger pr.
31. december 24.688
Bogfart veerdi pr.
31. december 8.092
Afskrives over 5ar

MODERVIRKSOMHED

Kostpris pr.

1. januar
Kostpris pr.
31. december

Afskrivninger pr.

1. januar

Arets afskrivninger
Afskrivninger pr.
31. december

Bogfart veerdi pr.
31.december

Afskrives over

Software

457.724
(5.822)
63.113
47.557

(11.677)

550.895
382.983
(5.613)
38.763
(463)
(2.707)

412.949

137.924

3-54r

Udviklings-

projekter

Leje- under

Goodwill rettigheder  udferelse

112.522 18.650 30

(1.465) 489 {n)

20.258 22.288 0

0 0 0

(232) 0 0

131.083 41.427 29

88.037 14,700 0

(1.522) 459 0

8.804 2.051 0

0 0 0

0 0 0

95.319 17.210 0

35.764 24.217 29
5-10 ér 5-10 ér

Patenter,

vare-

maoerker

og licenser

124

124

65

42

107

17

5ar

| alt

620.486
(6.760)
107.986
47.550
(13.048)
756.214
508.435
(6.647)
52.407
(443)
(3.746)

550.184

206.028

| alt

124
124
65
42

107

17
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Materielle anlcegsakfiver
tkr.

KONCERN

Kosteris pr. 1. januar
Valutakursregulering
Arets tilgang

Qverfart

Arets afgang

Kostpris pr. 31. december

Afskrivninger pr. 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Overfort

Afskrivninger pd afhcendede
akfiver

Afskrivninger pr.
31. december

Bogfert veerdi pr.
31. december

Afskrives over

MODERVIRKSOMHED

Kostpris pr. 1. januar
Arets tiigang
Kostpris pr. 31. december

Afskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger pr.
31. december

Bogfert veerdi pr.
31. december

Afskrives over

Grunde og
bygninger

2.070.973
(75.728)
186.237
1.987
(41.379)
2.142.090

1.032.555
(31.272)
127,422
1.408
(6.144)

1.123.949

1.018.121

10-30 &r

Produktions-
anlceg og
maskiner

1.403.298
(69.359)
49.161
18.830
(30.231)
1.371.699

999.389
(51.173)
105.060

(210)
(27.470)

1.025.5%6

3456.103

5-10 ér

Andre
anlceg,
driftsma-
teriel og
inventar

1.158.701
(50.308)
107.285
22.651
(96.726)
1.141.603

838.114
(36.160)
125.698

(740)
(92.394)

834.518

307.085

3-5ar

Grunde og
bygninger

46.308
290
46.598

10.150
3.775

13.925

32.673

10-20 &r

Materielle

anlcegs-
akfiver u.
cpferelse

95.404
(3.511)
154.882
(91.058)
(570)
155.147

o O oo

155.147

Andre
anlceg,
driftsma-
teriel og
inventar

2911
55
2.966

%00
583

1.483

1.483

3-5ar

| alt

4.728.376

(198.906)
497.565
(47.590)

(168.906)

4.810.539

2.870.058
(118.605)
358.180
458
(126.008)

2.984.083

1.826.456

| alt
49.219
345
49.564

11.050
4,358

15.408

34.154
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Noter

6 Selskabsskat Modervirksomhed Koncern
tkr. 2017 2014 2017 2016
Beregnet skat for &ret 13.795 3.302 393.839 313.170
Regulering vedrarende tidligere ar 1.697 443 (1.890) (34.477)
Arets regulering of udskudt skat (569) (531) (18.732) 15.500
Total 14.923 3.214 373.218 294.193

7 Udskudt skat Modervirksomhed Koncern
tkr. 2017 2016 2017 2014
Udskudt skat 1. januar 345 94 284.669 265.022
Arets regulering of udskudt skat 570 251 18.732 (15.500)
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 0 (19.529) 35.147
Udskudt skat 31. december 915 345 283.872 284.649
Indregnes sdledes
Skatteaktiv 215 345 324.564 297.078
Skatteforpligtelse 0 0 (40.692) (12.409)

915 345 283.872 284.669

Skatteaktivet forventes farst udnyttet udover et ér efter balancedagen.

8 Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af indirekte skatter, leje, forsikring, udgifter il IT m.m.
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9  Akfiekapital Modervirksomhed
Thr. 2017 2014
Aktiekapitalen bestdar af:

A-aktiekapital 317 317
B-aktiekapital 687 687
C-aktiekapital 127 127
Aktiekapital i alt 1.131 1.131

10  @vrige hensatte forpligtelser Koncern
tkr. 2017 2014
@vrige hensatte forpligtelser bestér af:

Pensionsforpligtelser 151.3%7 128.293

@vrige 87.924 81.566

| alt 239.321 209.859

Forfaldstidspunkterne for gvrige hensatte

forpligtelser forventes at blive:

<1dar 89.353 83.030

1-5 &r 12.255 10.764

>5ar 137.713 116.065
239.321 209.859

11 Langfristet geeld Modervirksomhed Koncern

t.kr. 2017 2014 2017 2016

Aflangfristet gceld forfalder til betaling

mere end 5 ar efter regnskabsdrets udlgb 4.771 7.233 148 472 160.840
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Afledte finansielle instrumenter Koncern
tkr. 2017

Koncernen anvender afledte finansielle instrumenter som en del of en overordnet risikostyring.

Valvutarisici
Sikring af dagsveerdier:

Koncernen har sikret dele af valutarisiciene pé tilgodehavender, geeld, likvide beholdninger og

[an.

Ved drets afslutning havde koncemen felgende valutaterminskontrakter (nettosalg af valuta):

Kontrakimees-
sig veerdi af
uredliserede
valutatermins-

Valuta kontrakter
EUR 707.823
usb 212221
CAD 138.883
CNY 107.402
JPY 9.063
AUD (11.022)
THB (21.896)
SEK (23.264)
HKD {23.51Q)
NOK (41.793)
IDR (41.972)
@vrige (1.482)
| alt 1.010.451

Sikring af pengestramme:

Koncernen har sikret dele af valutarisiciene p& fremtidige salg og kab.

Ved drets afslutning havde koncernen felgende valutaterminskontrakter (nettosalg af valuta):

Kontrakimces-
sig veerdi af
urealiserede
valutatermins-
kontrakter

Valutaterminskontrakter 3.318.169

Renterisici

Koncernen anvender renteswaps til sikring af risiciene ved renteudsving.

Kontrakimces-
sig veerdi af
urealiserede
renteswaps

Renfeswaps 1.183.068

Arets veerdi-
regulering
over egen-
kapitalen
81.111

Arets veerdi-
regulering
over egen-
kapitalen
7.922
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Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
t.kr. 2017 2014

Modervirksomhed

Eventualforpligtelser:
Garantier og erklceringer stillet overfor koncernleveranderer og
dattervirksomheder 613.059 490.792

Sikkerhedsstillelser:
Tilsikkerhed for geeld i realkreditinstitutter er der afgivet pant i

grunde cg bygninger. 159.330 36.158
Kapitaltiisagn overfor investeringsprojekter 63.934 79.349
Koncern

Eventualforpligtelser:
Leje og leasingforpligtelser 1.480.340 2.061.927

Garantier og erklceringer stillet overfor koncernleverandegrer og
dattervirksomheder 459.332 326819

Sikkernedsstillelser:
Felgende er stillet til sikkerhed for koncernens kreditinstitutter og anden langfristet geeld:

Eierpantebrev i materielle anlcegsaktiver 159.152 158.954
Garantiforimporttold 54.438 73.217
Medarbejder relaterede forpligtelser 1.057 1.407

Pantsatte aktiver:

Bogfert veerdi af pantsatte aktiver for koncern I&n til kreditinstitutter
og anden langfristet I&n 303.798 191.090

Kapitaltisagn overfor investeringsprojekter 63.934 79.349

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncemvirksomheder. Som koncernvirksomhed
heefter selskabet ubegreenset og solidarisk med evrige koncemvirksomheder for danske
selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.
De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettotigodehavende over for SKAT fremgdr
af administrationsselskabets  arsregnskab, Anpartsselskabet af 1. oktober 2011, CVR-rr.
34092524. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne
medfere, at selskabets hceftelse udger et starre belab.

Moder og koncern er part i verserende tvister, der ikke skennes at f& noevnevecerdig
resultatmeessig pavirkning i kommende regnskabsdr.
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Noter

14 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor Koncern
tkr. 2017 2016
Samlet honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar 11.020 11.000
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 692 737
Skatteraddgivning 5.147 6.641
Andre ydelser 7777 5.662
I alt 24,636 24,040
15  Neertstdende parter
ECCO Holding A/S indgdr i koncernregnskabet for Anpartsselskabet af 1. oktober 2011.
ECCO Holding A/S' ncertst&ende parter med bestemmende indflydelse omfatter:
Anpartsselskabet af 1. oktober 2011
Industrivej 5
6261 Bredebro
Alle transaktioner med ncertstdende parter er sket pé markedsmaessige vilkar.
16  Forslag fil resultatdisponering Modervirksomhed
t.kr, 2017 2016

Foresl&et udbytte
Overfert til egenkapitalreserver
| alt

200.000 200.000
651.180 266394
851.180 466.394
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