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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Invactor ApS
Hundegade 1
6760 Ribe

CVR-nr.: 20088079
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.10.2021 - 30.09.2022

Direktion
Ole Juul Jgrgensen, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

6701 Esbjerg
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2021 - 30.09.2022 for
Invactor ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2021 -

30.09.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ribe, den 05.12.2022

Direktion

Ole Juul Jargensen
direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Invactor ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Invactor ApS for regnskabsaret 01.10.2021 -

30.09.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2021 -
30.09.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 05.12.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mikael Grosbol
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33707
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er investering i selskaber og vaerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udger -9.284 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2021/22

2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (185.595) (178.193)
Bruttoresultat (185.595) (178.193)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (8.842.114) 12.804.947
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 89.532 183.333
Indteegter af andre finansielle aktiver 0 1.049.279
Andre finansielle indteegter 1 4.750 0
Andre finansielle omkostninger 2 (396.833) (214.006)
Resultat for skat (9.330.260) 13.645.360
Skat af arets resultat 3 46.056 167.300
Arets resultat (9.284.204) 13.812.660
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.100.000 2.800.000
Overfort resultat (10.384.204) 11.012.660
Resultatdisponering (9.284.204) 13.812.660
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Balance pr. 30.09.2022
Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 189.095.577 198.488.039
Kapitalandele i associerede virksomheder 3.913.067 3.840.667
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 3.271.275 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 17.501.981 8.650.782
Andre tilgodehavender 0 1.272.000
Finansielle aktiver 4 213.781.900 212.251.488
Anlaegsaktiver 213.781.900 212.251.488
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 43.750 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 46.000 167.300
Periodeafgraensningsposter 10.239 17.821
Tilgodehavender 99.989 185.121
Likvide beholdninger 1.576 71.413
Omsatningsaktiver 101.565 256.534
Aktiver 213.883.465 212.508.022
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 175.581.257 186.245.719
Overfort overskud eller underskud 81.342 5.112
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.100.000 2.800.000
Egenkapital 176.887.599 189.175.831
Geeld til tilknyttede virksomheder 36.874.466 20.919.996
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 2.290.795
Anden geeld 121.400 121.400
Kortfristede gaeldsforpligtelser 36.995.866 23.332.191
Gaeldsforpligtelser 36.995.866 23.332.191
Passiver 213.883.465 212.508.022
Dagsveerdioplysninger 5
Eventualforpligtelser 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgarelse for 2021/22

Reserve for

nettoopskriv-

11

ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 186.245.719 5.112 2.800.000 189.175.831
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (2.800.000) (2.800.000)
Valutakursreguleringer 0 (204.028) 0 0 (204.028)
Arets resultat 0 (10.460.434) 76.230 1.100.000 (9.284.204)
Egenkapital ultimo 125.000 175.581.257 81.342 1.100.000 176.887.599
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Noter
1 Andre finansielle indtaegter
2021/22 2020/21
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 4.750
4.750 0
2 Andre finansielle omkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 270.313 107.922
Renteomkostninger i avrigt 112.536 92.417
Valutakursreguleringer 184 389
@vrige finansielle omkostninger 13.800 13.278
396.833 214.006
3 Skat af arets resultat
2021/22 2020/21
kr. kr.
Regulering vedrgrende tidligere ar (56) 0
Refusion i sambeskatning (46.000) (167.300)
(46.056) (167.300)
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4 Finansielle aktiver
Tilgode- Andre
Kapitalandele Kapitalandelei havender hos vardipapirer Andre
i tilknyttede associerede associerede og kapital- tilgode-
virksomheder virksomheder virksomheder andele havender
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 10.624.000 5.040.667 0 8.650.782 1.272.000
Tilgange 1.272.000 192.400 3.271.275 9.000.000 0
Afgange 0 0 0 (150.000) (1.272.000)
Kostpris ultimo 11.896.000 5.233.067 3.271.275 17.500.782 0
Opskrivninger primo 187.864.039 0 0 0 0
Valutakursreguleringer (204.028) 0 0 0 0
Afskrivninger pa goodwill (117.875) 0 0 0 0
Andel af arets resultat (8.724.239) 0 0 0 0
Udbytte (1.618.320) 0 0 0 0
Andre reguleringer 0 0 0 1.199 0
Opskrivninger ultimo 177.199.577 0 0 1.199 0
Nedskrivninger primo 0 (1.200.000) 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 (120.000) 0 0 0
Nedskrivninger ultimo 0 (1.320.000) 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 189.095.577 3.913.067 3.271.275 17.501.981 0
ultimo
Goodwill eller negativ 1.060.875

goodwill indregnet i
regnskabsperioden

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter kapitalandele i RM Group Holding A/S. | arsrapporten for RM
Group Holding A/S er der i note 5 en beskrivelse af usikkerheder, som relaterer sig til indregning og maling af
andre veerdipapir og kapitalandele. Der henvises til beskrivelsen i arsrapporten for RM Group Holding A/S.

5 Dagsveerdioplysninger

Borsnoterede

veerdipapirer

kr.

Dagsveerdi ultimo 1.217.907
Urealiserede dagsveaerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 1.199

6 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med OJJ 19 ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter derfor
i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og

ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber.
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7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet haefter solidarisk med RM Group Holding A/S for ej indbetalt selskabskapital i Nordic
Construction Partners ApS. Haeftelsen udger 101 t.kr.

En andel af selskabets andre vaerdipapirer og kapitalandele er pantsat. Veerdien af de pantsatte kapitalandele
udger 1.467 t.kr.

14
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder administrationsomkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender
indregnet under omsaetningsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l. fra de
enkelte associerede virksomheder.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af udbytte, avancer o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet prasenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pageeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere, samt noterede kapitalandele der males til dagsveerdi.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
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underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



