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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
Bo Jargensen Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kerteminde, den 26.05.2016

Direktion

Bo Mikael Jergensen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjeren i Bo Jergensen Holding ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Bo Jargensen Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Odense, den 26.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Lars Knage Nielsen Lars Leopold Larsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 30.260 25.931 20.912 18.494 12.272
Driftsresultat 9.802 2.647 1.686 6.143 1.965
Resultat af finansielle
poster (150) (320) (362) (507) (676)
Arets resultat 5.048 1.238 864 3.557 820
Samlede aktiver 51.749 62.665 53.333 38.259 29.412
Investeringer i materi-
elle anlagysaktiver 627 225 1.370 18 732
Egenkapital 15.117 10.820 9.882 9.518 6.162
Nettorentebagrende
gadd (2.514) (16.311) 10.187 (729) 8.570
Nagletal
Finansiel gearing (0,2) (1,5 1,0 (0,1) 14
Egenkapitalensfor-
rentning (%) 38,9 12,0 8,9 45,4 14,2
Soliditetsgrad (%) 29,2 17,3 18,5 24,9 21,0
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
M odersel skabets hovedformal er som holdingselskab at besidde kapitalinteresser i andre selskaber. Koncer-
nens primaae aktiviteter bestdr i salg af vvs-arbejde samt salg og serviceydel ser til gartneribranchen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultat for aret levede op til ledelsens forventninger.

Forventet udvikling
Der forventes et overskud for det kommende &.

Saxligerisici

Forretningsmaessige risici

Ledelsen har foretaget en vurdering af de forretningsmaessige risici. | forbindelse hermed er det ledel sens vur-
dering, at de nadvendige procedurer til overvagning og styring heraf er etableret.

Finansiellerisici

Den primage kreditrisko i koncernen er relateret til tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og igangvee
rende arbejder for fremmed regning. Selskabet har ikke veesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde. Alle
starre kunder kreditvurderes Igbende, og der foretages kreditforsikring.

Koncernen har et mindre omfang af transaktioner i udenlandsk valuta, og ledelsen vurderer koncernens val uta-
risici for begraansede.

Koncernen anvender ikke afledte finansielle instrumenter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsiret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saaskilte poster i henholdsvis resultatop-
garelsen og balancen.



Bo Jargensen Holding ApS 8

Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger else
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —tab omfatter nettoomsagning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaggter.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarel sen
nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og malestil salgsveardien af det fastsatte vederlag.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsagning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til révarer og hjadpemateriaer, lan og ga-
ger, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlasgsaktiver, der indgér i pro-
duktionsprocessen. Endvidere indgar saadvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensadtelser til tab pa igangvaarende arbejder for fremmed
regning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der Ian og gager til ssdgere, reklameomkostninger, rejse- og reprassentationsomkostninger mv. samt af- og
nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlasgsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
I@n og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
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Anvendt regnskabspraksis

havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrarende transaktioner i fremmed valuta, samt godtgerel ser under acon-
toskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forplig-
telser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med ale danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 &, som felge af, at de erhvervede
virksomheder vurderes at have en staak markedsposition.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaay og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar samt indret-
ning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af skrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 &r
Produktionsanl asg og maskiner 35
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-10 &
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af Igjede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveadien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 10 &r.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.



Bo Jargensen Holding ApS 11

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

I gangveerende ar bgjder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.

Salgsvaadien males pa baggrund af faardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af et igangvaarende arbejde ikke kan opgares pdlideligt, males salgsvaardien til de medgaede
omkostninger ler til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeddsforpligtelser, af-
haangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsvaardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores&
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for l&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaggsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker
Finansidl gearing Nettorentebarende gedd Virksomhedens finansielle gea-
Egenkapital inkl. minoriteter ri ng
Egenkapitalens forrentning A(f;ets feﬁu't? e_';j'é(n;i(?f’fi?etet txetloo Virksomhedens forrentning af den
(%) ns- egenten! - minorteter kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

Nettorentebagende gadd er defineret som rentebaaende forpligtelser, herunder skyldig sel skabsskat, fratrukket
rentebaaende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende sel skabsskat.
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 1 30.260.194 25.931
Distributionsomkostninger (1.324.073) (1.682)
Administrationsomkostninger 1 (19.134.419) (21.602)
Driftsresultat 9.801.702 2.647
Andre finansielle indtasgter 27.045 67
Andre finansielle omkostninger (177.114) (387)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 9.651.633 2.327
Skat af ordinaat resultat (2.070.725) (599)
Koncernensresultat 7.580.908 1.728
Minoritetsinteressers andel af resultatet (2.533.175) (490)
Aretsresultat 5.047.733 1.238
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 1.000.000 750
Overfart resultat 4.047.733 488
5.047.733 1.238
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note Kr. t.kr.

Goodwill 700.000 806
Immaterielle anlaggsaktiver 2 700.000 806
Grunde og bygninger 7.738.385 7.919
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 839.711 557
M aterielle anlaegsaktiver 3 8.578.096 8.476
Anlaegsaktiver 9.278.096 9.282
Ravarer og hjadpematerialer 6.818.877 6.434
Var ebeholdninger 6.818.877 6.434
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 11.759.823 13477
|gangvearende arbejder for fremmed regning 4 15.354.019 7.056
Andre tilgodehavender 528.485 954
Tilgodehavende sel skabsskat 2.230.000 166
Periodeaf gramsningsposter 202.737 584
Tilgodehavender 30.075.064 22.237
Likvide beholdninger 5.576.596 24.712
Omsaningsaktiver 42.470.537 53.383
Aktiver 51.748.633 62.665
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 335.000 335
Overfert overskud eller underskud 13.782.414 9.735
Fordag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 750
Egenkapital 15.117.414 10.820
Minoritetsinter esser 5 6.148.665 3.775
Udskudt skat 5.234.800 3.108
Hensatte forpligtelser 5.234.800 3.108
Gadd til realkreditinstitutter 4.893.194 5.301
Bankgedd 0 913
Langfristede gaddsfor pligtel ser 6 4.893.194 6.214
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtelser 6 398.750 731
Bankgadd 0 1.624
|gangvearende arbejder for fremmed regning 7 5.344.955 21.691
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 8.213.534 7.238
Anden gadd 6.397.321 7.464
Kortfristede gaddsfor pligtelser 20.354.560 38.748
Gaddsfor pligtel ser 25.247.754 44.962
Passiver 51.748.633 62.665
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 9
Eventualforpligtel ser 10
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 11
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Overfort Forslag til
Virksomheds-  overskud eller udbyttefor
kapital underskud  regnskabsar et | alt
Kr. Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 335.000 9.734.681 750.000 10.819.681
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (750.000) (750.000)
Arets resultat 0 4.047.733 1.000.000 5.047.733
Egenkapital ultimo 335.000 13.782.414 1.000.000 15.117.414
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note Kr. t.kr.
Driftsresultat 9.801.702 2.645
Af- og nedskrivninger 610.803 1.643
AEndringer i arbejdskapital 8 (22.596.431) 23.211
Pengestr amme vedr grende primaer drift (12.183.926) 27.499
M odtagne finansielle indteegter 24.114 67
Betalte finansielle omkostninger (174.183) (386)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.006.862) (84)
Pengestr gmme vedr arende drift (14.340.857) 27.096
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (626.857) (225)
Salg af materielle anlagysaktiver 20.000 34
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (606.857) (191)
Optagelse af 1an 0 1.220
Afdrag palan mv. (1.653.194) (1.134)
Udbetalt udbytte (910.000) (420)
Pengestr gmme vedr arende finansiering (2.563.194) (334)
Andringi likvider (17.510.908) 26.571
Likvider primo 23.087.504 (3.483)
Likvider ultimo 5.576.596 23.088
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 5.576.596 24.712
Kortfristet gadd til banker 0 (1.624)
Likvider ultimo 5.576.596 23.088
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Koncernens noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostni nger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris primo
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

2015 2014
kr. t.kr.
34.541.973 42.642
2.716.521 3.354
182.048 211
213.120 0
37.653.662 46.207
72 86
Goodwill
kr.
3.820.000
3.820.000
(3.014.166)
(105.834)
(3.120.000)
700.000
Andre an-
lagg, drifts-
Grundeog materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
9.841.474 9.968.149
0 626.857
0 (4.012.460)
9.841.474 6.582.546
(1.922.347) (9.411.068)
(180.742) (344.227)
0 4.012.460
(2.103.089) (5.742.835)
7.738.385 839.711
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Koncer nens noter
2015 2014
Kr. t.kr.
4. lgangvaerende arbejder for fremmed regning
|gangvearende arbejder for fremmed regning 181.665.216 116.460
Foretagne acontof aktureringer (171.656.152) (131.095)
Overfert til gaddsforpligtelser 5.344.955 21.691
15.354.019 7.056
5. Minoritetsinter esser
Arets bevaagel ser i minoritetsinteresser udger andel af &rets resultat samt udloddet udbytte.
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder Restgadd
2015 2014 2015 efter 5ar
Kr. t.kr. kr. Kr.
6. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 398.750 399 4.893.194 3.291.990
Bankgedd 0 332 0 0
398.750 731 4.893.194 3.291.990
7. lgangveerende arbejder for fremmed regning
Mht. foretagne acontofaktureringer henvises der til note 4.
2015 2014
Kr. t.kr.
8. /ndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger (385.105) (270)
AEndring i tilgodehavender (5.774.536) 12.831
Andring i leverandgrgadd mv. (16.436.790) 10.650
(22.596.431) 23.211
2015 2014
kr. t.kr.
9. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Ige- eller leasingkontrakter frem til udlgb 3.268.000 1.878
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Koncer nens noter
2015 2014
Kr. t.kr.
10. Eventualfor pligtel ser
Kautions- og garantiforpligtel ser 29.844.000 69.873
Eventualforpligtel ser 29.844.000 69.873

Koncernen har stillet kaution for garantier afgivet overfor pengeinstitut vedr. datterselskabet Pilegaard-
Henriksen A/Si forbindelse med to igangvaarende projekter for US Army.

Der er fra skattemyndighedernes side i 2016 truffet afgerelse i en skattesag, som vedrarer datterselskabet Dan
Development ApS. Afgarelsen anses som ubegrundet og afgjort pa et fejlagtigt grundlag, og er i evrigt pakla-
get til skatteankenaa/net. Der er derfor ikke indarbejdet regnskabsmaessige konsekvenser heraf.

11. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Prioritetsgedd er sikret ved pant i g endomme. Pantet omfatter herudover de til gendommene harende produk-
tionsanlasg og maskiner.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret g erpantebrev nom. 3.300 t.kr. i §endomme.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte efendomme udger 7.736 t.kr.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret |@sarepantebreve pai alt nom. 1.250 t.kr. i driftsmidler og inventar.

Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte driftsmateriel og inventar udger 18 t.kr.

Til sikkerhed for bankgadd og afgivne garantier pa 4.206 t.kr. er deponeret |@sarepantebreve pa i alt nom.
4.700 t.kr. i driftsmidler og inventar samt goodwill.

Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte driftsmateriel og inventar samt goodwill udger 1.492 t.kr.

Til sikkerhed for bankgadd er yderligere deponeret skadesl@sbrev nom. 2.500 t.kr. med virksomhedspant i
virksomheden Danvan A/S.

Der er givet transport i kontraktsum pa 124 mio.kr. i forhold til koncernens pengeinstitut.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015
2015 2014
Note kr. t.kr.
Bruttotab (12.391) (23)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 5.057.825 1.268
Andre finansielle indtasgter 1 2.400 0
Andre finansielle omkostninger 2 (2.301) (13
Resultat af ordinaer e aktiviteter for skat 5.045.533 1.232
Skat af ordinaat resultat 3 2.200 6
Aretsresultat 5.047.733 1.238
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 1.000.000 750
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 4.117.825 538
Overfart resultat (70.092) (50)
5.047.733 1.238
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note Kr. t.kr.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 13.984.649 9.867
Finansielle anlaagsaktiver 4 13.984.649 9.867
Anlaegsaktiver 13.984.649 9.867
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 870
Udskudt skat 2.200 0
Tilgodehavende sel skabsskat 2.230.000 246
Tilgodehavender 2.232.200 1.116
Likvide beholdninger 829.003 691
Omsaaningsaktiver 3.061.203 1.807
Aktiver 17.045.852 11.674
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 335.000 335
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 12.999.649 8.882
Overfart overskud eller underskud 782.765 853
Fordag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 750
Egenkapital 15.117.414 10.820
Gadd til tilknyttede virksomheder 1.906.729 828
Anden gadd 21.709 26
Kortfristede gaddsfor pligtelser 1.928.438 854
Gaddsforpligtelser 1.928.438 854
Passiver 17.045.852 11.674
Eventualforpligtel ser 5
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 6

Ejerforhold 7
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter Overfart Fordlag til
Virksomheds- indreveerdis  overskud eller udbyttefor
kapital metode underskud  regnskabsdret
Kr. Kr. Kr. kr.
Egenkapital primo 335.000 8.881.824 852.857 750.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (750.000)
Arets resultat 0 4.117.825 (70.092) 1.000.000
Egenkapital ultimo 335.000 12.999.649 782.765 1.000.000
| alt
Kr.
Egenkapital primo 10.819.681
Udbetalt ordinaat udbytte (750.000)
Aretsresultat 5.047.733

Egenkapital ultimo

15.117.414
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M oder virksomhedens noter for 2015
2015 2014
Kr. t.kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtegter fratilknyttede virksomheder 2.400 0
2.400 0
2015 2014
kr. t.kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 0 13
Renteomkostninger i avrigt 2.301 0
2.301 13
2015 2014
Kr. t.kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 0 (6)
AEndring af udskudt skat (2.200) 0
(2.200) (6)
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
Kr.
4. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo 985.000
Kostprisultimo 985.000
Opskrivninger primo 8.881.824
Andel of drets resultat 5.057.825
Udbytte (940.000)
Opskrivninger ultimo 12.999.649
Regnskabsmaessig veer di ultimo 13.984.649
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M odervirksomhedens noter for 2015

Ejer-
andel
Hjemsted %

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Pilegaard-Henriksen A/S Odense 60,0
Danvan A/S Odense 100,0
Dan Development ApS Kerteminde 100,0
2015 2014
Kr. t.kr.

5. Eventualfor pligtelser

Kautions- og garantiforpligtel ser 16.110.000 57.230
Eventualforpligtel ser 16.110.000 57.230

Selskabet har stillet ovenstédende kaution for garantier afgivet overfor pengeinstitut vedr. dattersel skabet Pile-
gaard-Henriksen A/Si forbindel se med to igangvaarende projekter for US Army.

6. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for koncernens bankgadd er pantsat nominelt 985 t.kr. aktier og anparter i datterselskaberne
Danvan A/S, Pilegaard-Henriksen A/S og Dan Devel opment ApS med en samlet bogfert veadi pa 13.985 t.kr.

7. Ejerforhold
Hele selskabets kapital ges af Bo Mikael Jargensen, Kerteminde.



