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Skett's Bygningssnedkeri A/S
Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Skott's
Bygningssnedkeri A/ S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grbaek, den 9. april 2021
Direktion:

Saren Skott

Bestyrelse:

Anja Skett Seren Skett Jess Aagaard
formand
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Skett's Bygningssnedkeri A/S
Arsrapport 2020

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Skott's Bygningssnedkeri A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skatt's Bygningssnedkeri A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Skett's Bygningssnedkeri A/S
Arsrapport 2020

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nyborg, den 9. april 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Karsten B. Pedersen
statsaut. revisor
mne18514
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Ledelsesberetning
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Navn
Adresse, postnr., by
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Skett's Bygningssnedkeri A/S
Ellestedvej 24, Mare, 5853 Grbaek

20064072
Nyborg
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Anja Skett, formand
Seren Skott
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Saren Skott
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Skett's Bygningssnedkeri A/S
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens formal er handel, handvaerk og industri.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgarelse for 2020 udviser et overskud pa 1.000.658 kr. mod et overskud pa
1.388.097 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
3.860.180 kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Den igangveerende corona pandemi har ikke haft pavirkning pa virksomhedens aktivitet i 2020,
ligesom den hellere ikke forventes at have det for det kommende ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgort resultat

Skett's Bygningssnedkeri A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
8.333.444 8.360.621
-6.685.809 -6.295.986

-429.962 -526.867
1.217.673 1.537.768
13.001 251.135

-637 -3.219

1.230.037 1.785.684

-229.379 -397.587
1.000.658 1.388.097
3.300.000 1.300.000
-2.299.342 88.097
1.000.658 1.388.097
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Skett's Bygningssnedkeri A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2020 2019

AKTIVER
Anlaegsaktiver
5 Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 0 519.545
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.115.140 1.369.831
2.115.140 1.889.376
Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender 170.000 170.000
170.000 170.000
Anlgsaktiver i alt 2.285.140 2.059.376
Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 292.017 280.164
Igangveerende arbejder 259.500 177.700
551.517 457.864
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.597.129 647.183
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 865.555 2.587.625
Udskudte skatteaktiver 0 54.487
Andre tilgodehavender 686.501 0
Periodeafgraensningsposter 101.651 24.841
3.250.836 3.314.136
Likvide beholdninger 982.711 376.567
Omsaetningsaktiver i alt 4.785.064 4.148.567
AKTIVERI ALT 7.070.204 6.207.943
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Skett's Bygningssnedkeri A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2020 2019
PASSIVER
Egenkapital

6 Selskabskapital 500.000 500.000

Overfort resultat 60.180 2.359.522
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.300.000 1.300.000
Egenkapital i alt 3.860.180 4.159.522
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 28.000
Hensatte forpligtelser i alt 28.000

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Anden geeld 0 29.603
29.603

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 538.720 261.520
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 307.857 419.652
Skyldig sambeskatningsbidrag 146.892 419.996
Anden geeld 2.107.401 824.903
Periodeafgraensningsposter 81.154 92.747
3.182.024 2.018.818
Geaeldsforpligtelser i alt 3.182.024 2.048.421
PASSIVER | ALT 7.070.204 6.207.943

Anvendt regnskabspraksis

Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

O ~NND =
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Skett's Bygningssnedkeri A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for
Kr. Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 2.271.425 1.000.000 3.771.425
Overfort via resultatdisponering 0 88.097 1.300.000 1.388.097
Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 2.359.522 1.300.000 4.159.522
Overfgrt via resultatdisponering 0 -2.299.342 3.300.000 1.000.658
Udloddet udbytte 0 0 -1.300.000 -1.300.000

Egenkapital

31. december 2020 500.000 60.180 3.300.000 3.860.180
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Skett's Bygningssnedkeri A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skaett's Bygningssnedkeri A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Offentlige tilskud

Tilskud ydet til keb af aktiver indregnes som en periodeafgraensningspost og indteegtsferes i takt med
afskrivningen af det aktiv, som tilskuddet vedrorer.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer indregnes i resultatopgarelsen, nar leveringen og risikoovergang til keber
har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsvaerdien af arets udfarte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skannes pdlideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgéede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, aendring i lagre og igangvaerende arbejder, andre driftsind-
teegter og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én
regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i arets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.
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Skett's Bygningssnedkeri A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger p4 materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fratilknyttede virksom-
heder, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vaerdipapirer.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og gvrige dattervirksomheder er sambeskattede. Selskabsskatten fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld
fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

12
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Skett's Bygningssnedkeri A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtryk-
kes ved afskrivning. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for
hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige pengestremme. Akti-
verne nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veer-
di.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv in-
dikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet.
Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, safremt denne er lavere end regnskabsmaessig
veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsveerdi (barskurs) pa
balancedagen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.
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Skett's Bygningssnedkeri A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer tilskud til investeringer, der medregnes som indteegter i efterfglgende regnskabsar i takt med
afskrivningerne pd aktivet.

Seerlige poster

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-
sen.

kr. 2020 2019

Indteegter

Avance ved salg af materielle anleegsaktiver 244 .495 0

Energitilskud 11.593 11.593
256.088 11.593

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet

Andre driftsindtaegter 256.088 11.593

Resultat af saerlige poster, netto 256.088 11.593

Personaleomkostninger

Lonninger 5.292.691 5.146.120
Pensioner 1.075.875 859.766
Andre omkostninger til social sikring 159.526 167.438
Andre personaleomkostninger 157.717 122.662

6.685.809 6.295.986
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 15 14

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 146.894 419.996
Aretsregulering af udskudt skat 82.485 -22.409
229.379 397.587
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Skett's Bygningssnedkeri A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg,
Grunde og driftsmateriel og

kr. bygninger inventar | alt
Kostpris 1. januar 2020 552.706 10.492.070 11.044.776
Tilgang i arets lgb 0 1.174.732 1.174.732
Afgang i arets lgb -552.706 -1.347.661 -1.900.367
Kostpris 31. december 2020 0 10.319.141 10.319.141
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 33.161 9.122.239 9.155.400
Arets afskrivninger 0 429.423 429.423
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhee -33.161 -1.347.661 -1.380.822
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 0 8.204.001 8.204.001
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 0 2.115.140 2.115.140
Selskabskapital

Virksomhedens selskabskapital har usendret veeret 500.000 kr. de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med D.C.S. Holding ApS som administrationsselskab og haefter solidarisk
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter og
udbytter.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.

Virksomheden har via virksomhedens pengeinstitut afgivet arbejdsgaranti i alt 91 t.kr.
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