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MMM Invest ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 for
MMM Invest ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 10. december 2019

Direktion

J estergaard Hansen
Direktgr
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i MMM Invest ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for MMM Invest ApS for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2019, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdakke
vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fplge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hpjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

A
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Den uafhangige revisors revisionspategning

*

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom péa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores
konklusion. Vares konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesheretningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opn3et ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Oplysninger om ledelsesansvar

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet lan til virksomhedsdeltagere og ledelse, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar.

Solbjerg, den 10. december 2019

Revisionsfirmaet John Schantz A/S
registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28312393

Tanja Vilsen

Registreret revisor
mne34496
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
CVR-nr.
Hjemsted
Regnskabsar

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

MMM Invest ApS
Agerskovvej 7

8362 Hgrning

83922244

20039604

Skanderborg

1. juli 2018 - 30. juni 2019

Jgrn Vestergaard Hansen, Direktogr

Revisionsfirmaet John Schantz A/S
registreret revisionsaktieselskab
Solbjerg Hovedgade 24

8355 Solbjerg

CVR-nr.: 28312393

Vestjysk Bank
Aboulevarden 67
8000 Arhus C



MMM Invest ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at vaere holdingselskab i en koncern, der driver virksomhed med byggeri
for egen regning og fremmed regning samt ejendomsinvestering og gvrig investeringsvirksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for MMM Invest ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomszetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomszaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden
drets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes

eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger p4 materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pd materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Ipbende vurdering af aktivernes brugstid i
virksomheden. Anlagsaktiverne afskrives lineart pa grundlag af kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 15%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belpb, der vedrgrer regnskabséaret.
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbeveaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Vurderes
restveerdien som hgjere end aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre verdis metode til den
forholdsmassigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tilleg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for
koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0, idet den til den
negative vaerdi svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover
indregnes under posten hensatte forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
underbalancen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vasentlighed til nominel veerdi, reduceret med

-9.
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Anvendt regnskabspraksis

nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele der er bgrsnoteret miles til kursvardien pa balancedagen (dagsvaerdi). Andre
veerdipapirer males til ansldet dagsvaerdi.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

=40 =
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Resultatopggrelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger 1

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlagsaktiver

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Nedskrivning af finansielle aktiver
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode

Overfart resultat
Resultatdisponering

e

2017/18 2016/17
kr. kr.
-189.644 -232.117
0 -182.761

0 -31.500
-189.644 -446.378

0 3.424.849

555.861 603.343
1.158.241 512.721
0 302.814
-1.576.716 -1.629.663
-153.421 -155.813
-205.679 2.611.873
-309.148 204.198
-514.827 2.816.071
0 1.000.000
-1.576.716 3.424.849
1.061.889 -1.608.778
-514.827 2.816.071
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Balance 30. juni 2019

Note
Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender 2

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Omsatningsaktiver

Aktiver

-12-

2019 2018

kr. kr.
15.222.699 17.207.118
1.359.540 1.376.105
28.381.993 34.958.499
44.964.232 53.541.722
44.964.232 53.541.722
295.684 0
786.766 617.909
120.196 23.423
1.202.646 641.332
3.423.743 3.213.883
3.423.743 3.213.883
4.626.389 3.855.215
49.590.621 57.396.937
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Balance 30. juni 2019

2019 2018

Note kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode 14.803.266 29.154.254
Overfgrt resultat 31.822.693 20.328.953
Udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000
Egenkapital 46.750.959 50.608.207
Geeld til banker 724.348 594.526
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 114.819 81.156
Gaeld til associerede virksomheder 856.667 206.667
Selskabsskat 0 3.567.316
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 765.404 267.999
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 378.424 2.071.066
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.839.662 6.788.730
Galdsforpligtelser 2.839.662 6.788.730
Passiver 49.590.621 57.396.937
Eventualforpligtelser 3
Sikkerhedsstillelser og pantseaetninger 4

-43.-
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Noter
2017/18 2016/17
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 0 175.432
Andre omkostninger til social sikring 0 1.704
Andre personaleomkostninger 0 1.625
0 182.761
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 0 1

2. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Der har i drets Ipb vaeret et tilgodehavende hos direktion pa tkr. 2.440.

Udldnet er forrentet med Nationalbankens udlansrente med tillaeg af 10%, pt. svarende til 10,5% og med afdrag
inden for 1 ar. Der er ikke stillet sarskilt sikkerhed for udlanet. Lanet er tilbagebetalt i arets Igb.

3. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Selskabet har kautioneret for bankmellemvaerender i Agerskov Industri ApS, Hou Havgaard ApS, H@rning Grunde
ApS, Lillespvej ApS, SK Ejendomsinvest ApS og Vesterbo Huse A/S.

Selskabets beholdninger af bgrsnoterede vardipapirer tkr. 2.064 er deponeret til sikkerhed for bankmellemvarende.

Selskabets anparter i Hou Havgaard ApS er stillet til sikkerhed for dette selskabs bankmellemvarende.

-14 -



