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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for Brugsforeningen for Als

og Sundeved.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af kon-

cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 18. marts 2024

Direktionen

Lars Guldahl Andersen

Bestyrelsen

Paul Yde Knudsen
Formand

Lone Horne Rasmussen

Lone Damm

Vibeke Hach Madsen

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Flemming Nielsen

Ulla Kasia Brommann

Jan Ohlsen

Kristian Rosenhgj Serensen

Anders Kaare Hansen

Carsten Christiansen

Brita Lyshgj Walsh



Brugsforeningen for Als og Sundeved

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til ejeren i Brugsforeningen for Als og Sundeved

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Brugsforeningen for Als og Sundeved for
regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som virksomheden samt pengestrems-

opgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af koncer-
nens og foreningens aktiviteter samt pengestrgmme for koncernen for regnskabsaret 01.01.23 -

31.12.23 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og foreningen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opné-

ede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og foreningens evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og

foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og foreningen ikke leengere kan fortseette driften.
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 18. marts 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Marianne Christoffersen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34133
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat
Nettoomsaetning 629.544 668.741 634.102 579.828  550.850
Resultat af primeer drift -18.054 -18.674 3.967 3.930 -256
Indeks 7.052 7.295 -1.650 -1.635 100
Finansielle poster i alt 2.229 3.686 2.622 2.604 1.592
Arets resultat -12.411 -11.339 5.456 5.160 1.058
Balance
Samlede aktiver 218108 225824  236.211 215591  217.829
Investeringer i materielle anleegsaktiver 17.088 8.110 17.022 4587 10.674
Egenkapital 104.468 116.821 127.987 121.621 116.025
Nogletal
2023 2022 2021 2020 2019
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning -11% -9% 4% 4% 1%
Overskudsgrad -3% -3% 1% 1% 0%
Soliditet
Soliditetsgrad 48% 52% 54% 56% 53%

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin:

Nettoomseaetning
Overskudsgrad: Resultat af primeer d'rift x 100
Nettoomseaetning
o Egenkapital ultimo x 100
1 :
Soliditetsgrad Samlede aktiver
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar i detailhandel med dagligvarer, drift af benzin-og vaskeanlseg samt
engoshandel med blomster.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pd DKK -12.410.854 mod DKK
-11.339.294 for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pd DKK 104.467.726.

Vi har i 2023 fokuseret meget pa driften og lukningen af Kvickly Senderborg.

12023 haft nogle store investeringer.

Her kommer de sterste

Bals bager

Nye maskiner 5.618.000,-dkr.
Coop 365 Lunden

Inventar 1.782.000,-dkr.
OK anleeg 5.800.000,-dkr.

SuperBrugsen Hgruphav

Nyt CO2 anleeg 1.780.000,- dkr.

Coop 365 Klgvermarken

Elektroniske hyldeforkanter 270.000,- dkr.
Nyt videoovervagning 96.000,- dkr.
Renovering OK anleeg og p plads 932.000,- dkr.
Kvickly Nordborg

Renovering butik 705.000,- dkr.
SuperBrugsen Augustenborg

Ny regovn 250.000,-dkr.

Renovering OK anleeg og p plads 275.000,-dkr.

Resultatet er meget pavirket af lukningen af Kvickly i Senderborg samt nedskrivning pé ejendom i
Havnbijerg. Disse forhold udger det meste af arets negative resultat. Resultatet indfrier budget dog er

der taget nogle ekstraordineere afskrivninger pa ejendomme.

Forventet udvikling

Koncernen forventer et positivt resultat for skat i niveauet t.DKK 942 for det kommende ar.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

BEIERHOLM
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsesberetning

Samfundsansvar
Forretningsmodel

I dag er Brugsen for Als og Sundeved Danmarks absolut sterste selvsteendige brugsforening med 13

butikker i Senderborg og omegn og mere end 20.000 medlemmer.

Foreningens formal er at skaffe medlemmerne gode dagligvarer pa de fordelagtigste vilkar samt
optage andre opgaver af gkonomisk og almennyttig art til gavn for forbrugerne. Til opnéelse af formalet
skal foreningen veere medlem af Coop amba og sa vidt muligt indkebe sine varer gennem Coop
Danmark A/S.

Virksomheden gnsker pé alle mader at drive en virksomhed, som lever op til den danske lovgivning, og
agere som en ansvarlig virksomhed, der minimerer negative pavirkninger pa interessenter og det

omgivende samfund mest muligt.

Vi prioriterer altid lokale, friske fadevarer, der belaster miljget og klimaet mindst muligt.

Ambitionen om, at Senderborg- omradet senest i 2029 er et CO2 neutralt veekstomrade, giver vi fuld
opbakning til. Vi har en gren tankegang og arbejder derfor konstant pa at reducere energiforbruget i
vores butikker. Naturligvis investerer vi ogsé lebende i forbedringer inden for bl.a. affaldssortering og

madspild.

Vi er en flad organisation, der er preeget af en positiv, dben og levende kultur. Vi har brug for alles
engagement, kompetencer og passion, nar der skal findes lgsninger, der skaber merveerdi for
kunderne. Det gaelder alle medarbejder, lige fra ferstedrseleven til lederen. Alle kan veere medskabere
og bidrage med gode ideer, sa vi hele tiden beveeger os fremad og udvikler nye produkter, services og

forretningsomrader.

Fundamentet for vores fremtidige succes er ogsa en felles forstaelse for, hvem vi er, hvad vi stér for,

og hvor vi er pa vej hen.
Vores strategi kan ses pad www.bals.dk/strategi/
Vores marked er geografisk orienteret mod Als og Sundeved omrddet. Vi ensker at drive

dagligvarebutikker samt benzin- og vaskeanlaseg, der deekker almindelige kundernes behov pa disse

omrader.
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsesberetning

Veaesentligste risici

Foreningens vaesentligste risici er vurderet at veere omkring fedevaresikkerhed, madspild og CO2
udledning.

Der er bla. risici vedrerende Fgdevarekontrollens besgg og deres bemarkninger i den anledning. I
2023 har Fedevarestyrelsens besgg i foreningens butikker i et tilfeelde givet anledning til kritik.
Forholdet er efterfglgende bragt i orden, og de 2 efterfelgende besog af Fedevarestyrelsen har ikke
givet anledning til kritik.

Foreningens butikker modtager lgbende besgg af Coops fagkonsulenter, der stotter butikkerne med
radgivning og kontrol af vareomradet, s& der sikres en god standard omkring kvalitet,

fedevaresikkerhed m.v.

Miljo og klima

Virksomheden forsgges drevet med mindst mulig belastning af miljg og klima. Virksomheden har

derfor valgt nogle fokusomrader:

Project Zero : Virksomheden har tilsluttet sig Senderborg kommunes Projekt Zero, hvor malseetningen
er at veere CO2- neutral i 2029. Virksomhedens butikker er derfor i dag Zero-certifiseret, og pa vores
hjemmeside www .bals.dk/project-zero/ kan man felge de enkelte butikkers score i den anledning.

Butikkens indsats vedrarer belysning, affald, varmekilde, bygning, energistyring og vedvarende energi

Affaldssortering: Malet er at virksomheden genbruger 95% af vores affald. Indsatsomrader i den
anledning er neermere beskrevet pd vores hjemmeside www .bals.dk/affaldssortering/. Seneste resultat
viser at foreningen har opnéet over 90% genbrug, men man er ikke helt i mal endnu. Kommunen
arbejder med en ny model for affaldssortering, og i forbindelse med implementering af dette, vil

foreningen fastsaette nye mal pa niveau med tidligere ars mal.

Energi og varme : Virksomhedens skal nedbringe forbruget. Derfor skal der iveerkseettes forskellige
initiativer, bla. genindvending af varme, skifte til LED-belysning. se neermere pa

www./bals.dk/energi/

Virksomheden ensker derudover at styrke det grenne, beeredygtige feellesskab mellem lokale
fedevareproducenter. Vi prioriterer altid lokale fgdevarer, der belaster miljget og klimaet mindst mulig.
P& vores hjemmeside under www.bals.dk/lokale-avlere-producenter/ omtales flere af de 15-20 lokale

fedevareproducenter som foreningen samarbejder med.

Sociale og personaleforhold

Virksomheden drives i Danmark, hvor de sociale forhold og medarbejderforhold i hgj grad er reguleret
via lovgivningen og normer, der sikrer alle ansatte gode betingelser, og der vurderes ikke at veere

veesentlige risici i relation til virksomhedens forretningsaktiviteter.
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsesberetning

Virksomheden har i lgbet af aret flere lokale aktiviter, hvor borgere medes i lokalsamfundet til
forskellige aktiviteter. Der har f.eks. veeret borgermede i Nybgl, marked i Guderup m.m. Endvidere har
vi via vores samarbejde med OK indgdet mange lokale sponsoraftaler med lokale sportsforeninger, som
arlig modtager statte til deres lokale sportsaktiviteter. Pa vores hjemmeside www.bals.dk kan der ses

flere omtaler af disse lokale aktiviteter.

Virksomheden har fokus pa& at uddanne og udvikle gode medarbejdere. Eleverne folger Coop's
uddannelseforleb, som sikrer en god opleering i virksomhedens aktiviter og i Coop's systemer. I 2023
har der veeret ansat 9 elever i virksomheden, fordelt over virksomhendes butikker.. Endvidere er der
fokus pa at sikre indiviuel udvikling af medarbejderne. Dette sker bl.a. via BALS Academy, som

virksomheden har oprettet for at stgtte denne udvikling.

Virksomheden ensker at vaere en tryg arbejdsplads for de ansatte. I henhold til vedtaget arshjul, s&
afholdes der i arets lgb flere samtaler med de ansatte hvor sikkerhed og tryghed dreftes. I APV
foretages der hvert ar en risikoanalyse pr. butik, hvor der vurderes om sikkerheden er pa plads. I
butikkerne er der etableret overfaldsalarm, sa politiet adviseres ved overfald eller anden forhold, som

kreever politiets indblanding.

Virksomheden ensker ogsd at tage et socialt ansvar. Butikkerne har flere ansatte med seerlige
personlige behov. Disse ansatte far arbejdsopgaver tildelt som er afstemt til deres personlige forhold,
herunder hensynet til seerlige fysiske og psykiske forhold. Der har i 2023 veeret folgende antal ansatte
med seerlige behov:

[e]

Arbejdspregvning 13 personer

¢ Skanejob 2 personer
°  Flexjob 47 personer
°  Praktikanter 13 personer

Respekt for menneskerettigheder

Virksomheden har en whistleblowwerordning, som alle ansatte kan benytte. Ordningen er oprettet hos
BA (Brugsforeningernes Arbejdsgiverordning) Neermere beskrivelse findes pé eu.deloitte-

halo.com/coop-whistleblower-ordning/. Der har i 2023 ikke veeret nogle sager pa omradet.

Virksomheden drives i Danmark, hvor grundleeggende menneskerettigheder er reguleret via
lovgivningen, og der vurderes ikke at veere veesentlige risici i relation til virksomhedens
forretningsaktiviteter. Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke politikker pa

omradet.

Virksomhedens holdning er at alle uanset ken, alder, race, tro m.v. behandles ens. Den holding

italesaettes i hele virksomheden.
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsesberetning

Anti-korruption og bestikkelse

Virksomheden drives i Danmark, hvor korruption og bestikkelse er reguleret via lovgivningen og ikke
anses for en vaesentlig udfordring, og der vurderes ikke at veere veesentlige risici i relation til

virksomhedens forretningsaktiviteter.

Vi gnsker at vores forretning foregar pa et troveerdigt og transparent grundlag. Blandt andet derfor er

alle gratisprever, gaver m.v. fra leverandgrer underlagt den politik, at de indgdr i butikkens feellesskab.

I relation til risikoen for interne tyverier, sd er der etableret udgangskontrol. Alle ansatte kan ved
stikpreve blive afkraevet kontrol og dokumentation for indkeb. De ansatte far endvidere via E-learning

om antikorruption indsigt i de feelles regler pd omradet beskrevet af Coop.

Konsmaessig sammenszetning af ledelsen
Overste ledelsesorgan

Foreningen for Als og Sundeved anser kgnsdiversitet i bestyrelsen som vasrende vigtig for at sikre, at

begge kan er repreesenteret og vil kunne styrke og bidrage til, at virksomheden anskues fra forskellige

vinkler.

31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20 31.12.19
Antal medlemmer 9 *) *) *) *)
Underrepraesenteret kon i % 44% *) *) *) *)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 b, stk. 7.

Ligelig fordeling af ken

Foreningens bestyrelse bestar af 4 kvinder (44%) og 5 meend (56%), som det ogsa fremgar af oversigten
ovenfor, og mélet om en ligelig kensfordeling er sdledes opfyldt. En ligelig kensfordeling forventes fast-

holdt i fremtiden.

Anvendt regnskabspraksis
Kensdiversitetsforholdet i det gverste ledelsesorgan beregnes som andelen af kvindelige bestyrelses-
medlemmer ud af den samlede bestyrelse. Det omfatter udelukkende bestyrelsesmedlemmer, som er

valgt af generalforsamlingen. Medarbejderrepraesentanter medtages ikke.

Qvrige ledelsesniveauer

@vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen samt personer med personaleansvar, som refererer direk-

te til direktionen.

BEIERHOLM
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsesberetning

31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20 31.12.19

Antal ledere 1 *) *) *) *)
Underrepraesenteret ken i % 0% * *) *) *)

-

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 b, stk. 7.

Undtaget fra pligt til at opstille maltal grundet feerre end 3 personer pd gvrige ledelsesniveauer

Foreningens gvrige ledelsesniveauer bestdr af 1 leder, herunder foreningens direkter.. Da foreningens
gvrige ledelsesniveauer ligger under det lovbestemte minimum pa 3 ledere, giver dette ikke anledning
til at redegere for kensfordelingen pa de gvrige ledelsesniveauer. Foreningen er dog ikke undtaget fra
at medtage en oversigt over det samlede antal personer pa de gvrige ledelsesniveauer og andelen af

det underrepraesenterede ken, jf. oversigten ovenfor.

Anvendt regnskabspraksis
Kensdiversitetsforholdet pa evrige ledelsesniveauer beregnes som andelen af kvindelige ledere med

personaleansvar ud af det samlede antal ledere med personaleansvar pa de gvrige ledelsesniveauer.

Dataetik

Virksomheden fglger Coop’s brug af personfelsomme oplysninger. Du kan lsese mere om Coop's
privatlivspolitik pd www.info.coop.dk//privatlivspolitik/intro-og-dataansvarlig/. Her beskrives neermere

omkring sikring af personfelsomme oplysninger og behandling af data.

BEIERHOLM
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Note

Brugsforeningen for Als og Sundeved

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
Nettoomseaetning 629.544.426 668.741.255 626.104.400 668.406.439
Andre driftsindteegter 5.674.691 8.174.970 7.010.435 8.998.846
Vareforbrug -508.296.415 -535.264.5632 -506.139.731 -535.070.832
Andre eksterne omkostninger -65.280.451 -65.280.085 -556.148.168 -65.157.685
Bruttofortjeneste 71.642.251 76.381.608 71.826.936 77.176.768
Personaleomkostninger -74.444559  -83.419.569 -74.444556 -83.419.568
Resultat for af- og nedskrivninger -2.802.308 -7.037.961 -2.617.620 -6.242.800
Af- og nedskrivninger af materielle anleegs-
aktiver -14.961.748 -11.635.703 -14.961.747 -11.635.703
Andre driftsomkostninger -289.602 0 -289.602 0
Resultat af primeer drift -18.053.658 -18.673.664 -17.868.969 -17.878.503
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -203.370 -642.581
Indteegter af kapitalinteresser -36.267 -33.600 -36.267 -33.600
Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver 3.972.040 4.389.548 3.972.041 4.389.548
Andre finansielle indteegter 485.073 398.251 548.194 413.682
Andre finansielle omkostninger -2.191.540 -1.067.971 -2.177.178 -1.058.200
Resultat for skat -15.824.352 -14.987.436 -15.765.549 -14.809.654
Skat af rets resultat 3.413.498 3.648.142 3.354.695 3.470.359
Arets resultat -12.410.854 -11.339.294 -12.410.854 -11.339.295

Forslag til resultatdisponering
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Note

10

Brugsforeningen for Als og Sundeved

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
DKK DKK DKK DKK
Grunde og bygninger 120.703.650 126.304.219 120.703.650 126.304.219
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 30.830.596 22.200.732 30.830.5695 22.200.732
Materielle anleegsaktiver under udferelse 2.990.263 5.362.029 2.990.263 5.362.029
Materielle anlaegsaktiver i alt 154.524.509 153.866.980 154.524.508 153.866.980
Kapitalinteresser 2.792.533 2.720.000 2.792.533 2.720.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 15.189.727 14.819.457 15.189.727 14.819.457
Deposita 300.000 367.916 300.000 367.916
Finansielle anlaegsaktiver i alt 18.282.260 17.907.373 18.282.260 17.907.373
Anlaegsaktiver i alt 172.806.769 171.774.353 172.806.768 171.774.353
Fremstillede varer og handelsvarer 32.260.425 40.755.270 32.260.425 40.755.270
Varebeholdninger i alt 32.260.425 40.755.270 32.260.425 40.755.270
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.708.989 1.506.342 1.963.333 1.421.673

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.806.421 423.138
Tilgodehavende foreningsskat 944 .512 1.185.178 944512 1.185.178
Andre tilgodehavender 5.754.696 5.5607.059 5.272.605 5.5607.059
Periodeafgreensningsposter 97.327 21.034 97.327 21.034
Tilgodehavender i alt 9.505.524 8.219.613 11.084.198 8.558.082
Likvide beholdninger 3.535.354 5.074.836 3.253.537 5.031.507
Omseetningsaktiver i alt 45.301.303 54.049.719 46.598.160 54.344.859
Aktiver i alt 218.108.072 225.824.072 219.404.928 226.119.212
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Note

11

12
12

12

13

14
15
16

Brugsforeningen for Als og Sundeved

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
DKK DKK DKK DKK
Andelskapital 2.228.621 2.171.060 2.228.621 2.171.060

Overfort resultat

102.239.105 114.649.959 102.239.105 114.649.959

Egenkapital i alt

104.467.726 116.821.019 104.467.726 116.821.019

Henseaettelser til udskudt skat

5.277.564 8.691.062 5.614.150 8.868.84b

Hensatte forpligtelser i alt

5.277.564 8.691.062 5.5614.150 8.868.845

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

53.630.312  56.042.069  53.630.312  56.042.059
104.995 974.437 104.995 974.437

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

53.735.307 57.016.496 53.735.307 57.016.496

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til gvrige kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

2.886.232 2.951.998 2.886.232 2.951.998

226.008 0 226.008 0
39.609.803  31.032.6b8  39.267.997  30.430.678
0 0 2.001.814 871.139
11.110.230 8.799.454  10.410.492 8.647.552
895.202 511.485 895.202 511.485

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

54.627.475 43.295.495 55.687.745 43.412.852

Geaeldsforpligtelser i alt

108.362.782 100.311.991 109.423.052 100.429.348

Passiver i alt

218.108.072 225.824.072 219.404.928 226.119.212

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Egenkapitalopgerelse
Egenkapital

Belgb i DKK Andelskapital Overfert resultat ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 2.171.060 114.649.959 116.821.019
Kapitalforhgijelse 57.661 0 57.561
Forslag til resultatdisponering 0 -12.410.854 -12.410.854
Saldo pr. 31.12.23 2.228.621 102.239.105 104.467.726
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 2.171.060 114.649.959 116.821.019
Kapitalforhgijelse 57.661 0 57.561
Forslag til resultatdisponering 0 -12.410.854 -12.410.854
Saldo pr. 31.12.23 2.228.621 102.239.105 104.467.726
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Note

17

Brugsforeningen for Als og Sundeved

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2023 2022
DKK DKK
Arets resultat -12.410.854 -11.339.294
Reguleringer 9.605.101 3.861.333
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 8.494.845 -2.954.964
Tilgodehavender -1.458.660 14.081.269
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.477.244 -15.959.576
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 2.694.492 -8b.65b
Pengestromme fra driften for finansielle poster 15.402.168 -12.406.787
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 1.899.145 2.667.364
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -2.087.963 -1.067.971
Betalt selskabsskat 240.666 -1.185.178
Pengestromme fra driften 15.454.016 -11.992.572
Kaeb af materielle anleegsaktiver -17.088.433 -8.110.313
Salg af materielle anleegsaktiver 1.183.000 850.000
Keb af veerdipapirer og kapitalandele -108.800 -400.800
Modtaget udbytte 2.084.121 2.292.875
Pengestromme fra investeringer -13.930.112 -5.368.238
Kapitaltilfersel 57.561 173.735
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 0 24.061.000
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -2.376.168 -2.890.161
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 226.008 0
Afdrag pa leasingforpligtelser -970.787 -699.077
Pengestrgmme fra finansiering -3.063.386 20.645.497
Arets samlede pengestromme -1.539.482 3.284.687
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 5.074.836 1.790.149
Likvide beholdninger ved arets slutning 3.535.354 5.074.836
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 3.535.364 5.074.836
Ialt 3.535.354 5.074.836
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er saerlige pa grund af deres sterrelse og art. Der har i

regnskabsaret vaeret folgende seerlige poster:

Koncern Modervirksomhed
Indregnet i
resultatopgerelsen 2023 2022 2023 2022
Seerlige poster: under: DKK DKK DKK DKK
Gevinst ved salg af
materielle
anleegsaktiver Andre driftsindteegter 66.744 500 66.744 500
Af- og nedskrivninger
Nedskrivninger af af immaterielle og
materielle materielle
anleegsaktiver anlegsaktiver -3.669.204 0 -3.669.204 0]
Lalt -3.602.460 500 -3.602.460 500
2. Personaleomkostninger
Lenninger 63.892.962 72.149.159 63.892.962 72.149.161
Pensioner 6.062.174 6.089.333 6.062.174 6.089.332
Andre omkostninger til social sikring 378.642 426.936 378.642 426.936
Andre personaleomkostninger 4.110.781 4.754.141 4.110.778 4.754.139
Lalt 74.444 559 83.419.569 74.444 556 83.419.568
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 176 206 176 206
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.511.015 2.566.352 2.511.015 2.566.352
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Noter
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
DKK DKK DKK DKK
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 272.396 261.000 252.396 246.000
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 3.500 3.500 3.500 3.500
Skatteradgivning 46.826 20.350 15.000 20.350
Andre ydelser 115.164 68.950 105.164 63.950
Lalt 437.886 353.800 376.060 333.800
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 -203.370 -642.5681
5. Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 77.746 156.719
@vrige finansielle indteegter 485.073 398.251 470.448 397.963
Lalt 485.073 398.251 548.194 413.682
6. Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -12.410.854 -11.339.294 -12.410.854 -11.339.295
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Noter

7. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel og

Materielle an-

leegsaktiver

Belgb i DKK bygninger inventar under udferelse
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.23 175.881.596 66.644.370 5.362.029
Tilgang i aret 2.025.653 15.062.780 0
Afgang i aret -104.472 -9.934.168 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 0 2.371.766 -2.371.766
Kostpris pr. 31.12.23 177.802.777 74.144.748 2.990.263
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -49.577.377 -44.443.638 0
Nedskrivninger i dret -3.669.204 -63.299 0
Afskrivninger i aret -3.881.484 -7.347.760 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaen-

dede aktiver 28.938 8.540.545 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -57.099.127 -43.314.152 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 120.703.650 30.830.596 2.990.263
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.23 175.881.596 66.644.369 5.362.029
Tilgang i aret 2.025.653 15.062.780 0
Afgang i aret -104.472 -9.934.168 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 0 2.371.766 -2.371.766
Kostpris pr. 31.12.23 177.802.777 74.144.747 2.990.263
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -49.577.377 -44.443.638 0
Nedskrivninger i dret -3.669.204 -63.299 0
Afskrivninger i aret -3.881.484 -7.347.760 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa

afheendede aktiver 28.938 8.5640.545 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -57.099.127 -43.314.152 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 120.703.650 30.830.595 2.990.263
Regnskabsmeessig vaerdi af finansielt leasede

aktiver pr. 31.12.23 0 876.156 0
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Noter
8. Verdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i Andre veerdipapi-
tilknyttede virk- rer og kapitalan-
Beleb i DKK somheder Kapitalinteresser dele
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.23 0 4.080.000 3.324.538
Tilgang i aret 0 108.800 0
Kostpris pr. 31.12.23 0 4.188.800 3.324.538
Dagsveerdireguleringer pr. 01.01.23 0 -1.360.000 11.494.919
Dagsveerdireguleringer i aret 0 -36.267 370.270
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.23 0 -1.396.267 11.865.189
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.23 0 2.792.533 15.189.727
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.23 40.000 4.080.000 3.324.538
Tilgang i aret 0 108.800 0
Kostpris pr. 31.12.23 40.000 4.188.800 3.324.538
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.23 -40.000 0 0
Arets resultat fra kapitalandele -203.370 0 0
Negativ indre veerdi nedskrevet over
tilgodehavender 203.370 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.23 -40.000 0 0
Dagsveerdireguleringer pr. 01.01.23 0 -1.360.000 11.494.919
Dagsveerdireguleringer i aret 0 -36.267 370.270
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.23 0 -1.396.267 11.865.189
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.23 0 2.792.533 15.189.727
Egenkapital Arets resultat
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK
Dattervirksomheder:
BALS Blomster ApS, Senderborg 100% -805.951 -203.370
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Noter
9. Finansielle anleegsaktiver i gvrigt
Beleb i DKK Deposita
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.23 367.916
Afgang i aret -67.916
Kostpris pr. 31.12.23 300.000
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 300.000
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.23 367.916
Afgang i aret -67.916
Kostpris pr. 31.12.23 300.000
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.23 300.000
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
DKK DKK DKK DKK
10. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte omkostninger 97.327 21.034 97.327 21.034
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
DKK DKK DKK DKK
11. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.23 8.691.062 12.339.204 8.868.845 12.339.204

Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -3.413.498 -3.648.142 -3.354.695 -3.470.359

Udskudt skat pr. 31.12.23 5.277.564 8.691.062 5.614.150 8.868.84b

Udskudt skat fordeler sig sdledes:

Materielle anlesegsaktiver 5.010.376 8.084.917 5.010.376 8.084.917
Finansielle anleegsaktiver 2.243.705 2.178.330 2.243.705 2.178.330
Geeldsforpligtelser -104.056 -317.619 -104.056 -317.619
Skattemeessige underskud -1.872.461 -1.254.566 -1.635.875 -1.076.783
Lalt 5.277.564 8.691.062 5.614.150 8.868.845

12. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.23 31.12.22
Koncern:

Geeld til realkreditinstitutter 2.518.245 43.226.961 56.148.557 58.524.725
Leasingforpligtelser 367.987 0 472.982 1.443.769
lalt 2.886.232 43.226.961 56.621.539 59.968.494
Modervirksomhed:

Geeld til realkreditinstitutter 2.518.245 43.226.961 56.148.557 58.524.725
Leasingforpligtelser 367.987 0 472.982 1.443.769
Talt 2.886.232 43.226.961 56.621.539 59.968.494
BeElERHOLM
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
DKK DKK DKK DKK
13. Periodeafgreensningsposter
Periodiseret energitilskud 895.202 511.485 895.202 511.485
14. Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede veerdi-
papirer og
Belgb i DKK Kapitalinteresser kapitalandele Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 31.12.23 2.792.533 15.189.727 17.982.260
Arets urealiserede eendringer af dagsvaerdi
indregnet i resultatopgerelsen -36.267 1.784.342 1.748.075
Modervirksomhed:
Dagsveerdi pr. 31.12.23 2.792.533 15.189.727 17.982.260
Arets urealiserede eendringer af dagsvaerdi
indregnet i resultatopgerelsen -36.267 1.784.342 1.748.075

Kapitalinteresser omfatter andele i COOP A.m.b.a. Dagsverdien for andelskapital i COOP A.m.b.a. er
fast til kurs 67 af det faktiske indskud basereret pa COOP A.m.b.a.’s vedtegtsbestemmelse om, at
udbetaling ved udtreeden sker til kurs 67. Andelene kan ikke afheendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsveerdien for andelskapital i OK
A.m.b.a. er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pd andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes
til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i Brugsforeningernes Laneforening. Dagsveerdien
for andelskapital i Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa
andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter kapitalandele i DSM Holding A/S. Dagsveerdien pa
kapitalandele i DSM Holding A/S er fastsat til selskabets indre veerdi ud fra at ejeraftalen fastleegger, at
udtreeden eller tilbagesalg af aktier til det udstedende selskab skal ske til selskabets indre veerdi.
Kapitalandelene kan ikke afheendes til anden side.
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Noter

15. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 6-48 méneder og en samlet forpligtelse
ydelse pa t.DKK 459.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er fallesregistreret med evrige brugsforeninger vedrerende moms, energiafgifter og
kildeskat. Foreningen hefter sammen med ovrige fellesregistrerede foreninger solidarisk for de

indgaede forpligtelser.

Koncernen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for ldneforeningens forpligtelser

proratorisk i forhold til omseetningen. Den maksimale heeftelse udfer t.DKK 8.598

Koncernen har indgaet lejeaftaler med arlig leje pa t.DKK 720

Modervirksomhed:

Leasingforpligtelser

Foreningen har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pd 6-48 méneder og en samlet
forpligtelse pa t.DKK 459.

Andre eventualforpligtelser

Foreningen er feellesregistreret med gvrige brugsforeninger vedregrende moms, energiafgifter og
kildeskat. Foreningen haefter sammen med gvrige fellesregistrerede foreninger solidarisk for de

indgéede forpligtelser.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for ldneforeningens forpligtelser

proratorisk i forhold til omseetningen. Den maksimale heeftelse udfer t.DKK 8.598

Foreningen har stillet kaution for datterselskabs mellemvaerende med pengeinstitut.

Foreningen har indgaet lejeaftaler med arlig leje pa t.DKK 720
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16. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 56.149 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 95.389.

Til sikkerhed for mellemvaerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i
det indestdende foreningen til enhver tid matte have i form af ansvarlig ldnekapital og
andelskapital med tilleg af renter i alt t.DKK 2.793

Modervirksomhed:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 56.149 er der givet pant i grunde og bygnin-
ger, hvis regnskabsmeessige vaerdi udger t.DKK 95.389.

Til sikkerhed for mellemveerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i det
indestdende foreningen til enhver tid matte have i form af ansvarlig ldnekapital og andelskapital med
tilleeg af renter i alt t.DKK 2.793.

Koncern
2023 2022
DKK DKK
17. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter -66.744 -450.000
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 14.961.748 11.635.703
Andre driftsomkostninger 289.602 0
Indteegter af kapitalinteresser 36.267 33.600
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver -3.972.040 -4.389.548
Finansielle indteegter -486.073 -398.2b1
Finansielle omkostninger 2.191.540 1.067.971
Skat af arets resultat -3.413.498 -3.648.142
@vrige reguleringer 63.299 0
Lalt 9.605.101 3.861.333
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GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé foreningen, og forpligtelsens veerdi kan males péalide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
kontrol. Virksomheder, som koncernen besidder med det formal at fremme egne aktiviteter gennem en
varig tilknytning, og hvori koncernen ikke udgver betydelig indflydelse eller kontrol, betragtes som ka-

pitalinteresser.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afliegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor foreningen har alle veesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt lease-
de aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved ferste indregning til dagsveerdien af det lea-
sede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede

aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser.
Efter feorste indregning maéles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen af tjene-
steydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa

grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i lager-

beholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes

forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Bygninger 20 -40 0-33
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet

"Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaeer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder samt kapitalinteresser

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder samt kapitalinteresser omfatter ligeledes gevinster og
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tab ved salg af kapitalandele.

Indtzegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede aftheendelsesge-

vinster.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, rentedelen af finan-

sielle leasingydelser m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.

Foreningen er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden fun-
gerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af

selskabsskat med skattemyndighederne.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-

somheder med skattemaeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet
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er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende mate-
rielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Gevinster eller tab ved afhaeendelse af materielle anlsegsaktiver
Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-

tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder samt kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre vaer-
dis metode. P& kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en konsolide-

ringsmetode, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for neermere omtale heraf.

Kapitalinteresser

I balancen males kapitalinteresser ved ferste indregning til kostpris. Transaktionsomkostninger, der

direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandelene.

I balancen maéles kapitalinteresser efterfelgende til dagsveerdi. Opskrivninger og tilbagefersler heraf
indregnes i resultatopgerelsen. Dagsveerdien er fastsat med udgangspunkt i en DCF-model (dis-
counted cash flow) baseret pé b-arige budgetter og en terminalveerdi. Kapitalinteresser, hvor dagsveer-

dien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Ved erhvervelse af kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede kapital-

interessers identificerbare aktiver og forpligtelser maéles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.
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Indre veerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved farste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til ethvervelsen, indregnes i resultatopgerelsen pa afhol-

delsestidspunktet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Kapitalandele med regnskabsmaeessig negativ veerdi males til DKK 0. Tilgodehavender, der anses for at
vaere en del af den samlede investering i de pagaldende virksomheder, nedskrives med en eventuel
resterende negativ indre veerdi. @vrige tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives i det om-
fang, tilgodehavendet vurderes uerholdeligt. Der indregnes en hensat forpligtelse til at deekke den re-
sterende negative indre veerdi i det omfang, ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til

at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendelsessum-
men og den regnskabsmaeessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis foreningens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller

aktivgruppen samt forventede nettopengestrgemme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
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brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Der nedskrives til netto-

realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen

til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende foreningens

indgéede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-

de efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et aktivt mar-
ked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele, hvor dagsvaerdien

ikke kan opgares palideligt, méles til kostpris.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris péa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og ldneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pé grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens péalydende veerdi. @vrige kortfristede gasldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgren-

de indteegter i de efterfolgende regnskabsér.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af
og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestrgmme fra finansiering ydelser
pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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