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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt A&arsrapporten for regnskabséret 01.01.17 - 31.12.17 for
Brugsforeningen for Als og Sundeved.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af foreningens aktiviteter og

pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seonderborg, den 19. marts 2018

Ledelsen

Lars Guldahl Andersen

Direktor

Bestyrelsen

Hans Duus Flemming Nielsen Jette Holst Nissen
Formand

Ingrid Callesen Carsten Christiansen Lone Damm

Seren Hansen Jan Ohlsen Brita Lyshgj Walsh
Kaj Dyg Koch Edith Koch Hansen Leif Petersen



Brugsforeningen for Als og Sundeved

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmet i Brugsforeningen for Als og Sundeved

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Brugsforeningen for Als og Sundeved for regnskabsaret
01.01.17 - 31.12.17, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af foreningen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til
at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.



Brugsforeningen for Als og Sundeved

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at foreningen ikke laengere kan fortseette driften.



Brugsforeningen for Als og Sundeved

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 19. marts 2018
RSM Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Marianne Christoffersen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34133



Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal

Foreningen er fusioneret med Nord

Als Brugsforening pr. 1.1.2017.

Sammenligningstallene er ikke

tilrettet for de foregdende ar og derfor

ikke sammenlignelige.
Belgb i t.DKK 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat
Nettoomsaetning 536.001 423.126 421.473 410.237 377.128
Resultat af primeer drift -3.719 -1.822 5.621 2.255 3.151
Finansielle poster i alt 1.245 1.578 1.579 1.295 1.263
Arets resultat -2.126 452 6140 3326  4.606
Balance
Samlede aktiver 213.265 181.732 172514 151.513 156.211
Investeringer i materielle anleegsaktiver 25408  35.851 6.560 3.816  27.938
Egenkapital 116.418 106.984 107.221 100.747  99.027
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 25.737 14957  21.990 7.833  29.339

Investeringer -25.429  -33.449 -6.995 -4.469 -28.607

Finansiering 5.698 -1.839 -2.374 -3.197 -1.780

Arets pengestrgmme 6.006 -20.331 12.621 167 -1.048




Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsesberetning

Nogletal

2017 2016 2015 2014 2013
Rentabilitet
Eigenkapitalens forrentning -1,9% -0,4% 5,9% 3,3% 4.8%
Overskudsgrad -0,7% -0,4% 1,3% 0,5% 0,8%
Soliditet
Egenkapitalandel 55% 59% 62% 66% 63%

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad:

Eigenkapital ultimo x 100

Egenkapitalandel: Samlede aktiver



Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Foreningens vaesentligste aktiviteter er detailhandel med dagligvarer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pa DKK -2.126.308 mod
DKK -452.434 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pd DKK
116.417.587.

2017 har veeret et meget travlt ar, hvor vi har haft seerligt fokus pé vores strategi 2020, samt
fusionen med Nordals Brugsforening.

12017 investerede vi ca. 2b mill. i foreningen

I starten af aret blev vi feerdige med DagligBrugsen Skovby, som blev omstillet til det nye
koncept, salgsarealet blev udvidet og der blev etableret nye baglokaler. SuperBrugsen
Heruphav Dblev tilrettet via ny floorplan, som har betydet en positiv udvikling. Kvickly
Nordborg blev moderniseret og ombygget sa den fremstar tidssvarende og vaskehallen er
total renoveret med ny vaskemaskine. Fakta Klgvermarken og Havnbjerg blev omstillet til det
nye F16 koncept og sammen med dette blev Klavercentret renoveret. I lebet af aret har alle
butikker gennemgaet det nye COOP 2020 energi projekt, som skal give en besparelse pa 20%
nar det er afsluttet 1 2018. I december dbnede vi et nyt OK tankanleg i Ragebgl, hvor der kan
tankes og vaskes bil

Vi har haft nogle meget hgje mal bade vores NPS score samt for ledelseskvaliteten i
foreningen og disse har vi indfriet til fulde. Opgaven bliver nu at holde fast i den flotte
udvikling.

Vi er ogsa blevet demensvenlige, hvilket betyder at alle butikker har en medarbejder, der har
gennemgaet et kursus.

Vi har igen haft Food Festival i Augustenborg Hallerne, hvor der var besggs rekord i 2017. Vi
har i 2017 afholdt 15 vin og middags arrangementer sammen med de lokale spisesteder,
hvilket medferte stor veekst pa salget

Opbygning af Balsgarden har taget sin begyndelse med opstart af et distributionscenter i
den gamle Fakta bygning i Augustenborg. Vi forventer at kunne levere varer til hoteller,
restauranter og andre institutioner i lgbet af ferste halvar 2018. Lageret skal endvidere
bruges til opbevaring ved opkeb af store partier, samt som buffer for bageriproduktionen i
Herupav. Brugsens Venner far ogsa deres samlingssted her.

Foreningen er med virkning fra regnskabsarets begyndelse fusioneret med Nord Als
Brugsforening A.m.b.a. med Brugsforeningen for Als og Sundeved som den fortseettende
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsesberetning

forening.

Ved sammenlegningen er anvendt sammenlegningsmetoden som det tillige fremgar af
anvendt regnskabspraksis. Ved fusionen, har medlemmerne i Nord Als Brugsforening
A.m.b.a. opnaet ret til medlemsskab af Brugsforeningen for Als og Sundeved.

Forventet udvikling

Foreningen forventer et positivt resultat fer skat i 2018.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Samfundsansvar

Foreningen overholder alle lovmaessige krav til menneskerettigheder, sociale forhold, milje-
og klimameessige forhold samt bekampelse af korruption, men foreningen har ikke opstillet
egne politikker for samfundsansvar, herunder heller ikke om at respektere
menneskerettighederne eller om at reducere klimapavirkninger.

Begrundelsen for fravalg af en egentlig politik pad de 4 omrader, dvs. miljg og klima, sociale
forhold og medarbejderforhold, respekt for menneskerettigheder, anti-korruption og
bestikkelse er, at foreningen ikke har en organisaton med ressourcer til at udarbejde
politikker, beskrive handlinger og maling af resultater. Foreningen er primeert begreenset til
et lokalt omrade i Danmark med dagligvarehandel. Det er sdledes en samlet vurdering, at det
ikke har veerdi for foreningen at udarbejde egentlige politikker pa omradet

Selvom foreningen ikke har opstillet egentlige politikker er CSR et af de baerende elementer
for Brugsen for Als og Sundeveds strategi. Derfor finder vi det ogsa naturligt, at forteelle om -
blot nogle f& af de aktiviteter vi har haft fokus pa i regnskabsaret 2017.

1. Energi
I nedenstdende skema kan foreningens samlede energiforbrug afleeses for ar 2016 contra
2017.
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsesberetning
Energitype Fiern
EL Gas varme Vand
Ar | (1000 KWH) | (1000 M3) (G1) (M3)
2016 5242 62 1101 5687
2017 5442 55 1296 5908
Udvikling enhed 200 -7 195 221
Udvikling % 3,8 -11,3 17,7 3,9

Tallene skal ses i lyset af at:

- Fakta Ulkebgl havde ferste hele driftsar (+225.000 kwh el, + 126 GJ varme og + 40M3 vand)
- DagligBrugsen Skovby er udvidet markant i sterrelse

- Tankanleegget i Ragebel vandforbrug indgar ogsé i regnskabet.

12017 og 2018 far vi implementeret Coop's Energi 2020 program, hvilket betyder:

- Vi har faet udskiftet langt det meste af vores belysning til energibesparende LED belysning.
- Vi har faet installeret et smart overvagningssystem pa vore kele og frostmebler.

- Vi far et endnu bedre overblik over energiforbruget, og lettere kunne identificere
besparelsesmuligheder i form af nye elektronisk afleesbare malere.

- Vi far et ensartet (og pa sigt et lovkravsmeessigt) system til indberetning af energiafgifter.

2. Miljz

- Ultimo 2017 har alle butikker faet opsat en "miljeskraldespand"” til farligt affald. I denne skal
butikkerne deponere alt jern, glas og elektronik.

- Alle butikker i 2017 faet skiftet deres printere. De gamle printere benyttede laserteknologi,
hvor der udvikles ozon. De nye printere er hgjkvalitets bleekprintere, som ogsa er mere
energirigtige.

3. Madspild

I kampen mod madspild tager vi ogsé et ansvar pa iseer 2 omrader.

- I vore butikker tjekkes datomeerkningen flere gange ugentligt. Er en vare ved at veere
datokritisk, s& prismeerkes varen ned til en favorabel pris for vore kunder.

- Over halvdelen af vore butikker har indgaet et samarbejde med ToGoodToGo, hvor kunden
via en APP kan reservere en pose med varer, der ellers skulle have veeret kasseret. [ gjeblikket
seelger vi over 700 af disse poser pr. maned.

4. HR

Brugsen for Als og Sundeved tager et socialt ansvar.

- Vi har et samarbejde med Jobcentret i Senderborg kommune. Det betyder, at vi altid har
ca. 25 personer i praktik / arbejdsprening i vore butikker. Dervd har vi mulighed for at hjselpe
disse personer godt pa vej til et mere afpasset og stabilt arbejdsliv.

- 12017 deltog ca. 15 af vore medarbejdere i et Demens-kursus. efter kurset er medarbejderne
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Ledelsesberetning

bedre kleedt pa til at opfange og forstd de signaler demente kunder sender. Der blev osga
arbejdet meget med spergeteknikker pa kurset.

Maltal for det underrepraesenterede kon

Maltal for bestyrelsen

Foreningen har i henhold til lovgivningen fastsat maltal for den kensmeessige sammenseaetning af
ledelsen. Maélet er at mindst 1/3 af ledelsen bestar af kvinder. Dette mal er foreningen over, og det
forventes at det kan fastholdes.
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Note

Brugsforeningen for Als og Sundeved

Resultatopgerelse
2017 2016
DKK DKK
Nettoomseaetning 536.001.087 423.125.726
Andre driftsindteegter 2.531.578 2.249.171
Vareforbrug -416.478.335  -330.058.595
Andre eksterne omkostninger -43.368.443 -35.739.863
Bruttofortjeneste 78.695.887 59.576.439
Personaleomkostninger -70.776.521 -52.765.028
Resultat for af- og nedskrivninger 7.919.366 6.811.411
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -11.638.208 -8.633.564
Resultat af primeer drift -3.718.842 -1.822.153
Andre driftsomkostninger -609.490 -492.189
Resultat for finansielle poster -4.328.332 -2.314.342
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlsegsaktiver 2.298.773 1.932.719
Andre finansielle indteegter 210.827 509.875
Nedskrivning af finansielle aktiver -39.000 -28.600
Andre finansielle omkostninger -1.225.286 -835.626
Resultat for skat -3.083.018 -735.974
Skat af arets resultat 956.710 283.540
Arets resultat -2.126.308 -452.434
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -2.126.308 -452.434
Ialt -2.126.308 -452.434
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Note

Brugsforeningen for Als og Sundeved

Balance

AKTIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Grunde og bygninger 122.073.452 90.557.998
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 36.762.051 27.734.060
Materielle anleegsaktiver under udferelse 47.850 519.050
Materielle anleegsaktiver i alt 158.883.353 118.811.108
Andre veerdipapirer og kapitalandele 15.601.734 12.409.823
Andre tilgodehavender 874.961 1.442.075
Finansielle anlaegsaktiver i alt 16.476.695 13.851.898
Anlaegsaktiver i alt 175.360.048 132.663.006
Fremstillede varer og handelsvarer 31.854.031 24.439.169
Varebeholdninger i alt 31.854.031 24.439.169
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.713.909 1.315.047
Tilgodehavende foreningsskat 521.218 382.491
Andre tilgodehavender 1.796.103 21.459.360
Periodeafgraensningsposter 148.332 0
Tilgodehavender i alt 4.179.562 23.156.898
Likvide beholdninger 1.871.369 1.472.916
Omsaetningsaktiver i alt 37.904.962 49.068.983
Aktiver i alt 213.265.010 181.731.989
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Note
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Balance

PASSIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Andelskapital 1.614.163 1.364.395
Overfart resultat 114.803.424 105.619.624
Egenkapital i alt 116.417.587 106.984.019
Henseettelser til udskudt skat 9.734.389 9.068.157
Hensatte forpligtelser i alt 9.734.389 9.068.157
Geeld til realkreditinstitutter 31.324.219 12.809.121
Anden geeld 2.425.383 2.362.755
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 33.749.602 15.171.876
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 3.583.442 2.023.118
Geeld til gvrige kreditinstitutter 639.219 6.114.364
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 37.308.818 32.556.379
Anden geeld 11.831.953 9.814.076
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 53.363.432 50.507.937
Geeldsforpligtelser i alt 87.113.034 65.679.813
Passiver i alt 213.265.010 181.731.989

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Egenkapitalopgorelse
Overfart Egenkapital
Beleb i DKK Andelskapital resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 1.364.395 105.619.625 106.984.020
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskeb 126.299 10.749.191 10.875.490
Korrigeret saldo pr. 01.01.17 1.490.694 116.368.816 117.859.510
Kapitalforhgijelse 123.469 0 123.469
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 560.916 560.916
Forslag til resultatdisponering 0 -2.126.308 -2.126.308
Saldo pr. 31.12.17 1.614.163 114.803.424 116.417.587
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Brugsforeningen for Als og Sundeved

Pengestromsopgorelse

2017 2016
DKK DKK

Arets resultat -2.126.308 -452.434
Reguleringer 10.045.674 7.263.845
Forskydning i driftskapital

Varebeholdninger -330.213 -2.839.826

Tilgodehavender 20.025.077 3.812.066

Leveranderer af varer og tjenesteydelser -3.044.977 5.825.445
Pengestromme fra drift for finansielle poster 24.569.253 13.609.096
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 2.509.600 2.296.323
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.264.286 -864.227
Betalt selskabsskat -77.736 -84.165
Pengestromme fra driften 25.736.831 14.957.027
Kaob af materielle anleegsaktiver -24.888.512 -35.850.880
Salg af materielle anleegsaktiver 0 3.000.000
Keb af finansielle anleegsaktiver -1.414.785 -1.292.981
Salg af finansielle anleegsaktiver 874.496 695.002
Pengestromme fra investeringer -25.428.801  -33.448.859
Kapitaltilfersel 123.469 85.847
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 10.314.000 0
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -4.739.238 -1.924.957
Pengestromme fra finansiering 5.698.231 -1.839.110
Arets samlede pengestromme 6.006.261 -20.330.942
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 1.472.916 15.752.976
Likvider fratrukket kortfristet geeld til pengeinstitut ved

arets begyndelse (Nord Als Brugsforening) -132.663 0
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets

begyndelse -6.114.364 -63.482
Likvide beholdninger ved arets slutning 1.232.150 -4.641.448
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 1.871.369 1.472.916

Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -639.219 -6.114.364
Ialt 1.232.150 -4.641.448
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2017 2016
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 60.141.675 45.431.0563
Pensioner 5.376.325 4.076.325
Andre omkostninger til social sikring 1.446.674 1.088.818
Andre personaleomkostninger 3.811.847 2.168.832
Ialt 70.776.521 52.765.028
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 166 148
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.497.800 2.215.500
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 149.838 152.228
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 43.000 0
Skatteradgivning 27.820 15.650
Andre ydelser 80.183 33.465
I alt 300.841 201.343
3. Resultatdisponering
Overfort resultat -2.126.308 -452.434
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4. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, Materielle an-

Grunde og driftsmateriel leegsaktiver
Belgb i DKK bygninger og inventar under udferelse
Kostpris pr. 01.01.17 118.860.042 51.896.952 519.050
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 38.350.372 9.642.439 0
Tilgang i aret 11.257.193 14.102.519 47.850
Afgang i aret 0 0 -519.050
Kostpris pr. 31.12.17 168.467.607 75.5641.910 47.850
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -28.302.044 -24.162.892 0
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed -14.931.362 -6.139.508 0
Afskrivninger i aret -3.160.749 -8.477.459 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -46.394.155 -38.779.859 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 122.073.452 36.762.051 47.850
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5. Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Belgb i DKK andele
Kostpris pr. 01.01.17 12.340.692
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 1.982.954
Tilgang i aret 1.364.880
Kostpris pr. 31.12.17 15.688.526
Opskrivninger pr. 01.01.17 1.069.400
Opskrivninger i aret 49.905
Opskrivninger pr. 31.12.17 1.119.305
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -950.364
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed -216.733
Nedskrivninger i aret -39.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -1.206.097
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 15.601.734

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i COOP A.m.b.a. Dagsveerdien for
andelskapital i COOP A.m.b.a. er fast til kurs 67 af det faktiske indskud basereret pa COOP

A.m.b.a.’s vedteegtsbestemmelse om, at udbetaling ved udtreeden sker til kurs 67. Andelene kan

ikke afhsendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsvaerdien for
andelskapital i OK A.m.b.a. er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen.

Andelene kan ikke afhaendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i Brugsforeningernes Laneforening.

Dagsveerdien for andelskapital i Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til brugsforeningens
aktuelle saldo pa andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter kapitalandele i DSM Holding A/S. Dagsveerdien pa
kapitalandele i DSM Holding A/S er fastsat til selskabets indre vaerdi ud fra at ejeraftalen
fastleegger, at udtraeden eller tilbagesalg af aktier til det udstedende selskab skal ske til

selskabets indre veerdi. Kapitalandelene kan ikke afhsendes til anden side.

Barsnoterede aktier er fastsat til kusen péa statusdagen.
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6. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Andre tilgode-
Belgb i DKK havender
Kostpris pr. 01.01.17 1.442.074
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 307.383
Afgang i aret -874.496
Kostpris pr. 31.12.17 874.961

Andre tilgodehavender omfatter ansvarligt 1an til COOP A.m.b.a. Dagsveerdien svarer til nominel
veerdi.

7. Periodeafgrsensningsposter

Forudbetalte omkostninger 148.332 0

8. Udskudt skat

Udskudt skat pr. 01.01.17 9.068.157 9.274.464
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 1.471.402 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -963.377 -242.931
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen 158.207 36.624
Udskudt skat pr. 31.12.17 9.734.389 9.068.157

Udskudt skat fordeler sig séledes:

Materielle anleegsaktiver 8.477.751 8.039.313
Finansielle anleegsaktiver 1.257.335 1.028.866
Skattemeessige underskud -697 -22
Ialt 9.734.389 9.068.157
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9. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt

Belob i DKK forste ar efter b ar 31.12.17 31.12.16
Geeld til realkreditinstitutter 3.683.442 18.530.784 34.907.661 14.832.239
Anden geeld 0 0 2.425.383 2.362.755
I alt 3.583.442 18.530.784 37.333.044 17.194.994

10. Afledte finansielle instrumenter

Der er indgaet 3 renteswapaftaler til afdeekning af rente vedrerende kreditforeningslan.

Den ene med hovedstol EUR. 530.106 er afdaekket til den 30. december 2022.

Den anden med hovedstol kr. 9.681.792 er afdaekket til den 30. december 2024.

Den tredie med hovedstol kr. 2.676.240 er afdeekket til den 30. december 2029.

Den negative markedsveerdi af renteswapaftalerne udger kr. 2.425.383 og er indregnet under
anden gaeld (langfristet gaeld).

11. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Foreningen har indgdet leasingkontrakt med en restlgbetid pad 17 maéneder og en
gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 8, i alt t. DKK 133.0g en leasingkontrakt med en restlgbetid pa
7 maneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 13, i alt t. DKK 91.

Foreningen har indgdet huslejeaftale som er uopsigelig frem til den 1. juli 2023. Aﬂig leje er
t.DKK 3.459

Andre eventualforpligtelser

Foreningen er feellesregistreret med gvrige brugsforeninger vedrerende moms, energiafgifter og
kildeskat. Foreningen heaefter ssammen med evrige feellesregistrerede foreninger solidarisk for de
indgdede forpligtelser.

Der er fortsat en igangvasrende skattesag mod COOP vedrerende tilbagebetaling af for meget
modtaget afgiftsgodtgerelse. Som felge af fallesregistreringen er foreningen omfattet af sagen.
Sagen er endnu ikke afsluttet og omfanget af den gkonomiske konsekvens for foreningen er
endnu uafklaret. Der er i arsregnskabet for 2017 omkostningsfert t.DKK 609 til deekning af
foreningens andel af SKAT's krav. I det omfang udfaldet af sagen medferer et veesentligt sterre
krav vil sagen blive anket

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for laneforeningens
forpligtelser proratorisk i forhold til omsaetningen. Den maksimale heeftelse udfer t.DKK 8.095

Foreningen har indskudt t.DKK 1.749 som ansvarlig 1dn i Coop Danmark A/S. T.DKK 875 indgar
under posten Andre tilgodehavender under anleegsaktiver, og t.DKK 874 indgar under posten
Andre tilgodehavender under omseetningsaktiver. Lanet er ansvarlig kapital og treeder tilbage for
anden geeld i tilfeelde af Coop Danmark A/S oplgsning eller konkurs.
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12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 34.908 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmasssige veerdi udger t.DKK 122.703.

Foreningen har til sikkerhed for al mellemveerende med pengeinstitut udstedt
ejerpantebreve pa i alt t.DKK 9.440 og skadeslgsbreve pa i alt t.DKK 6.800, der giver pant i
grunde og bygninger med en regnskabsmaeessig veerdi pa t.DKK 122.703.

Til sikkerhed for mellemveerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i
det indestdende foreningen til enhver tid matte have i form af ansvarlig ldnekapital og
andelskapital med tilleeg af renter i t.DKK 4.113

13. Neertstaende parter

Foreningens ledelse anser ingen for omfattet af oplysningskravet om neertstdende parter med
bestemmende indflydelse, jfr. ARL § 98 ¢, stk. 1. Der oplyses ikke om transaktioner med
neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pd normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgéar af note 1. Personaleomkostninger.

14. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anleegsaktiver 11.638.208 8.633.564
Andre driftsomkostninger 609.490 492.189
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlsegsaktiver -2.298.773 -1.932.719
Finansielle indteegter -210.827 -509.875
Nedskrivning af finansielle aktiver 39.000 28.600
Finansielle omkostninger 1.225.286 835.626
Skat af arets resultat -956.710 -283.540
I alt 10.045.674 7.263.845
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15. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Foreningen er fusioneret med Nord Als Brugsforening den 01.01.2017. Tallene for 2017 er
derfor ikke direkte sammenlignelige med forrige ar. Den anvendte regnskabspraksis er
usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd foreningen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes

sammenlegningsmetoden. Sammenleegningen anses for gennemfert fra begyndelsen af regn-
skabsaret uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelsbelgbet mellem det aftalte vederlag
og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi indregnes i egenkapitalen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter maéles ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende maéles
de til dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes i
egenkapitalen. Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en forpligtelse,
indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er
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indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede
transaktion indregning af en indteegt eller en omkostning, indregnes den akkumulerede
dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
sammen med den sikrede indteegt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som
pengestregmssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet
overferes til resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion
fortsat forventes at finde sted, men betingelserne for pengestregmssikring ikke leengere er
opfyldt, ophegrer behandlingen som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som regnskabsmeessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under
andre finansielle poster.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan op-
gores palideligt og forventes indbetalt. Nettoomssetning maéles til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.
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Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pé felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Bygninger 20-40 33
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Grunde afskrives ikke.
Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.

Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afheen-
delsesgevinster.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anleegsaktiver til en
lavere genindvindingsveerdi og finansielle omseetningsaktiver til en lavere nettorealisations-
veerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og laneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes
lgbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

28



Brugsforeningen for Als og Sundeved

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedre-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.
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Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pd balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-

tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
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lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og

materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt
optagelse af og afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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